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«Обучение предпринимательской деятельности» преподается в гимназии в качестве курса по выбору. Цель обучения предпринимательской деятельности – дать учащимся базовые знания о предпринимательской деятельности, а также сформировать у молодежи предприимчивый взгляд на мир. 
Данный материал был изготовлен в рамках программы «Системное развитие предприимчивости и обучения предпринимательской деятельности на всех уровнях образования», которая финансируется Европейским социальным фондом. 

В разработке учебной программы предмета по выбору «Обучение предпринимательской деятельности» принимали участие следующие члены рабочей группы первого направления деятельности общего образования: Кяди Аланурм, Грете Арро, Юта Яани, Кристи Голдберг, Имби Хенно, Дей-Ли Хольм, Катрин Кивисильд, Элина Маллеус, Ельбе Метсаталу, Эпп Мюйль, Ану Ольвик, Мари-Лийс Тикерпери, Эпп Водья. 
Учебная программа предмета по выбору «Обучение предпринимательской деятельности» для основной школы разработана совместно с рабочей группой программы профессионального образования, и результаты обучения предмета по выбору приравниваются к результатам обучения IV уровня профессионального образования в соответствие с моделью компетенции предпринимательской деятельности.  
Курс по выбору «Обучение предпринимательской деятельности» для гимназии. Программы курса по выбору и описание учебного процесса 
Объем курса по выбору составляет 35 часов, из которых 5 часов выделяется на обратную связь, практические задания и повторение. Исходя из особенностей школы, а также для углубленного изучения тем курс по выбору может быть расширен до 70 часов.  
Цели учебно-воспитательной работы 
Обучение предпринимательской деятельности ставит своей целью, чтобы учащийся:
· приобрел знания, навыки и умения, сформировал соответствующее отношение, которое даст ему возможность быть предприимчивым гражданином и предпринимателем;
· осознает возможности для предпринимательской деятельности, исходя из своих интересов, целей, потенциала для развития, навыков, умений и предпочтений (творческий потенциал, реформизм, рискованность), а также из условий местной среды. 
Описание предмета
Целью изучения курса «Обучение предпринимательской деятельности» является формирование понимания о наблюдаемых в обществе явлениях и происходящих в нем процессах, а также о взаимосвязях на уровне как отдельного человека, предприятия и государства, так и на международном уровне. При этом у учащихся формируется предприимчивое и бережливое по отношению к окружающей среде отношение к жизни, а также исследовательские навыки и навыки решения проблем. 
Все экономические системы используют различные ресурсы для своей деятельности. Дефицит ресурсов, который является главным вопросом во всем мире, заставляет государства, предприятия и людей делать очень разный выбор и принимать различные решения. Обучение предпринимательской деятельности помогает учащимся лучше понять взаимосвязь человека и окружающей среды, а также принимать более справедливые решения. Во время учебы учащиеся наблюдают взаимоотношения окружающей среды, человека и экономической сферы жизни, а также видят необходимость экономного образа жизни. 
Учащиеся получают информацию о профессии предпринимателя и различных других профессиях, требованиях, выдвигаемых к различным профессиям, и возможностях обучения для освоения этих профессий. Учащиеся также учатся составлять резюме и вести себя на собеседовании при приеме на работу. Они учатся анализировать требования и предложения рынка труда, видеть и оценивать свои желания и возможности.  Учащиеся осознают ценность работника как одного из основных ресурсов для работодателя и необходимость одинакового отношения ко всем работникам, а также важность продвижения равноправия полов. 

Преподавание изучаемого материала организовано, по возможности, в форме решения проблем и в построения тесных связей между материалом и происходящим как в каждодневной жизни, так и в экономике. Предмет «Обучение предпринимательской деятельности» подразумевает тесную интеграцию с такими предметами, как математика, география, история, обществоведение и человековедение. 

Курс обучения предпринимательской деятельности разделяется на четыре обширные темы: среда предпринимательской деятельности, учреждение предприятия, рынок и маркетинг, а также финансы. 

При планировании предметной деятельности учитель основывается на учебной программе курса «Обучение предпринимательской деятельности» (и данного в программе описания учебного процесса), своих компетенциях (например, у учителя есть положительный опыт руководства проектами, опыт в сфере предпринимательской деятельности) и принимает во внимание возможности школы и района, а также предложения учащихся. Основной для курса по выбору служит матрица компетенции предпринимательской деятельности, разработанная в рамках программы обучения предпринимательской деятельности. 

Курс по выбору «Обучение предпринимательской деятельности» может стать основой и материалом для выполнения практической или исследовательской работы, которая является условием для окончания гимназии. 

Для прохождения курса обучения предпринимательской деятельности можно воспользоваться следующими возможностями:
1. Программой ученической фирмы Junior Achievement Эстония (JA Eesti), в рамках которой проводится практическая деятельность начиная от учреждения до закрытия предприятия. В случае выбора этого варианта учитель должен пройти соответствующее обучение при JA Eesti. 
2. Бизнес-планом или бизнес-моделью, в ходе составления которых учащиеся на теоретическом уровне проходят этапы учреждения предприятия от бизнес-идеи до финансовых расчетов. 
3. Учитель может комбинировать различные методы по своему выбору – часть учащихся может участвовать в программе ученической фирмы, в то время как другие учащиеся могут заниматься проектами, и т.д. 
4. Учитель сам выбирает методы преподавания и решает сам, каким путем он придет к достижению результатов обучения, указанных в учебной программе предмета. 
Обучение предпринимательской деятельности также поддерживают следующие методы обучения:
1. Анализ случая – путь местного предприятия в сферу предпринимательской деятельности. Учебный процесс строится в сотрудничестве с предпринимателем, которого учащиеся сами выбирают для проведения анализа и достижения целей обучения.
2. Реализация проекта в сфере предпринимательской деятельности как практическое задание – организация мероприятия, ярмарки, посвященного конкретной теме или проекту дня или недели проекта, оформление и подача ходатайства о получении финансирования из фондов и т.д. Важно, чтобы на протяжении всей деятельности учащийся прошел на теоретическом уровне все этапы от идеи до финансовых расчетов. 
3.Театр предпринимательской деятельности, программа предприимчивой школы.
Результаты обучения
Учащийся
· понимает, анализирует и оценивает различные возможности для предпринимательской деятельности;
· предприимчив, знает основные понятия, связанные с предпринимательской деятельностью; 
· знает, что нужно делать для учреждения своего предприятия и управления им;
· положительно относится к предпринимательской деятельности, умеет оценивать свои качества, необходимые предпринимателю, и развивать их;
· понимает функционирование рынков и разрабатывает маркетинговую стратегию; 
· составляет простую бизнес-модель, оценивает необходимые ресурсы и планирует их использование; 
· понимает и объясняет хозяйственный оборот и налоговую систему, делает целенаправленный выбор при использовании финансовых услуг.
1. Среда предпринимательской деятельности (5 часов)
Результаты обучения 
Учащийся:
· оценивает наличие у него качеств, необходимых предпринимателю; 
· описывает свои возможности для деятельности в качестве предприимчивого работника или предпринимателя, исходя из среды предпринимательской деятельности региона или места проживания;
· используя примеры, объясняет функционирование предприятия в местной среде предпринимательской деятельности;
· использует свой творческий потенциал и разрабатывает бизнес-идею или идею проекта, обсуждает в команде осуществимость идеи;
· понимает, анализирует и ценит различные возможности предпринимательской деятельности; 
· положительно относится к предпринимательской деятельности и умеет оценить наличие в себе качеств, необходимых предпринимателю, а также развивать эти качества.
Содержание обучения
Предприимчивость и предпринимательская; предприятие, роли и ответственность предпринимателя; среда предпринимательской деятельности, возможности и риски предпринимательской деятельности; бизнес-идея и ее разработка, важность групповой работы (задания, ответственность, разделение труда, планирование времени), осознание роли и значимости предпринимательской деятельности в функционировании общества. 
Основные понятия: Предприимчивость, предпринимательская деятельность, бизнес-идея, работодатель, среда предпринимательской деятельности, SWOT. 
Практические задания и использование ИКТ 
1. Составление и оформление резюме (CV) в сотрудничестве с учителем эстонского языка или учителем иностранного языка, подача ходатайства в команду для выполнения должностных заданий и мотивационная речь для группы.
2. Разработка и оформление бизнес-идеи в качестве задания для групповой работы 
3. Составление карты местных предприятий (Выбор: анализ случая, встреча с предпринимателем, учебная экскурсия на предприятие, пребывание на предприятии в качестве рабочей тени, интервью с предпринимателем, видео-история, видео- или фоторепортаж о предприятии), выполненной в качестве индивидуального задания или задания для групповой работы, и представление выполненного задания в классе.
Учебная деятельность и методические рекомендации 
· Обзор основных понятий, связанных с предпринимательской деятельностью. Приводятся примеры того, как дефицит заставляет предприятия делать разумный выбор при использовании ресурсов. 
· Симуляция хозяйственного оборота в случае оборота ресурсов и товаров, взаимосвязь хозяйств и предприятий на рынке ресурсов и товаров. Составление карты понятия или схемы хозяйственного оборота.
· Анализ местной среды предпринимательской деятельности: учащиеся знакомятся с ресурсами, инфраструктурой региона и ситуацией с рабочей силой, затем составляют карту местных предприятий с их сферой деятельности, а также объясняют функционирование этих предприятий.
· Учащиеся оценивают свою предприимчивость и свои взгляды на жизнь с точки зрения выбора профессии предпринимателя в будущем, используя различные анкеты и материалы.
· Учащиеся могут составить SWOT анализ о своей предприимчивости или будущей карьере или в качестве задания для работы в группе, этим методом можно воспользоваться для проведения анализа местной среды предпринимательской деятельности.

· Формирование команд для деятельности ученической фирмы, разработки бизнес-идеи или идеи проекта.
· Мозговой штурм для поиска бизнес-идеи.
· Рекомендуется привлечь местного предпринимателя к преподаванию какой-либо темы и организовать посещение местного предприятия для формирования понимания среды предпринимательской деятельности.

Возможности для интеграции с другими предметными областями  
Математика: чтение и составление таблицы и диаграммы; эстонский язык: функциональное чтение; анализ информации в газете, формирование навыков обсуждения и выступления перед аудиторией, составление резюме (CV); иностранный язык: пополнение словарного запаса в процессе работы с различными источниками информации; психология: оценивание своей предприимчивости и анализ личностных качеств, необходимых предпринимателю; физика: значимость знаний по физике для специальностей, связанных с технологией, и в развитии продукции; география: значимость природных условий и ресурсов в среде предпринимательской деятельности, географическое расположение предприятий; музыка: возможности предприятия в мире музыки и организации мероприятий; обществоведение: хозяйственный оборот и возможности правительства для регулирования предпринимательской деятельности.
Сквозные темы
Обучение на протяжении всей жизни и планирование карьеры – предприимчивый работник и карьера предпринимателя. 
Технология и инновации – поиск инновационных идей и возможности технологии для их реализации, использование средств ИКТ. 
Окружающая среда и устойчивое развитие – нехватка ресурсов и их рациональное использование. 
Гражданская инициатива и предприимчивость – активное участие в групповой работе, реализации бизнес-идеи или проекта.
Ценности и нравственность – понимание потребностей потребителя, этика предпринимателя.
Информационная среда и культурная идентичность – поиск информации о местной предпринимательской деятельности, среда предпринимательской деятельности, учитывающая культурные особенности.
2. Учреждение предприятия (9 часов)
Результаты обучения
Учащийся:
· планирует деятельность предприятия исходя из бизнес-идеи и среды предпринимательской деятельности;
· в качестве задания для работы в группе разрабатывает бизнес-модель, в которой отражены ресурсы, целевые группы, ценностное предложение, инвестирование и окупаемость;
· описывает процесс учреждения предприятия в соответствие с выбранной формой предпринимательской деятельности;
· в качестве задания для работы в группе оформляет документы, необходимые для учреждения предприятия, в соответствие с выбранной формой предпринимательской деятельности;
· в качестве задания для работы в группе составляет план деятельности предприятия;
· в качестве задания для работы в группе оценивает окупаемость предприятия.
Содержание обучения
Формы предпринимательской деятельности, разработка и анализ бизнес-модели, условия для учреждения предприятия, составление устава предприятия и других документов, необходимых для учреждения предприятия, планирование деятельности предприятия, ресурсы (рабочая сила, сырье, капитал), прибыль, окупаемость предприятия и ее оценивание для собственной бизнес-модели.
Основные понятия
Формы предпринимательской деятельности: ФЛП, паевое товарищество, акционерное общество; недоходное объединение и целевое учреждение в предпринимательской деятельности; социальная предпринимательская деятельность; стартовый капитал, ресурсы, инвестирование, бизнес-модель, стратегическое управление, миссия, концепция; ценностное предложение, окупаемость предприятия.
Практические задания и использование ИКТ 

1. Разработка бизнес-модели на основе примера как практическое задание для работы в группе. 
2. Процесс учреждения предприятия в рамках деятельности ученической фирмы или описание процесса учреждения предприятия на основе примера и в соответствие с законодательством как практическое задание для работы в группе.
3. Оценка окупаемости бизнес-модели на основе примера как задание для работы в группе, в рамках деятельности ученической фирмы или в форме анализа случая.
Учебная деятельность и методические рекомендации 

· Ознакомление с формами организации предприятия и сравнение их предпочтений и недостатков в процессе работы в группе.
· Оценивание бизнес-идеи в процессе работы в группе с использованием различных методов (например, SWOT-анализ и т.д.).
· Ознакомление со структурой бизнес-модели и бизнес-плана. 
· Разработка бизнес-модели методом бизнес-модели Канвас или другим методом или составление простого бизнес-плана. 
· Анализ статей в СМИ на тему насущных проблем в сфере предпринимательской деятельности.
· Приглашение предпринимателя провести урок на тему учреждения предприятия и поделиться своим опытом в сфере управления. 
· При наличии возможности, учебные экскурсии на предприятия.
· Участие учащихся в Дне рабочей тени, анализ работы предпринимателя и выводы о должности или предприятии. 
· Развитие ученической фирмы (разработка товара или услуги, расчет себестоимости и необходимости стартового капитала, определение целевой группы).
Возможности для интеграции с другими предметными областями 

Эстонский язык: правила оформления учредительных документов и язык правовых актов, анализ статей в СМИ, языковая грамотность выступления; литература: рыночно-предпринимательские связи в произведениях; математика: оценивание окупаемости бизнес-модели; иностранный язык: пополнение словарного запаса в процессе работы с различными источниками информации; обществоведение: формы предпринимательской деятельности и правовые акты; география: отрасли экономики и ресурсы; физика: ресурсы и себестоимость, технология, дружелюбная по отношению к окружающей среде; этика и психология семейной жизни: оценивание собственной предприимчивости и предпринимательская деятельность как возможность для обеспечения финансового благополучия семьи; музыка: возможности для предпринимательской деятельности в мире музыки (студии звукозаписи, аренда техники, предприятия, занимающиеся организацией концертов и т.д.), талантливые и предприимчивые музыканты. 
Сквозные темы
Обучение на протяжении всей жизни и планирование карьеры – предпринимательская деятельность как выбор карьеры. 
Технология и инновации – инновационные товары и услуги, анализ их окупаемости. 
Окружающая среда и устойчивое развитие – нехватка ресурсов и их рациональное использование; технология, дружелюбная по отношению к окружающей среде и экологические товары.
Гражданская инициатива и предприимчивость – бизнес-идеи и недоходная деятельность как способ решения проблем в обществе, работа в группе и деятельность в ученической фирме, реализация проекта и управление им. 
3. Рынок и маркетинг (10 часов)
Результаты обучения
Учащийся:
1) определяет целевые группы исходя из продукта или услуги;
2) планирует маркетинговую деятельность для описанного в бизнес-идеи продукта или услуги;
3) анализирует выбранную маркетинговую деятельность исходя из рынка, целевой группы и продукта и представляет сделанный анализ в качестве результата работы в группе. 
Содержание обучения
Спрос, предложение и баланс рынка, конкуренция, маркетинговые цели и деятельность.
Анализ продукта и услуги, потребителя и рынка, определение целевой группы и выбор маркетинговой деятельности. Анализ конкуренции и выяснение предпочтений рынка. Рыночные меры и реклама. Деловая этика.
Основные понятия: маркетинг, стратегия продаж, реклама, сегментация рынка, целевая группа. Спрос, предложение и баланс рынка, конкуренция, брэнд и торговая марка. 
Практические задания и использование ИКТ 

1. Проведение анализа целевой группы на основании примера в качестве задания для работы в группе.
2. Составление плана маркетинговой деятельности для ученической фирмы в качестве задания для работы в группе или на основании примеров. 
3. Анализ поддержки продаж и деятельности по продажам в магазинах, сравнение кампаний или анализ рекламы. 
Учебная деятельность и методические рекомендации 
· Учащиеся проводят исследование рынка и анализируют целевую группу продукта или услуги своей бизнес-идеи. 
· Желательно составить план маркетинговой деятельности исходя из продукта, цены, рыночной коммуникации, места продажи и выбранной стратегии продажи. 
· В качестве практической деятельности учащиеся проводят анализ известных реклам и разрабатывают рекламу для своего продукта/своей услуги.
· Разъясняется значимость рекламы, брэнда и торговой марки как конкурентного преимущества.
· В процессе ролевых игр учащиеся упражняются в осуществлении деятельности по продажам, участвуют в игре «Рынок» для осознания значения спроса, предложения и формирования рыночной цены.
· Практические примеры маркетинговой деятельности на встрече с предпринимателем или во время учебной экскурсии на предприятие. 
Возможности для интеграции с другими предметными областями 

Математика: статистический анализ результатов исследования рынка, чтение графиков спроса-предложения; эстонский язык: функциональное чтение; анализ информации в газете, формирование навыков ведения дискуссии; география: мировые брэнды; искусство: разработка и оформление; информатика: оформление рекламы при помощи компьютерной графики, поиск информации, составление анкеты для анализа рынка, распространение и обработка данных.
Сквозные темы
Обучение на протяжении всей жизни и планирование карьеры – маркетинговая деятельности и деятельность по продаже, роль специалиста по маркетингу и продавца.
Технология и инновации – использование средств ИКТ для разработки рекламы и проведения исследования рынка.
Ценности и нравственность – честная конкуренция, осведомленность потребителя при оценивании влияния рекламы, решение вопроса соответствия потребностям целевой группы в предпринимательской деятельности.
Здоровье и безопасность – качество и продуктов и их безопасность для потребителя.
Информационная среда и культурный идентитет – реклама, учитывающая культурные особенности. 
4. Финансы (7 часов)
Результаты обучения
Учащийся:
1) в качестве задания для работы в группе составляет бюджет инвестиций и накладных расходов, а также прогноз продаж для ученической фирмы или предприятия;
2) объясняет возможности финансирования предприятия в качестве задания для работы в группе или в ученической фирме;
3) объясняет формирование себестоимости и продажной цены продукта или услуги;

4) объясняет самые просты принципы хозяйственного расчета, денежных потоков, составления баланса и отчета о прибыли.
Содержание обучения
Расчет доходов и расходов бизнес-модели или ученической фирмы, бережливое использование ресурсов, постоянные и переменные расходы, себестоимость и продажная цена, значимость производительности труда и качества при формировании цены; принципы хозяйственного расчета и регулирующие его правовые акты, составление бюджета, баланса и отчета о прибыли.
Основные понятия: финансирование и инвестирование, бюджет, постоянные и переменные расходы, себестоимость, производительность, баланс, актив, пассив, оборот, налоги и платежи.
Практические задания и использование ИКТ 

1. Составление бюджета инвестиций и текущих расходов ученической фирмы или бизнес-модели.
2. Практика заполнения бухгалтерских документов (составление баланса, прогноза продаж и плана прибыли) в качестве задания для групповой работы.
3. Составление карты понятия о возможностях финансирования и расходах предприятия.
4. Расчет расходов на рабочую силу и заработной платы.
Учебная деятельность и методические рекомендации 

· Бухгалтерия предприятия изучается посредством решения практических заданий.
· Расчет бухгалтерии ученической фирмы на примере и при помощи бухгалтерских таблиц JA Eesti. 
· Рекомендуется решать задания, связанные с заработной платой и налогами (расчет зарплаты и фонда зарплаты предприятия, расчет подоходного налога).
· Для преподавания тем, связанных с финансами, рекомендуется пригласить на урок предпринимателя, бухгалтера или служащего налогового департамента.
Возможности для интеграции с другими предметными областями 

Математика: расчет брутто- и нетто-зарплаты и расходов на рабочую силу, которые несет работодатель, расчет бухгалтерии предприятия, составление бюджета и баланса; эстонский язык: разъяснение бухгалтерских терминов и правописание; информатика: использование вычислительных таблиц Excel; физика: составление собственного бюджета и бюджета семьи, анализ расходов на отопление и использования электроэнергии, а также бережливое использование ресурсов; география: формирование себестоимости и продажной цены, принимая во внимание доступность ресурсов и возможности природных условий, конкуренцию и величину рынка, возможности экономии энергии и бережливое потребление в семье, месте проживания, взаимосвязи между происхождением товара и формированием цены; музыка: формирование цены продукта или билета на концерт в музыкальной индустрии и распределение доходов, полученных от продаж пластинки; обществоведение: работа и зарплата, формирование зарплаты и налоги.
Сквозные темы
Обучение на протяжении всей жизни и планирование карьеры – должность и карьера бухгалтера, экономиста, взаимосвязи работы и заработной платы.
Технология и инновации – ознакомление с бухгалтерской программой, использование программы Excel; цифровые платежи.
Ценности и нравственность – точность и честность в денежных делах, важность налогов в обществе.
Оценивание
Оценивание результатов обучения предмета по выбору опирается на основные принципы оценивания, изложенные в общей части учебной программы и других документах, регулирующих оценивание. 
Проверяются и оцениваются теоретические знания учащихся, их навыки работы с текстами из сферы экономики и статистическими данными, умение находить информацию и разрешать ситуации. Также оцениваются навыки выполнения практических заданий, творческий подход к решению заданий, навыки ведения дискуссии, аргументирования и создания связей, участие учащихся в работе в группе и обсуждениях. 
Результаты обучения оцениваются как словесной, так и числовой оценкой. 
Оценка за курс формируется из оценок за контрольные работы, практические задания и доклады. Основой оценивания является самостоятельное выполнение работы, творческий подход и правильность оформления. В зависимости от выбранного метода преподавания, курс обучения предпринимательской деятельности заканчивается зачетной работой, отчетом о деятельности ученической фирмы, представлением и защитой бизнес-плана или представлением результатов по заданиям на оценку по каждой теме. 
Обучающая среда
Школа организует обучение в соответствие с поставленными целями и методами, выбранными для достижения этих целей. Хорошее интернет-соединение и функционирующие аудиовизуальные средства помогают разнообразить обучение. Для установления связей между обучением и повседневной жизнью школа предоставляет учителям возможность внедрять программы предпринимательской деятельности (например, JA Eesti, Ettevõtliku Kooli programm) и использовать обучение за пределами школы и учебные экскурсии (например, на предприятия, в Деревню предпринимательской деятельности Ettevõtlusküla). 
При формировании у учащихся компетенции предпринимательской деятельности, наряду с физической обучающей средой необходимо учитывать благосостояние учащихся, обращать внимание на их потребности в сплоченности, автономности и компетентности. 
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ПРИМЕРЫ ВИДОВ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ЗАДАНИЙ НА ОЦЕНКУ 

1. Среда предпринимательской деятельности 
Задание 1. Местная предпринимательская деятельность через пять лет 
I. Анализ местной среды предпринимательской деятельности 

1. Ознакомьтесь с учебными материалами по темам предприятия, предпринимательской деятельности, предпринимателя, среды предпринимательской деятельности и влиянии межкультурных различий на предпринимательскую деятельность. 

2. Ознакомьтесь с методами работы в группе, карты понятия и SWOT анализа. 
3. Работая в команде, соберите информацию о функционировании предприятия и роли предпринимателя, в том числе о ролях и ответственности, а также информацию о необходимых предпринимателю знаниях, навыках, умениях и установках. 
Соберите информацию
а) во время учебной экскурсии,
б) во время встречи с предпринимателем,
в) во время интервью с предпринимателем,
г) будучи рабочей тенью на предприятии,
д) из историй об успехах и провалах предпринимателей.
4. Проанализируйте функционирование предприятий в имеющейся среде предпринимательской деятельности посредством использования метода SWOT-анализа.
II. Возможности развития местной предпринимательской деятельности 
Работая в команде и используя вышеперечисленные методы анализа, составьте обзор о возможностях развития местной предпринимательской деятельности. 

5. Карта понятия: Местная среда предпринимательской деятельности через пять лет. Используйте подходящее цифровое средство, например, Padlet; VUE; Flowchart и т.д.
6. Письменная работа на тему «Местная предпринимательская деятельность через пять лет», которая состоит из следующих частей:
· Введение (включая описание того, где и как вы собирали информацию)
· Работа предпринимателя, его роли и ответственность 

· Знания, навыки, умения и установки, необходимые для работы предпринимателем 
· Функционирование предприятия в среде предпринимательской деятельности 
· Развитие и перспективы предпринимательской деятельности через пять лет

· Заключение
· Использованные источники
7. Проиллюстрируйте работу фоторепортажем, видеоклипом или другими иллюстративными средствами, использование которых команда посчитает необходимым.
8. Выберите цифровое средство, подходящее для составления работы, например средства составления э-книги Cliptomize, Mystorybook, Themeefy, Myebook, Storybird, Issuu и т.д.
9. Оформите работу в соответствие с требованиями к оформлению письменных работ учащихся.
10. Составьте анализ и оценку работе в группе (см. Приложение 1).
11. Составьте индивидуальную самооценку (см. Приложение 2).
12. Представьте работу к установленному сроку.
Приложение 1. Анализ и оценка работы в команде
Вариант 1.  Опорные вопросы:

· Что нам удалось?

· Что можно было бы сделать лучше?

· Что мы бы обязательно сделали по-другому в следующий раз? 

· Как проходило наше сотрудничество? 

· Чему мы научились?

· Другие мысли:

Вариант 2. Самооценка команды (можно использовать после первого этапа выполнения задания):

• Справились с заданием



☺ 😐 ☹
• Работа в команде была творческой


☺ 😐 ☹
• Команда была способна к анализу


☺ 😐 ☹
• Сотрудничество внутри команды удалось

☺ 😐 ☹
• Все члены команды сделали одинаковый вклад
☺ 😐 ☹
• Мысли команды....................................................................................
Приложение 2. Индивидуальная самооценка
Составьте краткий самоанализ, дайте самооценку своей работе в команде. 

Опорные вопросы:

· Как проходила работа в команде, шла ли она по плану и в соответствие с инструкцией? 

· Были ли достигнуты цели команды? 

· Остались ли вы довольны своим вкладом в работу и ее результатом? 

· Чему я научился?

Оценивание: Местная предпринимательская деятельность через пять лет (письменное задания для работы в группе) 
	Аспект оценивания
	Критерий оценивания

	 Содержание работы
	Работа соответствует инструкции: работа содержит требуемые разделы, содержание соответствует инструкции, анализ проведен с использованием аналитического метода  

	Оформление работы
	Работа оформлена с соблюдением требований (в соответствие с инструкцией по оформлению письменных работ учащихся)

	Представление работы к указанному сроку 
	Работа представлена к оговоренному сроку 

	Слаженность работы в группе
	Общий объем работы распределен, рабочие задания выполнены к оговоренному сроку, все члены группы внесли свой вклад в ее работу  

	Самооценка
	 Соответствующая данной инструкции оценка обучению и работе в группе 


Задание 2.  Презентация «Местная предпринимательская деятельность через пять лет» (или презентация о результатах учебной экскурсии на предприятие) 
Презентация как задание для работы в группе 

1. Работая в группе составьте презентацию о своей письменной работе (например, плакат, для презентации) длительностью 5 минут, соблюдая принципы составления презентации. 
2. Включите в презентацию все разделы работы.
3. Представьте презентацию командой к установленному сроку. 
4. Дайте оценку совместной работе. 
Оценивание: Презентация письменной работы (работа в группе) 

	Аспект оценивания
	Критерий оценивания

	Содержание презентации
	Презентация включает в себя все разделы работы 

	Оформление презентации
	При составлении презентации группа следовала принципам выбранной формы презентации 

	Представление презентации к указанному сроку
	Презентация представлена к оговоренному сроку

	Форма, четкость и ясность презентации
	Презентация является обзорной, корректной, четкой и ясной 

	Оценка работе в группе
	Соответствующая данной инструкции оценка работе в группе


Задание 3. Разработка бизнес-идеи
Мозговой штурм, работа в группе 

1. Ознакомьтесь с учебным материалом по теме разработки бизнес-идеи и метода мозгового штурма. 

2. В группе проведите мозговой штурм, чтобы найти бизнес-идею. 

3. По результатам мозгового штурма выберите по соглашению одну бизнес-идею и опишите ее, исходя из следующих вопросов:
· В чем состоит ваша идея? Что вы предлагаете?

· Кому нужен ваш продукт или нужна ваша идея? Какую пользу это принесет потребителю?

· Как реализовать идеи? Что вам для этого нужно?

4. Составьте карту идеи: Бизнес-идея предприятия. Для составления карты идеи выберите дигитальное средство, подходящее для создания карты идеи или понятия, например Mindmeister; Cacoo; Coggle; Spiderscribe; Mindomo; Text2MindMap и т.д.
5. Обсудите в группе осуществимость бизнес-идеи. 
6. Кратко сформулируйте результаты обсуждения. 
7. Представьте бизнес-идею и обоснование ее осуществимости к указанному сроку. 
8. При участии всех членов группы представьте результаты вашей работы в группе другим учащимся.
Оценивание: Разработка бизнес-идеи (мозговой штурм, работа в группе) 

	Аспект оценивания
	Критерий оценивания 

	Описание бизнес-идеи 
	Описание составлено исходя из основных вопросов бизнес-идеи (Кому? Что? Каким образом?) 

	Обоснование осуществимости бизнес-идеи 
	Осуществимость бизнес-идеи обоснована 

	Оформление бизнес-идеи
	Бизнес-идея оформлена с использованием подходящего дигитального средства, оформление ясное и понятное 

	Срок представления бизнес-идеи
	Работа представлена к оговоренному сроку 

	Форма, четкость и понятность презентации
	Бизнес-идея и анализ ее осуществимости представлены ясно и понятно 

	Оценка работе в группе 
	Сделана оценка работе в группе в соответствие с инструкцией (Приложение 1)


2. Начало предпринимательской деятельности
Задание 4. Разработка бизнес-модели предприятия и описание процесса учреждения предприятия, задание для работы в группе 
1. Ознакомьтесь с учебными материалами по тематике бизнес-моделей, форм предпринимательской деятельности, учреждения предприятия и окупаемости предприятия.
2. Ознакомьтесь с действующей редакцией бизнес-законодательства, связанной с учреждением предприятия информацией в электронном бизнес-регистре, на интернет страницах eesti.ee и eas.ee.
3. Работая в группе составьте бизнес-модель (на основании разработанной ранее бизнес-идеи) по примеру бизнес-модели Остервальдера (или Лин Канвас).
3.1. Уточните целевые группы, отношения с клиентами, каналы продаж, составьте портрет целевых групп.
3.2. Уточните ценностное предложение предприятия.
3.3. Уточните ключевые ресурсы, ключевые процессы и сеть поддержки предприятия.
3.4. Распланируйте источники дохода и необходимые расходы.

1. 4. Составьте описание процесса учреждения предприятия (flow chart) в соответствие с разработанной бизнес-моделью. При выполнении задания используйте портал предпринимателя Ettevõtjaportaal http://www.rik.ee/et/ettevotjaportaal
4.1. Выберите форму предпринимательской деятельности, исходя из бизнес-законодательства.
4.2. Выберите (при необходимости) название бизнеса и проверьте его оригинальность в бизнес-регистре и базе данных торговых марок Патентного ведомства.
4.3. Выберите основную сферу деятельности в Классификаторе видов экономической деятельности Эстонии (EMTAK).
4.4. Обсудите необходимость разрешения на деятельности и лицензий на основании законодательства, регулирующего данную сферу деятельности.
4.5. Обсудите возможность получения субсидий.
4.6. Опишите действия в рамках процесса учреждения предприятия: 
4.6.1. Составление учредительного договора и устава.
4.6.2. Открытие банковского счета и внос капитала.
4.6.3. Регистрация бизнес-сообщества.
5. Представьте работу к указанному сроку.
Оценивание: Разработка бизнес-модели и описание процесса учреждения предприятия (комплексное задание, работа в группе) 

	Аспект оценивания
	Критерий оценивания

	Соответствие бизнес-модели плану 
	Бизнес-модель содержит требуемые разделы, содержание соответствует плану

	Соответствие описания процесса учреждения предприятия плану 
	Описание содержит требуемые разделы, содержание соответствует плану

	Оформление работы
	Работа оформлена с соблюдением требований (в соответствие с инструкцией по оформлению письменных работ учащихся)

	Срок представления работы 
	Работа представлена к оговоренному сроку

	Слаженность работы в группе
	Общий объем работы распределен, рабочие задания выполнены к оговоренному сроку, все члены группы внесли свой вклад в ее работу  

	Самооценка
	Оценка обучению и работе в команде дана в соответствие с инструкцией (Приложение 1)


Задание 5. Презентация бизнес-модели предприятия 
1. Работая в группе составьте презентацию бизнес-модели предприятия длительностью до 10 минут, следуя принципам составления презентации. 
2. Представьте презентацию всей группой к указанному сроку.
3. Дайте оценку работе в группе. 
Оценивание: представление бизнес-модели предприятия (работа в группе)
	Аспект оценивания
	Критерий оценивания

	Содержание презентации
	Презентация содержит требуемые разделы – бизнес-модель и учреждение предприятия 

	Оформление презентации
	При составлении презентации были соблюдены принципы выбранной формы презентации 

	Срок представления презентации
	Презентация представлена к оговоренному сроку 

	Форма, четкость и понятность презентации
	Выступление корректное, четкое и понятное 

	Оценка работе в группе
	Сделана оценка работе в группе в соответствие с инструкцией (Приложение 1)


3. Рынок и маркетинг
Задание 6. Описание целевых групп и план маркетинговой деятельности на один год 
1. Ознакомьтесь с учебными материалами по тематике спроса, предложения, баланса рынка и конкуренции.
2. Ознакомьтесь с учебными материалами по тематике маркетинга, целей маркетинга, набора маркетинговых средств и анализа рынка.
3. Составление описания целевой группы. Прежде чем составить описание, проведите, по возможности, исследование рынка для выявление потенциальных клиентов на основании интернет-опроса или уличного опроса. При проведении исследование рынка и описании целевой группы используйте следующие опорные вопросы:

3.1. Кто составляет вашу целевую группу – частные потребители или организации?

3.2. Какова величина вашей целевой группы? 

3.3. Пожелания целевой группы и ее ожидания от рынка?
3.4. Каким является представление целевой группы об идеальной товаре или идеальной услуге?

3.5. Каковы потребительские привычки целевой группы (интенсивность, частота, случайность и т.д.)?

3.6. Какова осведомленность потребителей о качестве и цене, какие у них покупательские установки и поведение?  
3.7. Какие услуги целевая группа ожидает получить до и после совершения покупки?

3.8. Каким образом целевая группа находит информацию о конкретном товаре?

3.9. Насколько лояльны клиенты? От чего это зависит?

3.10. Принадлежность целевой группы к группе и как это может повлиять на выбор товаров?

3.11. Где совершаются покупки?

4. Маркетинг продукта или услуги. Исходя из особенностей целевой группы разработайте стратегию, как представить свой продукт или свою услугу покупателю, потребителю и как продукт или услуга будет отличаться от продуктов и услуг, предлагаемых конкурентами.

4.1. Внешний вид: дизайн, упаковка (привлекающая внимание, удобная в использовании, экологичная и т.д.); 

4.2. Разработайте дизайн торговой марки или логотипа фирмы и проверьте его оригинальность в базах данных торговых марок. При возможности создайте свой брэнд.
4.3.  Какое обслуживание и какая гарантия будут предлагаться вместе с продуктом? 
4.4.  Опишите маркетинговые каналы, по которым вы сможете представить свой продукт целевой группе.
4.5.  Сформулируйте уникальный аргумент для продажи – ценностное предложение, почему целевая группа приобрела бы именно ваш продукт или услугу, какие проблемы бы это решило и какие потребности удовлетворило?  
5. Разработка маркетингового плана
Работая в группе разработайте маркетинговый план на один год, учитывая свой продукт, рынок и целевую группу. 
6. Оформите задание 5 для презентации в классе. Используйте средства презентации по своему выбору (на листах офисной доски, в цифровом виде со слайдами и др.) 
Оценивание: Описание целевых групп и маркетинговый план на один год 

	Аспект оценивания
	Критерий оценивания

	Исследование рынка
	Исследование рынка проведено, результаты исследования отражены в описании целевой группы и маркетинговой стратегии.

	Описание целевой группы
	Целевая группа определена точно, описаны ее особенности и потребности 

	Маркетинг продукта или услуги
	Описание продукта или услуги отвечает потребностям целевой группы, маркетинговая стратегия разработана, каналы продажи выбраны, и уникальный аргумент для продажи сформулирован 

	Маркетинговый план 
	Разработан маркетинговый план на один год 

	Презентация результата работы в группе
	В презентации изложена самая важная информация, презентация подготовлена, выставлена в интернет и представлена совместно


4. Финансы
Задание 7. Денежные вопросы предприятия. Бюджет и источники покрытия инвестиций, денежные потоки, прогноз продаж, план прибыли, прогноз баланса.
Учащиеся выполняют задание работая в группе, используя для этого программного обеспечения табличной обработки данных, а также приложения для бизнес- и финансового планирования. Например: программа табличной обработки данных MS Excel http://www.htg.tartu.ee/if/MsexcelS/ или приложение для бизнес- и финансового планирования iplanner.net http://www.iplanner.net/businessfinancial/online/start.aspx?country=ee
1. Запланируйте как можно более детальный объем стартового капитала на основании расходов, необходимых для реализации вашей бизнес-идеи. Стартового капитала должно быть достаточно как минимум для производства и продажи первой партии продукта таким образом, чтобы доход от продажи можно было направить на производство новых продуктов. Составьте карту понятия о возможностях финансирования.
2. На основании выбранной бизнес-идеи и анализа рынка составьте бюджет инвестиций и накладных расходов для товара/услуги и запланируйте объем производства.
3. На основании бизнес-идеи составьте расчет себестоимости и продажной цены одной единицы товара/услуги. 
4. Составьте прогноз продаж, включающий в себя цену товара/услуги, объем продажи и доход от продажи.
5. Составьте анализ окупаемости предприятия на основании расходов и доходов, запланированных в бизнес-модели. Определите порог прибыли. На каком году деятельности предприятие начнет приносить прибыль?
6. Составьте план денежных потоков, запланировав связанные с бизнес-идеей расходы первого года деятельности по месяцам таким образом, чтобы остаток денежных средств был положительным в конце всех месяцев.
7. Составьте прогноз баланса для фиксирования финансового положения, сложившегося при реализации вашей бизнес-идеи к концу первого года функционирования.
8. Ознакомьтесь с общей структурой бухгалтерского законодательства, опишите сущность и принципы системы финансового учета предприятия, обоснуйте необходимость сделанных расчетов для осуществления своей бизнес-идеи.  
9. Выясните принципы введения налога с оборота и рассчитайте налог с оборота для своего продукта/услуги на основании продажной цены. 
10. На основании законодательных актов выясните, какие расходы на рабочую силу должен нести предприниматель, как рассчитывать расходы на зарплату и оплату труда, какова величина минимальной зарплаты и средней брутто-зарплаты в Эстонии. 
11. Рассчитайте затраты предприятия на оплату труда одного работника, получающего среднюю по Эстонии заработную плату.  Сколько работников было бы необходимо вашему предприятию? Рассчитайте размер фонда заработной платы предприятия при условии, что все работники получают среднюю ежемесячную брутто-зарплату.
Оценивание: Денежные вопросы предприятия (работа в группе)
	Аспект оценивания
	Критерий оценивания

	Список ресурсов, необходимых для реализации бизнес-идеи, и необходимость стартового капитала 
	Составлен список ресурсов, необходимых для реализации бизнес-идеи, и рассчитан размер стартового капитала в денежном эквиваленте  

	Бюджет инвестиций и накладных расходов для производства товара или осуществления услуги 
	Бюджет инвестиций и накладных расходов товара/услуги составлен, в соответствие с запланированным объемом производства найдено достаточное количество источников финансирования 

	Расчет себестоимости и продажной цены одной единицы товара/услуги
	Произведен расчет себестоимости и продажной цены одной единицы товара/услуги

	Прогноз продаж для товара/услуги
	Прогноз продаж для товара/услуги составлен и включает в себя продажную цену, объем продажи и доход от продажи 

	План денежных потоков для планирования расходов, связанных с бизнес-идеей
	План денежных потоков составлен по месяцам на первый год функционирования таким образом, чтобы остаток денежных средств был положительным в конце всех месяцев.  

	Прогноз баланса для фиксирования финансового положения, сложившегося при реализации бизнес-идеи.
	Составлен прогноз баланса для фиксирования финансового положения, сложившегося к концу первого года функционирования. При составлении прогноза использованы различные виды программного обеспечения табличной обработки данных, а также приложения для бизнес- и финансового планирования.

	Анализ окупаемости предприятия
	Произведен анализ окупаемости с учетом доходов, расходов, инвестиций и финансирования; рассчитан порог прибыли 

	Описание сущности и принципов системы финансового учета предприятия и взаимосвязь с финансовым расчетом предприятия 
	Сущность и принципы системы финансового учета отражены в расчетах финансовых показателей в правильно составленных бухгалтерских документах 

	Расчет налога с оборота и налогов на рабочую силу 
	Налог с оборота и налоги на рабочую силу рассчитаны правильно в соответствие с действующими тарифами.
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