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SISSEJUHATUS

Eesti ettevOtluse kasvustrateegias réhutatakse vajadust
edendada sustemaatilist ja kvaliteetsemat ettevotlusopet

erinevatel haridustasemetel ning ettevétlusdppe selgepiiri-

list eristamist majandusdpetusest; ettevotluse integreerimist
teistesse Oppeainetesse ning ettevdtjate suuremat kaasatust
dppeprotsessi.

Lahtuvalt Eesti ettevotluse kasvustrateegia nimetatud suunis-

test ja ettevGtlusdppe teaduspohistest pohimotetest, tootati

aastatel 2016 - 2017 programmi Edu ja Tegu raames vilja et-
tevétluséppe moodulid kdikidele haridustasemetele (iildhari-

duses nimetatud kui valikained), mille rakendamisega alustati
koikidel haridustasemetel 2017. a septembris.

Kuna ettevétlusmoodulid on programmi Edu ja Tegu eesmarki-

de saavutamiseks koige olulisemad todriistad, siis moodulite
piloteerimine viidi Iabi nii, et oleks v6imalik koguda tagasisidet

moodulite koostamise aluseks olnud ettevétluspadevusmude-

lining moodulite sisu ja muude toogrupi poolt ettevalmistatud

materjalide kohta. Tagasiside oli oluline selleks, et valja t66-

tatud materjalide kohta saaks teha parendamisettepanekuid

ning hinnata moodulite rakendamise moju dppijate ettevotlus-

padevuse arengule. Kuigi ka varasemalt on Eestis labi viidud
ettevétluspadevuse arendamisega seotud uuringuid, siis tkski
neist ei puuduta programmi Edu ja Tegu raames valja tootatud

ettevotlusmoodulite rakendamise anallilisi. Samuti ei ole vara-
semalt selles valdkonnas haridustasemete lleselt ja stisteem-

selt ettevotlusdppe algatusi rakendatud.

EttevGtlusdppe moodulite rakendamise seisukohalt oli see-

tottu vajalik labi viia kompleksuuring, mis véimaldaks saada
sustemaatilise ilevaate sellest, kuidas on ettevotlusopet,

Joonis 1. Ettevotluspadevuse mudeli struktuur (4

padevusvaldkonda ja 13 alapadevust/ komponenti)
Allikas: Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe siisteemne
arendamine Eestis, programmi raamdokument, 2018

sh ettevdtluspadevuse arendamist vastavalt ettevotlusop-
pe programmi Edu ja Tegu ettevétluspadevuse mudelile (vt
joonis 1), toetatud koolides pilootprojekti ajal. Lisaks oli oluline
tagada, et edasine ettevdtlusoppe arendus, sh 6petajakoolitus
ja ettevotlusmoodulite rakendamine, saaks toetuda tdendus-
pdhisele alusele.

Siisteemne uuringuprotsess ja labimdeldud (ning omavahel
integreeritud) uuringu instrumendid véimaldasid koguda vaar-
tuslikke andmeid erinevatelt haridustasemetelt ja -liikidest,
mille pdhjal saab Edu ja Tegu programmis valja to6tatud moo-
duleid ja juhendmaterjale edasi arendada ning nende kasuta-
mist kdikidesse koolidesse laiendada.

Vastavalt koolides rakendatavale dppeaasta pohiméttele alus-
tati uuringu esimesi tegevusi 2017. aasta siigisel, kuid peami-
ne osa uuringust viidi labi 2018. aastal.

Uuringukontseptuaalne raamistik toetus kolmele pshimaistele:
1) ettevotluspadevus;

2) ettevGtlustpe;

3) ettevdtluspedagoogika.

Edu ja Tegu programmi raames on ettevotluspadevus sénas-
tatud ja esitatud jargmiselt: ettevotluspadevus on integree-
ritud kogum teadmistest, oskustest ning motivatsioonist ja
vaartustest, mis on hadavajalik edukaks toimetulekuks UGhis-
konnas ning seetdttu oluline kdigile kodanikele, mitte ainult et-
tevotjatele. Ettevotluspadevus on rakendatav kdigis valdkon-
dades ning elualadel ja suunatud indiviidi isiklikule arengule,
aktiivsele osalemisele thiskonnas, tooturule sisenemisel pal-
gatootaja voi iseendale tooandjana.

ETTEVOTLUS-
PADEVUS

Eetilisus ja
jétkusuutlikkus
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EttevOtluspddevuse kolm esimest padevusvaldkonda - 1)
enesejuhtimine; 2) sotsiaalsete olukordade lahendamine; 3)
vaartustust loov motlemine ja lahenduste leidmine - toeta-
vad eelkdige loovate ning ettevétlike inimeste arengut thiskon-
nas. Seetdttu on nende alapadevuste arendamine oluline juba
varases eas, nt algkoolis vdi pdhikoolis. Nende padevusvald-
kondade areng toetab Gppija loovust ja ettevotlikkust. Neljas
padevusvaldkond - @riideede elluviimine - sisaldab ettevot-
lusalaseid teadmisi ja oskusi, mis on vajalikud ettevotlusega

Seeqa, ettevotluspadevus koosneb:
1) ettevétlikkusega seonduvatest padevusest;
2) ettevdtlusega seonduvatest padevustest.

Ettevotlikkusega seonduvatest padevuste osas on peamine
rohuasetus nn mitte-kognitiivsetel oskustel, mis on kasitleta-
vad pigem isiksuslike atribuutidena véi iseloomujoontena (nt
visadus ja jarjekindlus, emotsioonide kontroll, motivatsioon,
sotsiaalsed voimed, enesekindlus, enesekontroll, loovus, tule-
vikku suunatus jm), mis on ddrmiselt olulised, et saada ettevot-
likuks ja olla ettevétlik. Ettevotlusega seonduvad padevused
moodustavad aga need padevused, mis on ettevdtluse kui
tegevusvaldkonna spetsiifilised, sh turu-, finants- ja majandus-
alased teadmised, oskused ning hoiakud.

Koik alapadevused on olulised ja lahutamatud, kuigi iga
inimene omandab Uksikuid alapadevusi erineval tasemel.
EttevGtluspadevuse arendamine on kriitilise, innovaatilise ja
reflektiivse kultuuri stimuleerimine, kuid selle raames esita-
takse ka valjakutseid inimese juba juurdunud seisukohtadele,
téekspidamistele ja omaenda praktikale jms.

Ettevotlusope on ettevétlusdppe programmi Edu ja Tegu
raames maaratletud kui ettevotlikkust arendav ja ettevétluseks
ettevalmistav 6pe, mis késitleb kompleksselt ka ettevotte
loomise ja selle arendamise protsessi.

Samas on erinevates strateegiadokumentides ja teadusartik-
lites ettevotlusdpet maaratletud erinevalt. Naiteks Euroopa
Komisjoni EntreComp ettevétluspadevuse raamistikus kasit-
letakse ettevotlusdppena Opet, ‘mis haarab sisu, meetodid ja
tegevused, mis toetavad motivatsiooni, oskuste ja kogemus-
te arengut, ning teevad vdimalikus ettevétlik olemise, juhtida
ja/véi osaleda vaartusloome protsessides” (Bacigalupo, M.,
Kampylis, P. jt, 2016). Samasisulise maaratluse pakub ka
McGuigan (2016): “ettevétlusépe hélmab Gppijate personaalse
arengu koiki aspekte ja toetab Oppijate ettevotliku motteviisi
kujunemist selliselt, et nad suudavad 6pitut rakendada oma
isiklikus elus, to0s, kogukonnas ning oma ettevétte loomisel
ja arendamisel”.

Programmi Edu ja Tegqu raames on parast teaduskirjanduse
labitootamist ja sisulisi arutelusid toorihmades ja arvestades
TAT algset definitsiooni kasitletud ettevotlusopet kui “ideede
arendamist labi tegevuspdhise Oppetegevuse, mis toetab
motivatsiooni ja ettevotluspadevuse arengut vaartusloome

protsessides’. Nimetatud definitsioon on aluseks Edu ja Tegu
programmi tegevuste ning uuringute valjatootamisel.

Ettevotluspedagoogika kasitlused tuginevad praktilisetele
tegevustele ja kogemuspohisele dppele. Tegevust, kogemust
ja refleksiooni on kasitletud kui vastastikku tingitud protsesse,
mis kulgevad sotsiaalses kontekstis ja suhetes keskkonnaga.
Oppimisahela kaivitab probleem, mille lahendamine eeldab
teadmiste erinevate komponentide sidumist tervikuks, nende
integreerimist (Dewey, 1938/ 1963; Kolb, 1984). Nendest idee-
dest ja professionaalse arengu teooriatest on lahtunud Paivi
Tynjald (2008), kes on pakkunud vélja sotsiaalkonstruktivist-
likul opikasitusel pohineva “l6imitud pedagoogika” mudeli
(Integrative Pedagogy Model), mida on rakendatud edukalt ka
ettevoltusoppe kontekstis.

Loimitud pedagoogika mudel thendab nelja liiki teadmist,
mida peaks &ppetdd kavandamisel ja dpetddsse I6imima: 1)
kontseptuaalsed/teoreetilised teadmised (conceptual/theo-
retical knoweldge), 2) praktilised/eksperimentaalsed teadmi-
sed (practical/experimental knowledge), 3) sotsiaal-kultuuri-
lised teadmised (socio-cultural knowledge), 4) enesekohased
teadmised (self-regulative knowledge). Neid nelja komponenti
thendavad erinevad aktiivoppe meetodid, mis sisaldavad
muuhulgas reflektsiooni, st sellist kogemuse le arutlemist,
mis aitab Oppija jaoks Opitu selgemaks ja nahtavaks muuta.
Naiteks (hised arutelud, koostegemise erinevad viisid, ju-
hendamise jms. Olulised dppemeetodid, mis samuti aitavad
thendada I6imitud pedagoogika mudeli komponente, sisal-
davad erinevaid probleemilahendamise Ulesandeid ja projek-
tipGhist Opet (Tynjald, 2008; Taks, Tynjald, Toding, Kukemelk,
Venesaar, 2014). Ldimitud pedagoogika mudelit on omakorda
edasi arendatud ja rakendatud tulemuslikult inseneride ette-
vGtlusdppes (Taks, et al., 2014). Integratiivse pedagoogika
mudeli pdhimdtetest lahtutakse ka uurimisinstrumentide
valjatootamisel.

Kéesoleva ettevotlusoppe moodulite piloteerimise uuringu
teostamisel seati eesmdrgiks analiilisida ettevotlusdppe
programmi Edu ja Tegu raames valja tootatud ettevétlusop-
pe moodulite ja meetodite rakendamist (sh ettevétlikkuse
kujundamist) ning seatud Odpivaljundite saavutamist dld-,
kutse- ja kdrghariduses (sh Gpetajahariduses) ning analiidsi
tulemuste alusel teha ettepanekuid ettevétlusdppe moodulite
parendamiseks.

Alaeesmirkidena piistitati jargmised uurimiskiisimused:

1. Milline on ettevotlusdppe moodulite mdju Gppijate ettevot-
luspadevuse kujundamisele moodulite rakendamisel?

2. Milline on 0Opetajate/Gppejoudude hinnang rakendatud
moodulitele ja pakutud Gppemeetoditele?

3. Kui moistetav ja kui hasti télgendatav on valja tootatud
ettevotluspadevuse mudel (sh mudeli selgus, télgenda-
mise ja rakendatavusega seonduvad aspektid ja mudeli
arenguvajadus)?

4. Milliseid 6ppemeetodeid kasutavad Opetajad/Gppejoud
ettevdtlusdppe moodulite rakendamisel?
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Uuringu sihtriihmad olid:

1. Uldharidus- ja kutsekoolides ning korgkoolides 6ppijad;

2. Opetajad, 6ppejoud ja ettevotlusdppes osalevad spetsialis-
tid (erineval viisil ettevotluséppesse kaasatud toémaailma
esindajad, nt ettevétjad ja teised tédandjad).

Tegemist oli uuringuga, mille kaigus koguti sarnases dppep-
rotsessis (ettevotlusdppe moodulite rakendamise kéigus)
osalejatelt (Opetajad, Gppejoud ja oppijad) slisteemselt infor-
matsiooni ettevotluspadevuse mudelil baseeruvate ettevotlu-
se baasmoodulite ja nende 6petamisel kasutatud dpimeeto-
dite rakendatavuse ning moju kohta. Moodulite rakendamise
kdigus koguti anallisiks andmeid, mis on vajalikud Edu ja
Tegu programmi kaigus valjatootatud ettevotlusdppe moodu-
lite edasiarendamiseks.

2017. aastal alustati uuringutegevustega kutsehariduses -
koostati uurimisinstrumendid, intervjuude kava ja -juhendma-
terjalid ning veebip&hised kusimustikud, viidi labi intervjuud ja
uuringud ning teostati esmane analuus.

2017/2018. oppeaastal piloteeriti mooduleid dldhariduses
(valikaine ja valikkursus), kutsehariduses (baasmoodul 4. ja 5.
tasemel) ning kdrghariduses (baas- ja spetsialiseerumismoo-
dulid bakalaureuse-rakendus- ja magistriéppe tasemetel).
Lahtuvalt  uuringu  Ulesehitusest  kasutati
uurimismeetodeid:

Oppijate enesehindamine;

Oppijate intervjueerimine;

Oppija ja Oppejou/dpetaja tagasisidekusitlused;
Oppejou/opetaja intervjueerimine;

ettevotjate intervjueerimine.

jargmisi

ok w

Uuringus teostatud Opetajate intervjuude osas lahtuti varase-
malt TLU poolt teostatud kutsehariduse uuringu jaoks loodud
Opetajate intervjuude juhendist, mida taiendati vastavalt et-
tevotlusdppe moodulite piloteerimise uurimise vajadustele.
Intervjuude juhendis, mida rakendati piloteerimise jargselt
2018. aastal, arvestati 2017. aastal loodud intervjuu juhen-
dit nii, et osa intervjuu kiisimusi/teemasid olid kahes uurin-
gus kattuvad. 2017. aasta kutsehariduse uuringus kogutud
andmeid, sh enne piloteerimist tehtud Gpetajate intervjuude
(kutsehariduse uuringu raames 2017. aasta kevadel) tulemusi
analllsiti ja vorreldi nendega, mis tehti piloteerimise jargselt.
See voimaldas vdrrelda piloteerimise-eelset ettevotlusdppe
olukorda piloteerimise jargsega, andes kdesolevale moodulite
piloteerimise uuringule olulise lisavaartuse.

Uuringus kasutati jargnevaid uurimisinstrumente:

1. Oppija enesehindamise kiisimustik (edaspidi enesehin-
damine) tootati valja programmi Edu ja Tegu tooriihma
poolt ning see lahtub programmi raames vélja tootatud et-
tevotluspadevuse mudelist (vt joonis 1). Enesehindamine
moddab ettevotluspadevuse alapadevusi ning selle kasu-
tamine vGimaldab Oppijal ja 6ppejoul moista, mis on juba

hasti ning mis vajaks veel rohkem toetamist, et padevus
areneks tervikuna. Enesehindamine on eelkdige tooriist
Oppijale ja Oppejoule, kuid see informatsioon on oluline
sisendinformatsioon padevuste tasemest enne ja parast
ettevotlusoppe mooduli labimist. Erinevus padevustes
enne ja parast opet naitab ettevétlusmooduli m&ju dppija
ettevotluspadevuste kujunemisele. Koik ankeetkisitlused
taideti e-keskkonnas ning andmeid koguti eraldi koikidel
haridustasemetel ja -likides (eristumine oli vastajat kir-
jeldavate kiisimuste s@nastuses). Enesehindamine viidi
labi Uldjuhul esimeses ettevotlusdppe tunnis/loengus
ning vastavalt koolide Gppekavadele, loenguplaanidele ja
dppekorraldusele alustati ettevotlusoppega Uldjuhul sep-
tembris-oktoobris 2017 voi jaanuaris-veebruaris 2018. Osa
Oppijatest taitis testid teistkordselt viimases tunnis. Seega
koguti andmeid 2017.a detsembrist 2018.a jaanuarini ja
2018.a martsist juunini.

. Oppija tagasisidekiisimustik koostati l3htuvalt prog-

rammi raames vélja tootatud 6ppemoodulite struktuurist,
sisust ja Oppeprotsessist. Kisitluse eesmark oli saada ta-
gasisidet mooduli rakendatavuse kohta ning dppija puhul
puudutas eelkdige tema Opikogemust - kuivord ja kas
Oppija sai aru ning pidas oluliseks erinevaid meetodeid,
ulesehitust jms. Ka tagasisideksitlus oli taidetav e-kesk-
konnas ning eristatud haridustasemete ja -liikides kaupa.
Tagasisidelehed olid sarnased ning erinesid vaid haridusta-
seme spetsiifilise sOnavara osas. Kisitluse toimumise aeg
soltus sellest, millal ettevotlusdppe moodul Ghes voi teises
koolis 10ppes, sest kisitlus taideti vahetult parast viimast
loengut/tundi.

. Oppejou/opetaja tagasisidekiisimustik koostati lahtuvalt

programmi raames valja tootatud dppemoodulite struk-
tuurist, sisust ja Gppeprotsessist. Kisitluse eesmark oli
saada tagasisidet mooduli rakendatavuse kohta ning &p-
pejou puhul puudutas eelkdige tooriihma poolt koostatud
mooduli ja selle osiste asjakohasust, arusaadavust ning
tugimaterjalide asjakohasust. Tagasisidekdsitlus asus
e-keskkonnas ning oli haridustasemeti ja -liigiti eristatud.
TagasisidekUsitluste erinevus haridustasemeti oli mini-
maalme, eristuvus seisnes vaid haridustaseme spetsiifili-
ses sOnavaras.

. Oppejou/opetaja enesehindamise kiisimustik.

. Fookusgrupi intervjuud oppijatega viidi 1abi parast dppe-

perioodi 16ppu. Fookusgrupid koosnesid minimaalselt 3
osalejast. Teostatud intervjuude tulemused aitavad moista
stviti nii moodulite, dppijate kui Gpetajate/dppejdudude
arusaamu ettevotlusdppest, Oppemeetodite kasutamisest,
valjatootatud juhendmaterjalide ning ettedvluspadevus-
mudeli funktsionaalsusest ja rakendatavusest.

. Intervjuud Opetajate/oppejoududega viidi 1abi indivi-

duaalselt sarnaselt fookusgrupi intervjuudele. Intervjuude
eesmark oli anda kinnitust fookusgrupi tulemustele ning

"
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neutraliseerida fookusgruppide voimalik grupidinaamikast
tekkida voiv tulemuste kallutatus, pakkudes triangulatsioo-
nivimalust, ning tagada andmete usaldusvaarsus.

7. Intervjuud ettevotjate esindajate ja teiste valdkondlike
spetsialistidega. Tegemist oli fookusgrupi intervjuudega,
mille eesmargiks oli koguda tagasisidet 6ppemoodulite
vastavuse kohta t66turu ootuste ning vajadustega.

Kokkuvotlik ulevaade uuringu valimist ja rakendatud andmeko-
gumise meetoditest on esitatud tabelis 1.

Uuring panustab programmis Edu ja Tegu vélja tootatud
padevusmudeli, moodulite, dppemeetodite ja Gppevara eda-
siarendusse. Uuringu tulemused aitavad paremini kavan-
dada tdienduskoolitusi, mis toetavad nii moodulite edukat
rakendamist, kui ka sobiva ettevétluséppe dppemetoodikate
kasutuselevottu.

Tapsem informatsioon uuringu aluseks olnud ettevotluséppe
moodulite ning muude programmi Edu ja Tegu tegevuste ning
aluspdhimotete ja metoodika kohta on kirjeldatud programmi
raamdokumendis ning antud raporti Ulevaatlikkuse huvides
laiemat taustainfot sellesse raportisse ei ole lisatud.

Tabel 1. Ettevotlusoppe moodulite piloteerimise uuringu sihtgrupid, valim ja meetodid

Uldhariduskoolid Kutsekoolid Korgkoolid Eksperdid
Meetodid
opilane opetaja  opilane opetaja  iiliopilane  oppejoud
Enesehindamine 109 10 262 12 104 7 =
Interviuu 2k, 2tk 6 tk, 16tk, 41 | 5tk 10 tk, 5 tk (iildharidus),
J 16 osalejat 37 osalejat | osalejat | 44 osalejat | 19 osalejat | 3 tk (kdrgharidus)
Tagasiside gl = 58 27 18 -
8 ETTEVOTLUSOPPE MOODULITE PILOTEERIMINE ULD-, KUTSE- JA KORGHARIDUSES

UURINGURAPORT



ETTEVOTLUSOPPE
MOODULITE/KURSUSTE
PILOTEERIMINE
ULDHARIDUSKOOLIDES

1.1. Taustinformatsioon

Nii pohikooli kui ka gimnaasiumi riiklikus Oppekavas on
ettevotlikkus ks kaheksast kohustuslikust kujundatavast
uldpadevusest. Ettevotlikkuse arengut toetatakse ettevot-
likkuspadevuse ja dppekava labiva teema ,Kodanikualgatus
ja ettevotlikkus” raames. Pohikoolis saab sellele lisaks osa-
leda ettevdtlusega seotud valikaines ,Ettevdtlusopetus’,
samas kui gimnaasiumis on selleks valikaine ,Majandus- ja
ettevotlusopetus”.

Uldhariduses on koolidel 6ppekava kohaselt kohustus kujun-
dada ettevotlikkuspadevust kdikidel kooliastmetel (kirjeldades
detailsemalt padevuste saavutamise véimalusi ja réhuasetusi
kooli 6ppekavas), lisaks on koolidel véimalus pakkuda padevu-
se kujundamist toetavaid valikaineid. Ka kooli poolt pakutavad
valikained kirjeldatakse kooli 6ppekavades, sh kas kool on lii-
tunud ettevdtlikkust toetavate programmidega (nt “Ettevétlik
kool", JA Eesti 6pilasfirma). Programmi raames vélja tootatud
valikainete kavad ja protsessikirjeldused (ettevotlikkuse I8imi-
mine ainedppesse) on kooskdlas valikainetele seatud néuete-
ga ning lahtuvad jargnevatest riiklikest ainekavadest.

1. Valikoppeaine pohikoolile ,Ettevotlusopetus”
+Maht 35 tundi, 3. kooliaste, soovitatav kasutada 8. v0i
9. klassis.
Oppesisu:
o ettevotluskeskkond,
o voOimalused toomaailmas,
o finantsid.

2. Valikkursus giimnaasiumile ,Ettevotlusopetus”
Maht 35 tundi (mida v&ib laiendada 70 tunnini), sellest
5 tundi tagasisidestamiseks ja praktilisteks toodeks
ning kordamiseks.
Oppesisu:
0 ettevotluskeskkond;
0 ettevotlusega alustamine;
0 turgjaturundus;
o finantsid.

3. 3. Ettevotluspadevuse mudeli alapadevused oppeprot-
sesside kirjeldustes ehk ainete ja ettevotlikkuspadevuse

komponentide seoste kirjeldused kooliastmete kaupa.

Nimetatud kursused ja kirjeldused t6otas valja programmi

Edu ja Tegu tldhariduse toogrupp koostoos ainespetsialis-

tidega. Peamised muutused vorreldes programmi-eelsete

materjalidega on:

+  Ainekavade sisu oluliselt ei muutunud, kuid strukturee-
riti imber Oppetegevusi ja kooskdlastati kutseharidu-
se ettevotlusdppe mooduliga. Teemade koondamine
kolme ossa jatab rohkem aega kordamiseks, aktiivop-
peks ja Gppekaikudeks.

Sisu ja dpitulemuste koostamisel voeti aluseks rahvus-
vaheline praktika, aga ka erinevad head Eesti praktikad,
sh ettevotlusdppe programmid ja ettevétluspadevuse
mudel.

Valikaines ja -kursusel asetati suurem réhk praktilistele
tegevustele ja kogemuste omandamisele.

Kaardistati ettevotlikkuspadevuse seosed ainedppega,
kuna ainult valikkavade Gpetamisest ei piisa padevuse
omandamiseks.

Piloteerivatel koolidel oli programmi poolt tugiisik,
pakuti ettevotlusoppe alaseid materjale ja taiendus-
koolitusi. Ainekavasid taiendati pilootkoolide tagasisi-
de pdhjal.

1.2. Uuringu metoodika
ja valimi kirjeldus

Uldhariduskoolides ettevétluséppe moodulite piloteerimise
uuring koosnes kolmest osast. Esimene osa hdimas intervjuu-
de labiviimist nii 6petajate kui ka Bpilastega, teine osa Opilaste
ja Opetajate tagasiside kiisimustiku taitmist ning kolmas osa
ekspertide hinnanguid.

Uuringu esimese osa meetoditeks olid valitud pool-struktu-
reeritud intervjuud ja fookusgrupi intervjuud (edaspidi kasuta-
takse koondnimetust ,intervjuu”). Intervjuu kiisimused koos-
tati selliselt, et saada parimal moel mitmekiilgset tagasisidet
piloteeritud kursuste kohta. Intervjuu kiisimused puudutasid
enamasti kusimusi opivaljundite ja teemade kohta, 6ppeprot-
sessi ja -metoodika ning padevuste kohta, Gppemetoodika ja
hindamise kohta. Intervjuu kiisimused on esitatud lisas 1.1.
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Opilastega kestsid fookusgrupi intervjuud keskmisel 35
minutit ning Gpetajatega keskmiselt 55 minutit. Audiofailid
transkribeeriti kolmanda osapoole poolt. Intervjuul osalemine
oli anoniiimne ning osalejatel oli véimalus iga hetk uurimuses
osalemisest loobuda. Iga intervjuul osaleja taitis uuringus
osalemise néusoleku vormi (vt lisa 1.2. intervjuul osalemise
ndusoleku vorm), millega kinnitas enda ndusolekut avaldada
esitatud andmed uuringu aruandes.

Uuringus  osalemise ndusoleku vorme, audiofaile ja
transkriptsioone eiole voimalik kokku viia, kuna anallitisimiseks
kasutati eraldi failis olevat kodeeringut. Parast uuringu
labiviimist paigutati audiofailid, transkriptsioonid ja ndusoleku
vormid uuringu partneri arhiivi.

Uuring viidi Iabi vahemikus 2018. a maist juunini. Intervjuudes/
fookusgrupi intervjuudes osalejad on kirjeldatud tabelis 2.

1.3. Uuringu tulemused

Uurimuse tulemustes tuuakse peamiselt valja vastajate et-
tepanekud selles vormis, kuidas need esitati. Iga alapeatuki
I6pus on vélja toodud konkreetse sihtrihma uuringust valja
tulnud koondettepanekud, mis on suunatud nii mooduli
koostajatele, kooli andministratsioonile, ministeeriumile vms.
Ettepanekud on jaotatud kahte riihma: need, mille rakenda-
mist tuleb kaaluda programmi Edu ja Tegu raames (ettepane-
kud haridustasemete tooriihmadele ettevotluséppe moodulite
parendamiseks) ja muud ettepanekud, sh ettepanekud riigile
ettevotlusdppe parendamiseks.

1.3.1. Opetajate intervjuude
tulemused

Kokku osales intervjuul kaks Gpetajat (liks pohikooli ja teine
glimnaasiumi tasandilt).

Tabel 2. Uldhariduskoolide intervjuudes/fookusgrupi intervjuudes osalejad

Kool Aste Kuupiev Meetod Osalejad
Kambja kool pohikool 17.05.2018 intervjuu 1 dpetaja
Kambja kool pohikool 17.05.2018 fookusgrupi intervjuu 6 opilast
Kristjan Jaak Petersoni Giimnaasium glimnaasium 07.06.2018 intervjuu 1 Opetaja
Kristjan Jaak Petersoni Giimnaasium glimnaasium 07.06.2018 fookusgrupi Intervjuu 10 opilast

Uuringu teise osa meetodiks oli dpilaste tagasiside kiisimustik (vt lisa 1.3). Kokku vastas kiisimustikule 31 pilast (vt tabel 3).

Tabel 3. Uldhariduskoolide dpilaste tagasiside kiisimustiku
taitjate arv, piloteeritud koolid ja klassid

Tabel 4. Ekspertide poolt hinnatud ja piloteeritud
iildhariduskoolid ja haridusastmed

Kool Opilaste arv | Klass Piloteerinud kool Haridusaste
istj i Kambja Pohikool ohikool
K.r_lstjan J_aak Petersoni 18 10. klass ] p
Glimnaasium
Virtsu Kool pohikool
Kivioli 1. Keskkool 7 11. klass
Kristjan Jaak Petersoni Giimnaasium | glimnaasium
Voru Glimnaasium 6 12. klass
Voru Glimnaasium glimnaasium
Kokku 31
Kivioli | Keskkool glimnaasium
Uuringu kolmandas osas uuriti ekspertide hinnanguid Uuldharidus-
koolide ettevotlusdppe ainekavadele. Kokku andsid eksperthin-
nangu 5 eksperti (vt tabel 4). Eksperthinnangu vormid p&hikooli ja
glimnaasiumi ettevotlusdppe valikaine kava hindamiseks on esita-
tud vastavalt lisades 1.4. ja 1.5.
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Piloteerimine pohikoolis

Piloteeritud koolis ei olnud Gppekavas ettevotluse valikdppeai-
net, kuid see I6imiti pohidppeainetega ehk thiskonnadpetusega,
inimesedpetuseqa, eesti keele ja kirjandusega, matemaatikaga
ja seejarel kunsti- ja tehnoloogiadpetusega. Siigisel kutsuti ai-
nedpetajad kokku, raagiti eesmargist, mille jarel palus interv-
jueeritav Opetajatel kirjutada, et millistesse tundidesse voiks
ettevdtlusopet I6imida, suurendades rohuasetusi.

Teemadest oli kaetud ettevétlik suhtumine, enda tundmadppi-
mine, koos toctamine, ettevétluskeskkond, finantskirjaoskus

sionaalselt jaotatud erinevate ainete vahel.

Meetoditest olid kasutusel 6ppekaik kohalikku ettevottesse;
haridusmessi Noor Meister kilastamine; kutsutud oli kiilaline
enesevaljendusest, enese reklaamimisest. Lisaks kasutati teste,
rihmatoid. Moni osaleja sai valida loovtoo teemaks ettevotluse.

Piloteerinud Opetaja arvates Opilastele 6pe vaga meeldis ja nad
tulid aktiivselt kaasa. Kindlasti oleksid nad tahtnud rohkem osaleda
dppekaikudel. Opilastele meeldisid tunnid véljaspool koolimaja,
seega Oppekaik kohalikku ettevottesse Onnestus ilmselt kdige
paremini. Samas, Oppekaikude korraldamine nduab raha ja aega,
mis on piiratud.

Opilasi hinnati mitmel moel: naiteks, parast ettevote kiilastust
lasti kirjutada vabas vormis tagasiside ja Gpetaja tegi sellest kooli
kodulehele meediakajastuse. Lisaks arutati klassis dppekaiku.
Konkreetset numbrilist hindamist ei olnud, kuna Oppeainet ei
pakutud valikdppeainena. Kodutood andis 6petaja minimaalselt
- veidi ettevalmistamist jargmiseks tunniks. Programmi Edu ja
Tegus valja tootatud hindamise meetodeid Gpetaja ei kasutanud,
kuna I8imituna ei olnud véimalik soovitus mahus seda teha.

Planeerimise etapis kasutas dpetaja Edu ja Tegu raames val-
minud materjale, nt ettevotte kirjeldusi voi olukorra, situatsioo-
ni kirjeldusi, mida sai lahendada. Meeskonnatoo Ulesandeid
ja muid harjutusi omandas Gpetaja Edu ja Tegu kursustelt.
Samuti kasutati teste, nt konfliktikaitumise testi. Skaalal nullist
kimneni hindas Opetaja Edu ja Tegu valjatootatud materjali-
dest saadavat kasu 6 palliga.

Probleemina t6i Opetaja valja seda, et IGimimise korral projekti
piloteerimisel ei arvestatud kooli &ppekavades olevat mater-
jali. Mitmes aines oleks olnud kordamisi (nt matemaatikas,
iihiskonnadpetuses, sh erinevates tasemetes). Naiteks kor-
mis on inimesedpetuse kavas voi ka naiteks inimese enda
juhtimine. Kolmandik teemadest on tegelikult 6ppekavaga
kaetud erinevates klassitasemetes, nt ettevotluse teema
pohiraskus tuleb heksandas klassis thiskonnadpetuse aine
raames. L6imimisel tuleb sellega arvestada. Opetaja tédes,
et I6imimine on vaga mahukas t66 - peab olema vaga hea
tlevaade koikidest dppekavadest ja ihel Gpetajal on seda

raske hallata. Samuti soovis 6petaja, et kolleegid oleksid olnud
aktiivsemad (kolleegid ei olnud piisavalt motiveeritud).

Loimimist proovinud Opetaja todes, et parem oleks teha ettevot-
lusGpet valikainena. Loimimise otsuse piloteerimises vattis vastu
kooli juhtkond, samas ka Gppekava oli juba téis ja ei olnud voima-
lik kohe nii kiiresti uut ainet sisse viia. Samas I6imituna saab aren-
dada selliseid padevusi nagu koostoo, kuid ettevotluskeskkonda
puudutavate teemade kasitlemiseks on vaja eraldi tundi.

Padevuste arendamisest tdi Opetaja valja, et Opilased oskavad
paremini leida omale toovoimalust. Arendati ka enesevaljen-
dust ja oma Biguste teadmist.

Tulevikus tuleks kolleegidega konkreetsemalt labi radkida
ja materjalide ettevalmistamisega varem alustada. Opetaja
vajaks programmi Edu ja Tegu tuge Gppematerjalide ndol, nt
toovihik, toolehed pdhikoolile, kus on sees praktilised lesan-
ded (nt loovad olukorra lahendused, likumist ndudvad iiles-
anded koolimajast valjas, rihmatoo Ulesanded, vaitlemise
tilesanded) ja minimaalne {ilevaade teooriast. Lisaks meeldib
Opilastele vaadata videoid.

Opetaja tegi ettepaneku koolitada ettevdtlusedppe alal
kdiki Bpetajaid alates algklassidest, sest ettevotluse teema
on jarjest olulisem ja seda tuleks jarjest rohkem Gppetoos
I6imida. Ideaalis voiks olla ettevitlusopet toetavad materjalid
(nt Ulesannete naidised, dpijuhised), mis aitavad ettevotlust
teistesse ainetesse l6imida. Kuna programmi raames on
toetavaid materjale juba loodud (nt ainedpetajate (ihistoos
on koostatud ettevotluspadevuse mudeli selgitused erinevate
kooliastmete jaoks mitmetes Oppeainetes ja need on
avaldatud Innove kodulehel, seega koolid saavad votta neid
aluseks ettevotluspadevuse kujundamiseks ainete vahelise
|dimingu kaudu), siis vajaks edaspidi tdpsustamist, millest
konkreetsemalt Gpetajad puudust tunnevad ja/vi kas info
olemasolevate materjalide kohta on dpetajateni jdudnud.

Opetaja t6i ka vélja vajaduse suhelda ja 6ppida teiste koolide
Opetajatelt, et saaks Uksteiselt dppida ja vdibolla ka koos
projekte koostada. Enda arengut kommenteerides lisas
Opetaja, et piloteerimise kaigus kirjutas ta oma elus projekti
esimest korda. Opetaja nentis, et &ppis ettevétlikku suhtumist
ja loovust.

ETTEVOTLUSOPPE
PROGRAMM

Edu
Tegu

1



Piloteerimine giimnaasiumis

Glmnaasiumis piloteeriti ettevotlusdpetuse valikainet nii ma-
janduse kui ka ettevotluse moodulites, kus pohimotteliselt
omandatakse samu padevusi, mis on valja tootatud Edu ja
Tegu Oppeaine raames, kuid erinevate teemade ja meetodite
rakendamisel (nt dpilasfirma, majandus ja ettevdtlus, rahvus-
vaheline majandus, isiklik rahandus, kursus, kus kaivad raaki-
mas ettevdtjad jms). Teemadest kasitleti: ettevatluskeskkond,
ettevotlusega alustamine, arimudel. Turunduse teemat ei
joutud labida. Opetaja arvates piloteeriti 90 protsenti Edu ja
Tegu raames valja tootatud moodulist.

Materjalidest kasutati glimnaasiumide jaoks mdeldud ettevot-
luse Opikut. Metoodilisi soovitusi sai piloteerimise kaigus kasu-
tada 70% ulatuses. Meetoditest tootasid hasti intervjuu ette-
vBtjaga ja riihmatéod. Opetaja kasutaks ka canvas-arimudelit,
SWOT-anallilisi. Kursus oli Ules ehitatud enamasti meeskon-

meetodeid).

Padevustest jai vaheseks praktilistest kogemustest (nt dpilas-
firma kursus annab vadga palju padevusi, kuidas konkreetselt
uks ettevdte luua, kuidas sinna raha sisse panna, kuidas valmib
toode, kuidas koostada ariplaan, kuidas viia labi intervjuu, tead-
mised ettevotlusest jamajanduse toimimisest). Ulekantavatest
padevustest arendati meeskonnatood, anallitisioskust, ette-
votlikkust (oskust piistitada eesmérke, jduda nende analliisi-
deni, analiiisida tulemust), planeerimisoskust, suhtlemisos-
kust, raha lugemise oskust, eelarvestamise oskust.

Piloteerimisel labiti kursus teoreetiliselt, katsetades erinevaid
meetodeid, kuid ei saavutatud praktilist valjundit. Opetaja
hindas, et teooriat oli umbes 70 protsenti, praktilist osa umbes
30 protsenti.

Koduseid toid uldiselt 6petaja ei andnud. Kursus oli arvestuslik

- intervjuu, arimudeli esitlemise eest saadi arvestatud/mitte
arvestatud. Arimudeli osas hindas 6petaja valjendusoskust ja
presenteerimisoskust. Intervjuude osas hindas Opetaja kisi-
musi (kuidas olid kiisimused koostatud ja mida dpilased 1&puks
teada said). Hindamiseks tehti kaks kontrolltddd, mille kdigus
hinnati teadmisi. Hinnati ka tundides kohalkaimist.

Opetaja arvates sai teemadest hasti kasitletud see, kuidas
praktiliselt asutada konkreetne ettevote - arvutis ndidata ette,
kuhu peab poorduma, millised on tapselt ettevotte asutamise
etapid. Ka ettevotjatega tehtud intervjuude tlesanne 6nnestus
Opetaja hinnangul hasti.

Edaspidisoovib 6petaja korraldada ettevotte kiilastuse. Plaaniti
kustuda kdilalisi, kuid see tegevus jai dra. Samuti plaanib dpeta-
ja labi teha simulatsiooni, kus mangitakse labi ettevotlusprot-
sess, kuid seni on see jaanud puuduvate rahaliste vahendite
taha (nt simulatsioonmangud on tasulised).

Opetaja pidas Edu ja Tegu materjale kasulikuks — need aitasid
fokuseerida, paigas olid eesmark, padevused ja tegevused
ning kuidas neid kontrollida. Kui oleksid veel praktilised
tlesanded (mangud, praktilised tegevused), konkreetsed tunni
kirjeldused teemade Iikes, siis oleks olnud veel parem. Puudus
oli ka véikestest eesti keelsetest Gppevideotest (atraktiivne
video, voibolla animeeritud illustratsioon). Samuti sooviti
tasuta simulatsioone, sh nimekirja internetist saadavatest
veehip6histest mangudest.

Opetaja kinnitas, et kavatseb ennast taiendada koolituste
ja oma praktilise tegevuse kaudu. Opetaja soovib ennast
taiendada ettevdtte juhtimise 6petamise teemal ning rohkem
dppida kasutama erinevaid aktiivéppe meetodeid - mangud,
ilesanded, simulatsioonid jms.

Jargnevalt on vélja toodud iildhariduskoolide opetajate pea-
mised ettepanekud.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
toorilhmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Koostada pdhikoolide tarbeks ettevotluse kohta taien-
davaid 6ppematerjale, nt toovihik.
Kujundada pohikoolide jaoks juhtndorid ja soovitused
ettevotlusoppe 16imimiseks teiste Gppeaineteqa.
Koostada valik videoid, mis sobivad kasutamiseks
uldhariduskoolides.
Koostada gilimnaasiumidele praktilised tilesanded (nt
mangud, praktilised tegevused) ja konkreetsed tunni
kirjeldused.
Koostada ettevbtiuse Gppimiseks simulatsioonmang
ja/voi nimekiri internetist saadavatest veebi-pohistest
ettevotlusmangudest.

Uldhariduskoolide dpetajate muud ettepanekud:
Analiilisida, millised mooduli teemad on Gppekavaga
juba kaetud ja neid kasitleda vahem v6i muu nurga alt.
Kujundada Uldhariduskoolide dpetajate vorgustik koos-
tooks ja kogemuste jagamiseks.

1.3.2. Opilaste fookusgrupi
intervjuude tulemused

Viidi 1abi kaks fookusgrupi intervjuud — Giks p&hikooli Opilaste
ja teine giimnaasiumi pilaste seas.

Piloteerimine pohikoolis

Opilaste arvates tuleb &ppida ettevétlust selleks, et saada
edukaks, saada t6oturul hakkama, teada oma &igusi. Opilased
meenutasid, et nad tegid kiisitluse, kaisid messidel (Maamessil,
Suveks t00le messil ja Noore Meistri messil), kiilastati ettevd-
tet Andre Farm (kohalik piima- ja juustutoostusettevéte) ning
Tootukassast kais kiilalislektor, kes raakis alaealiste tootamise
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vOimalustest, toolepingutest. Kokku oli 4-5 vabatahtliku osa-

lemisega Uritust, nende pdnevust hinnati 10-palli skaalal 7
palliga. T6deti, et need dritused otseselt ei inspireerinud oma
ettevotte peale motlema, sest rohkem radgiti ametitest, mitte
ettevotlusega alustamisest.

Opiti seda, kuidas endale tockohta leida, millised omadused
vélja tuua, mida todandjad tootajate puhul otsivad. Mdisteti,
et ettevotluses on moodnad ja labikukkumised, alustada tuleb
vaikselt, et ettevotlusega tegelemiseks on vaja teadmisi.

Teemadest kasitleti seda, kuidas t66d saada. Ettevottes raagi-

ti, millised on palgad, millist tood seal tuleb teha, kuidas firmat
ules ehitati, kust saadi teadmisi. Messidel tutvustati tookohti
ja kutsekoolides dpetatavaid erialasid.

Enne ettevotte kilastust pidi métlema kisimusi, mida koha-

peal saaks kisida. Parast ettevotte kilastust pidid Gpilased
individuaalselt kirjutama jutu kiilastuse kohta. Jutu eest sai
hinda eesti keele 6ppeaines. Noore Meistri messil pidi valima

uhe kutsekooli ning uurima seda kohapeal - see oli suuli-

ne ilesanne dpetaja poolt, et kontrollida, kas @pilased olid
aktiivsed.

Meetoditest meeldis Gpilastele Tootukassa esindaja poolt
labiviidud dlesanne, kus jagati ametitega mangukaardid ning
pidi otsustama, kas dpilane on selles hea voi halb.

Opilased sooviksid rohkem erinevates ettevdtetes kaia (nt IT,
riigikaitse, kaubandus, transport, tervishoid), kogeda, milliseid
erinevaid valdkondi ettevbtluses on, et oskaks enda jaoks
sobilike valikuid teha. Sooviti teada, kuidas leida alaealisena
tood, millised firmad alaealistele to0d pakuvad.

Piloteerimine giimnaasiumides

Opilaste arvates on tarvis ettevétlust dppida selleks, et olla
tulevikus edukam, olla thiskonnale kasulik ja véimalusel ka
luua ise ettevote, kui on piisavalt hea idee voi head voimalused.
See annab teatava teadmiste p6hja, kas ettevotlustegevus
dpilasele sobib vdi ei sobi. Opilased arvasid, et ettevdtjaks
saamiseks on lisaks heale ideele tarvis ettevotlikkust, tutvusi,
raha, vastavaid iseloomujooni ja motivatsiooni.

Opilased 8ppisid, kuidas luua ettevétet, mis on ildse ettevétlus,
saadi uusi teadmisi finantside ja maksude kohta, kuidas
arvutada palka. Veel labiti selliseid teemasid nagu arimudel
ja driidee, ettevotlusega seotud riskid, ettevotlusvormid,
raamatupidamine. Teemadest peeti keerulisemaks arimudeli
koostamist ja raamatupidamist. Ukski labitud teema ei
tundunud ebavajalik - iga kord saadi midagi uut teada.
Padevuste omandamise osas toodi valja esinemisoskust,
grupitéod, meeskonnas tootamist. Ope andis juurde
motivatsiooni, avas silmaringi.

Meetoditena kasutati esitlusi, grupitoo Ulesandeid, idee

kaitsmist, ajuriinnakut, tehti ettevotjaga intervjuu. Igav opi-
lastel nende arvates tundides ei olnud. Materjalidest kasutati
slaide, videomaterjale, Opikuid, todlehti, arutelusid ning dpeta-
ja tdi palju erinevaid naiteid elust.

Hindamine toimus kontrolltoo pohjal. Kodutoid palju ei antud.
Arvati, et arvestust ei olnud raske antud aines saada.

Sooviti, et oleks rohkem kainud erinevate valdkondade inimesi/
ettevotjaid esinemas ning rohkem kaidud ettevotteid kilasta-
mas. Sooviti ka rohkem tegevusi koolist valjas.

Koige sagedamini soovitaksid dpilased kursust 10-palli skaalal
10 palliga.

Jargnevalt on vélja toodud iildhariduskoolide opilaste peami-
sed ettepanekud.

Uldhariduskoolide dpilaste ettepanek programmi Edu ja Tegu
haridustasemete tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite

parendamiseks:

Jagada Opilastele tagasisidet enesehindamise tulemuste
kohta.

Uldhariduskoolide opilaste muud ettepanekud:

Mitmekesistada valikut erineva valdkonna ettevotetest,
mida vdiks minna kilastama.

Pakkuda rohkem variante kogemusdppeks
véljaspool).

(koolist

1.3.3. Opilaste tagasiside
kiisitluse tulemused

Kokku vastas kisitlusele 31 dpilast kolmest koolist ja kolmest
erinevast klassist (10., 11, ja 12. klassist). Iseseisva t66 maht
(ehk mitu tundi &ppis selle kursuse tarbeks véljaspool loenguid
jm loengukavas maaratud tegevusi) oli keskmiselt 18 tundi.
Vastanutest 30 said aru, milliseid tulemusi Gppeaine/kursuse
tulemusena temalt oodatakse (nt referaadi, esitluse vms koos-
tamine, kontrolltdo sooritamine jne), mida nad peavad oskama
ja teadma. Uks Gpilane ei saanud neist asjadest aru.

Tabelis 5 on esitatud kirjeldavad statistikud vaidetele, mis on
seotud piloteeritud kursusega. Hinnangud nendele vaidetele
ei erinenud suurel maaral (madal standardhélve) ning kdige
sagedamini oldi nende vaidetega ndus. Hinnangud anti suh-
teliselt kérged. Tahelepanu tuleks poorata dpetaja poolsele
tagasiside andmisele.

Opilased olid iiksmeelel ja néus sellega, et Gppimine toimus
nende jaoks sobivas vormis, aine/kursuse kadigus kasutatud
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Tabel 5. Opilaste hinnang kursusele (kirjeldavad statistikud)

Mood Standard-halve

Keskmine

Etteyqtlusoppes hinde voi arvestuse saamiseks hinnati seda, mida me 465 5 066
Bppisime
Opetaja poolt antud tagasiside (kirjalik v&i suuline) toetas dppimist ehk sain
St o : 4,39 5 0,80
aru, mida ja kuidas parandada, et jduda parema tulemuseni
EttevotlusOppe aine/kursuse labimiseks oli piisavalt aega ehk ettenahtud
) . 4,61 5 0,76
tulemused olid selle ajaga saavutatavad
Oppimine toimus minu jaoks sobivas vormis, nt iseseisva téona, grupitéona,
1 P . 4,48 5 0,72
ettevotte kiilastusena, Opilasfirmana jne
Aine/kursuse kaigus kasutatud 6ppematerjalid ja 6ppeilesanded olid sobivad
; ; ! o 4,48 5 0,93
(huvitavad, sobiva raskusega, sobivas vormis jne).
Ettevotlusdppe aines/kursusel dpitud teemad olid vajalikud (nt 448 5 068
ettevotluskeskkond, finantsid jne) ' '

Skaala: 1 - lldse mitte; 5 - tdiesti

oppematerjalid ja Oppeilesanded olid sobivad ning opitud
teemad olid vajalikud.

Tabelis 6 on esitatud Opilaste arvamus kursusel kasutatud
meetodite kohta. Tulemused naitavad, et kdige enam kasutasid
Gpetajad selgitusi, grupitddd ja praktilist t6dd (nende hinnan-
gute osas olid vastajad tksmeelel, mida valjendab madal stan-
dardhélve). Mdnevérra kasutati iseseisvat t60d, juntumikirjel-
dusi ja tunnikontrolle. Praktiliselt Gildse ei kasutatud ettevétte
kiilastusi. Muude meetodite all toodi veel esile esitlusi, videote
vaatamist ja oksjonit.

Tabel 6. Opilaste hinnangud kursusel kasutatavatele
meetoditele (kirjeldavad statistikud)

Opilaste kdest kiisiti kuivord Gpetamine (nt dpetaja poolt antud
juhendid, selgitused, tagasiside) toetas aine omandamist.
Enamus vastanuid arvas, et Opetaja seletas vaga hasti,
teemad olid avatud pohjalikult ja arusaadavalt, t6i néiteid.
Arvati, et Opetaja jagas juhiseid ja tapsustusi, alati oli valmis
andma lisaselgitusi ja aitama. Kokkuvottes Gpetaja tegi aine
omandamise lihtsaks ja huvitavaks.

Opilaste kaest kisiti, millised teemad olid neile kdige
olulisemad ja miks. Vastused olid jargmised:

Maksud (14 vastust).

- FEttevGtlusega alustamine (7 vastust).

Ettevotlusvormid (4 vastust).

Finantsid (4 vastust).

Meetod Keskmine | Mood | Standard-
halve L .

Opilasfirma loomine (2 vastust).
Opetaja selgitus 4,77 5 0,62

Rahastamine (2 vastust).
Praktiline too 4,48 5 0,96

Ettevotte rajamise plussid ja miinused.
[seseisev t00 416 5 1,04

Hea ariidee leidmise v8imalused.
Grupitoo 477 5 0,43

Miks ja kuidas ettevétlusega tegeleda.
Ettevotte kiilastus 1,84 1 1,44
Juhtumikirjeldus 3,87 5 1,41
Tunnikontroll/kontrolltoo 3,71 5 1,30
Skaala: 1- lildse mitte; 5 enamasti
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Opilaste kaest kiisiti, millised teemad olid nende jaoks
ebaolulised ja miks. Suurem osa arvas, et selliseid teemasid
ei olnud. Uhe dpilase arvates ei tundunud vajalikud ettevétte
alustamiseks vajalike  dokumentide vormistamine ja
biirokraatia. Uhe Opilase arvates vdiks teemade seas olla
veel see, kuidas leida kindlat partnerit oma ettevottele ja
kuidas saada ausaid kliente. Teemadest sooviti veel juurde:
maksupettused, ndited suurte ettevitete alustamisest, kuidas
saab voimalikult palju raha kokku hoida, kuidas ettevdtet
stabiilsena hoida ning kuidas tulla toime raskete olukordadega,
mida teha, kui ettevdte kukub labi. Opilased soovisid, et oleks
toimunud ettevotte kiilastusi.

Opilastele meeldisid Opetaja ja tema selgitused (6 vastust);
praktilised grupitéod (4 vastust), mida peeti huvitavateks ja
|6busateks; koostood soodustavateks ning arendasid julgust
ja oskust esitleda oma t66d, mille tulemusena said pilased
teemast paremini aru. Samuti margiti meeldivaks, et opilased
said dpilasfirma loomist ise labi teha. Ettevotlusdpe kaigus
omandati uusi teadmisi ja laiendati silmaringi.

Kuigi enamus vastas, et neile koik meeldis, olid ka méned
kriitilised vastused. Opilastele ei meeldinud jooniste tegemine,
iseseisvad t00d, liiga pikad esitlused, monede teemade
keerukus. Arvati, et kuna grupp ei taha alati koos toimida, oli
grupitoid liiga palju ja tihti.

Opilaste kaest kiisiti, kas ettevétlusdppe aine/kursus andis
valmisoleku ettevotlusega alustamiseks. Enamus vastanutest
ndustus, et aine/kursus andis valmisoleku ettevétlusega
alustamiseks. Pdhjendusteks toodi seda, et kursus andis
aluspdhja, millele toetudes saab edasi teadmisi omandada
ja tulevikus ettevotlusega alustada. Opilaste arvates andis
kursuse labimine neile arusaama ettevotlusest, ohtudest ja
riskidest, ettevotlusega seotud tegevustest, sh konkreetselt
alustamisest. Nad tundsid, et said Uldise pildi ettev6tlusest,
rohkelt nditeid erinevatest ettevotetest. Oskustest toodi eraldi
vélja info otsimise ja probleemide lahendamise oskusi. Méned
Opilased aga arvasid, et kursuse labimine ettevotlusega
alustamiseks valmisolekut ei kujundanud, kuna see oli Gldine
ja pinnapealne, sest polnud piisavalt aega.

Kiisimusele kas soovid (kohe vdi tulevikus) ettevotlusega
alustada, vastas 7 Opilast, mitte; 12 vastas, jah, soovivad;
tulevikus jah, vastas 6 Opilast; Uks Opilane vastas, et tahaks
proovida &pilasfirmat teha ja vdibolla tulevikus ka oma

kisimusele vastamata.

Jargnevalt on vélja toodud iildhariduskoolide opilaste
tagasiside pohjal koostatud ettepanekud.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks
tagasisidekiisitluse pohjal:

Materjalides tapsustada, millal ja kuidas peaks Opetaja
andma Opilastele tagasisidet.

Kirjeldada tapsemalt kursuse kavas ettevotte kiilastuse ja/
vOi kiilalisettevotjate kutsumise protseduur.

Mitmekesistada 6ppemetoodikat — lisada juhtumid, testid
jm praktilised Ulesanded.
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1.3.4. Ekspertide hinnangud

Kokku andis hinnangu viis eksperti, sh kaks p6éhikooli ja kolm
gimnaasiumi dppeastme kohta.

Pohikool

Labiviimise vorm. Uhes piloteeritud koolis toimus ettevtlu-

sope I6imituna jargmiste dppeainetega: matemaatika, eesti
keel, inimesedpetus, t66- ja tehnoloogiadpetus. Toimus ka
Oppekaik ettevottesse, ettevotte juhi labiviidud dppetund ning

kirjalik tagasisidestamine ja meediakajastus. Teises piloteeri-

tud koolis Opetatakse ettevotlust 8. klassis iks tund nadalas
(aine maht 35 tundi) ning integreerimine teiste Gppeainetega
toimub vastavalt vajadustele (nt I6imituna eesti keele, kehalise
kasvatuse ja kunstidpetusega).

EttevGtlusGppe maht ja tegelik vajadus. Uhes koolis arvati, et
maht on piisav, kuna teatud teemad on 3. kooliastme ainekava-
des (Uihiskonnadpetus, matemaatika). Teises koolis arvati, et
35 tundi on vahe - piisavaks mahuks peeti 40-45 tundi, sh 5
tundi tagasisidestamisele.

Kokkuvotvad hinnangud p&hikooli ettevotlusdppe eesmarkide-
le ja nende muutmise ettepanekud on esitatud tabelis 7. Uhe
eksperdi arvates voiks lisada veel eesmargi valikute tegemise
oskuse kohta — ametnik, riigitootaja voi palgasaaja on ja peab
olema teadlik valik, ning ettevétlik saab olla ilma ettevotet
omamata - see vaiks olla selgelt valjendatud ja toetatud méte.

Tabel 7. Ekspertide hinnangud pohikooli ettevatlusoppe eesmarkidele (n=2)

Hinnangud : _ _
EeTa eesmiirgi Hlnnangud eesmargi Ettepar!ekud eesmargi
et sonastuse arusaadavusele muutmiseks
/../ mis véimaldavad tal olla
1) mdistab enda arenguvéimalusi ettevotlik Ghiskonnaliige (ettevotja
toomaailmas, omandab teadmisi . nimetus on pdhikoolis liig).
. R Oluline Arusaadav “ ~ y -
ja oskusi, mis véimaldavad tal olla Arenguvdimalused” on pisut dra
ettevdtlik tootaja ja ettevotja leierdatud - v6ib panna lihtsalt
“vBimalused” voi “tulevik”.
2) moistab enda majanduslikke vajadusi
ja vdimalusi ning langetab otsuseid, “Ressursside piiratusest” — ehk
lahtudes enda valikutest ja ressursside | Vaga oluline | Arusaadav lihtsalt “ressurssidest”, mis on igal
piiratusest, teeb eesmargiparaseid juhul piiratud”.
valikuid finantsteenuste kasutamisel
3) moistab ettevdtluse véimalusi
erinevates kontekstides ja enda rolli
piirkonna elu mojutajana, lahtudes Oluline Arusaadav
keskkonna toetavatest ja piiratavatest
tequritest
Jargnevalt andsid eksperdid hinnangud pohikooli valikaineka-
vas sdnastatud Opitulemustele, mida peeti olulisteks ja Uldju-
hul ka arusaadavateks. Ekspertide ettepanekud &pitulemuste
muutmiseks on toodud tabelis 8.
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Tabel 8. Ekspertide hinnangud pohikooli valikainekavas sénastatud dpitulemustele (n=2)

. Hinnangud
Hinnangud ~ -
s . e opitulemuse ~ .
Opitulemused opitulemuse ~ Ettepanekud opitulemuse muutmiseks
. sonastuse
olulisusele
arusaadavusele
Ettevotluskeskkond
1) oskab piistitada eesmarke, vétta “Votab vastutust” tundub olevat mugand
vastutust ideede elluviimisel ning Vaga oluline Arusaadav inglise keelsest “take responsibility”. Parem
rakendab meeskonnatdo votteid; on lihtsalt ,vastutab”.

) Ettevotlus ja ettevotlikkus on eri asjad, ning
Oluline Upris arusaadav | kdik ei ole ettevotjad, kiill aga saavad koik
olla ettevatlikud.

2) saab aru ettevotluse tahtsusest
igapaevaelus ja thiskonnas;

3) kirjeldab juhendi alusel ettevétte

A Oluline Arusaadav
toimimist;
4) saab aru turgude toimimisest.
Suunam|se|/grup|‘toor)a kavanda_b nitse : Voikski olla Tuleb réhutada konkreetse piirkonna naitel
turundusstrateegia, hindab vajalikke Oluline A _

) . grupitoo (oma kogukonnas, linnas, asulas).

ressursse ja tunneb ettevotluse
pdhimoisteid;
5) suunamisel/grupitédna koostab lihtsa
arimudeli, oskab kavandada ressursside | Oluline Arusaadav
kasutamist;
6) oskab iseloomustada ettevétlikku Oluline Arusaaday

tootajat;

Oluline on suunata opilane valikute juurde,

7) on positiivse hoiakuga ettevdtluse ja . selgitades, et ei ole iht Giget — vaid see,
. ] Oluline Arusaadav :

ettevotja suhtes; mida ta elus tegema hakkab, peab olema

tema teadlik valik.

‘Jatkusuutlik” on hea sona, aga ara
leierdatud ning siin tundub loosungina. V6ib
Eriti ei ole olla hoopis nii, et 6pivaljundiks on 6pilasel
arusaadav tekkinud arusaam jatkusuutlikkusest, ta
oskab seda defineerida ja oma kaitumises
jalgida neid pohimatteid.

Voimalused toomaailmas

1) kirjeldab iseenda tugevaid ja nérku
kilgi ning keskkonna véimalusi ja
ohte lahtudes dpitava valdkonna
ettevotluskeskkonnast;

8) saab aru, et jatkusuutlikkuse pdhiméte
on majanduse ja ettevotluse suhtes Glim | Oluline
ja tegutseb ise jatkusuutlikult.

Tekkis kiisimus, kas kaks asja koos (enda
Vaga oluline Arusaadav analiilis ja keskkonna analiiiis) peavad koos
olema Uhes Opitulemuses.

.... 8.-9. klassid on veel paljude valikute ees,

ja elukestva 6ppe plaani Opitavas Oluline Upris arusaadav

valdkonnas. Elukestva 6ppe plaani koostamine kaib

pohikooliopilasele lile jou.
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Tabel 8 jatkub. Ekspertide hinnangud pohikooli valikainekavas sonastatud dpitulemustele (n=2)

. Hinnangud
Hinnangud ~ -
s . e opitulemuse . .
Opitulemused opitulemuse ~ Ettepanekud opitulemuse muutmiseks
. sonastuse
olulisusele
arusaadavusele
Finantsid
1) mérgib dles Uhe nddala tulud ja kulud; | Oluline Arusaadav
2) anallitisib nadala tulusid ja kulusid !
. X X | Oluline Arusaadav
enda vajadustest ja soovidest tulenevalt;
3) koost.gb eesmarg|.parase isikliku Oluline Arusaaday
eelarve (iheks kuuks;

4) moistab majandusringlust ja : Termini “majandusringlus” asemel annaks
- 5 Oluline Arusaadav o I N
maksususteemi; leida lihtsamalt/ sobralikumalt sénastust.

5) teeb egsmarglparaseld valikuid raha Oluline Arusaaday
kasutamisel;
6) oskab mmetgda Bl Oluline Arusaadav Voiks lisada ,vaartustab saastlikkust.”
finantsteenuseid;
7) saab aru, et ettevdtlus loob
vBimalused inimeste vajaduste Oluline Arusaadav
rahuldamiseks;
8) madistab hariduse, oskuste ja :

= | Oluline Arusaadav
kogemuste seost véimalustega tooturul;
9) oskab naha ettevétlust isikliku . .Uhe vmmalusena - hmna'tes. oma norku$|

PN i Oluline Arusaadav ja tugevusi, oskab teha valikuid oma edasise
karjaarivéimalusena;
elu suhtes.
102'rahag‘a ??OF“q. qtsuste tegemisel “Kokkulepete poolt- ja vastuargumente”
mdistab ja jargib thiskonnas , ~ .
. I - soovitus sonastada lihtsamalt, nt

kokkulepitud seadusi ja vaartusi. Moistab . o .

. Oluline Arusaadav omab argumenteerimisoskuseid, oskab
kokkulepete poolt- ja vastuargumente, o . i

) o pdhjendada oma seisukohta ning
oskab nende toel planeerida sobivaid . .
N diskuteerida.
tegevusi;
11) tegutseb teadhku Par.buana Keerukalt sdnastatud: soovitus on pakkuda
looduskeskkonnas ja thiskonnas . ) 8 ) _
: L Oluline Arusaadav lihtsama sdnastuse, mis haarab kaasa; nt
ettetulevate probleemide ennetamisel ja . .
) jatta alles 3 esimest sona.

lahendamisel.

Hinnang ettevétlusppes esitatud kolmele Gppeteemale (et-
tevotluskeskkond, véimalused toémaailmas, finantsid). Uks
ekspert pakkus, et vdiks vahendada finantside osa mahtu (nt
hinna- ja maksupoliitika osas) naiteks 5 tunnile, sest teemaga
tegeldakse matemaatikas ja 9. klassides Uhiskonnadpetuses.
Teine ekspert arvas, et 35-tunnise mahu juures on kursuse labi-
mine kiirustamine, sest moned teemad vajavadki pohjalikumat

iilevaadet, labimangimist ja diskuteerimist. Sama ekspert
pakkus, et toomaailm ja finantsid vajaksid suuremat mahtu,
kuid keskkond natuke vahem.

Tabelis 9 on esitatud ekspertide hinnangud ettevotlusdppe
kolme dppeteema sisu, Gppetegevuste (iilesanded) ja metoo-
diliste soovituste kohta 6ppetod labiviimiseks.
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Tabel 9. Ekspertide hinnangud ettevotlusoppe kolme dppeteema dppesisu, oppetegevuste (ililesanded) ja metoodiliste

soovituste kohta (n=2)

Oppesisu

f)ppetegevuse d (iilesanded) Metoodilised soovitused

Turumajandus; konkurents;
ettevotlikkus vs ettevotlus;
valikud ja isikuomadused selles;
ettevGtjate roll majanduses;
ettevdtja kohustused ja riskid;
kasum vs kahjum; kohalik
ettevotlus oma vallas.

Ettevotlus-keskkond

oppetoo labiviimiseks

Loengud

Kiilalislektorid

Praktilised tlesanded
Grupitoo

Ettevotete kiilastus oma valla
piirides

Ettevotte kirjeldus/analiiis

Oppekaik on véga oluline

Minu tugevused vs norkused;

Loengud

Iseseisev t00

Tuleviku tockeskkond
Isikutestid ja eneseanaliilis

palgasiisteem.

Voimalused karjaarindustamine (koos Grupitoo: rollide jaotus, analiiis
toomaailmas Rajaleidjaga); oma pere tootamise | Grupijuhtimine ja
analiilis (ema-isa néitel). meeskonnatoo: projekti
algatamine ja elluviimine
Hooandjas
Eneseanaliiiis
Iseseisev t00
Maksud; minu finantsid; seos minu | Grupitoo Hariutada eelarve
Finantsid ja vanemate rahakottide vahel; Loengud J

Kiilalislektorid koostamist

Tulude-kulude arvestamine

Eksperdid toid valja mdned ettepanekud teemade lisamiseks,
mis tegelikult olid materjalides juba olemas. Naiteks soovitati,
et ettevotluskeskkonna teema juures peaks turunduse juurde
lisama ettevotte tutvustuse/ reklaami/ meediakajastuse.
Teiseks markisid eksperdid, et vdimaluse korral kasutataks

Ettevotluskilas pakutavat ja/véi simulatsioonimange ning juh-

tumianaliiise, ettevotlusdpe peaks kindlasti sisaldama paari

Oppekdiku ja valislektorite/lektorite (nt Tootukassa, karjaaris-

petsialistide) esitlusi.

Vastajate ettepanekul voiks olla kasitletud materjalides too(de)
te reklaami koostamine, toopakkumiskuulutuse koostamine

vms. Samuti voiksid Gppetegevused tuleneda kohalikest olu-

dest/kooli vajadustest (nt ldkasulik projekt véi piirkonnas
olulist majanduslikku rolli mangiva ettevétte kiilastus - seos
kooli, Gpetamise ja ema-isa tookoha vahel). Lisati, et abiks
oleks andmebaas edukatest praktikatest ja/vdi programmis
osalejatest, siis on hea voimalus Gppida parimatelt, naiteks

kohtumised, vahetusprogramm vms. Samuti pakuti, et teema-

na voiks lisada e-kaubanduse.

Giimnaasium

Labiviimise vorm. Kolmes koolis viidi ettevétlusdpet labi

isna erinevalt. Uhes koolis toimus ettevdtlusdpe 35-tunni-

se kursusena ks kord nadalas 11. klassile. Teises koolis oli

ettevotlusopetus reaalsuuna dpilastele suunakursus, mis labi-
takse 12. klassis. Iga Oppeaasta alguses selgub, millises ihes
kolmest perioodist 35- tunnine kursus toimub. Kursus |6peb
arvestustooga. Kursus ei olnud 6pilasfirma programmiga ot-
seselt seotud, kuna vaga paljud dpilased osalesid eelmisel
Oppeaastal ehk 11. klassis opilasfirmade programmis ja kait-
sesid seda glimnaasiumi praktilise toona. Ettevotlusopetus
oli antud koolis pigem akadeemiline kursus, kus olid enamasti
loengud, millele lisandusid praktilised tegevused. Ettevotteid
ei kaasatud. Kolmandas koolis oli ettevotlusoppe kursus va-
likaine, kuid kohustuslik majandusmooduli valinud dpilastele.
Moodul koosnes 6 kursusest ja oli jagatud kogu glimnaasiumi
Gppeperioodi peale. 10. klassis labisid 6pilased 2 kursust ma-
jandus- ja ettevotlusopet, 11. klassis labisid 2 kursust opilas-
firmat ja 12. klassis lisandusid tiks kursus isiklikku rahandust
ja Uks kursus rahvusvahelist majandust. Seega piloteeritud
ettevotlusopetuse kursus viidi labi 10. klassis. Kursuse maht
oli 70 tundi (ehk 2 kursust).

Ettevotlusdppe maht ja tegelik vajadus. Uhes koolis arvas eks-
pert, et programmi maht oli 35 tunni jaoks liiga suur, eriti ar-
vestades suunda, kus vahendatakse koduseid toid ja labitakse
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enamus materjali koolis. Teisegi eksperdi arvates oli 35 tundi
ebapiisav. Ekspert markis, et selle aja jooksul saab lahida et-
teantud teemad vaga pealiskaudselt ning selle mahu juures ei
jOua labi viia auditooriumivaliseid tunde nagu naiteks ettevote-
te kilastamine, turu-uuringute labiviimine, intervjuud ettevot-
jatega, kodukoha ettevotete kaardistamine jm. Ettevétlusoppe
kursuse minimaalne maht peaks olema vahemalt 70 tundi.
Kolmanda kooli ekspert arvas, et planeeritud maht vastas
tegelikele vajadustele ning selle suurendamiseks 70 tunnini
vajadust ei ole.

Oppeaine kirjelduse arusaadavus. Koigi ekspertide arvates
oli 6ppeaine kirjeldus arusaadav, selles olid praktilised t6od
ja IKT rakendamine hasti dra toodud. Siiski tehti mdéned
markused. Ettevotlusépetuse labiviimise véimaluste juures
vOiks olla neljas variant, kus Opetaja saaks valida taiesti
omad meetodid ehk nn oma Gpetamise teekonna — oluline on
eesmarkide saavutamine ja seda on voimalik teha ka teiste

vdimalustega, kui &pilasfirma véi driplaan. Uks ekspertidest toi
vélja, et kirjeldusest jai kdlama justkui Gpilased saavad teavet
elukutsete, 6ppimisvOimaluste jne kohta, mille tulemusena
jaab mulje, nagu ettevotlusopetuse peamine ilesanne on
koolitada teadlikku t6ojoudu tooturule. Eksperdi arvates
peaks ennekdike eesmargiks olema teadmised ja oskused,
mis aitavad hakkama saada just ettevotjana — kuidas luua ja
juhtida ettevotet, kuidas valida tootajaid, kuidas planeerida
ettevdtte tegevust (teha driplaani), kuidas juhtida finantse,
kuidas olla seaduskuulekas jne. Sellele tuleks kirjelduses
rohkem keskenduda. Antud kujul oli kirjeldus liiga tldsdnaline
ja laialivalguv ja nii voib kirjeldada tkskoik millist sotsiaalainet.

Kokkuvotvad hinnangud giimnaasiumi ettevotlusdppe ees-
markidele on esitatud tabelis 10. Kbik eksperdid arvasid, et
nendest eesmarkidest piisab ning neid peeti olulisteks ja
arusaadavateks.

Tabel 10. Ekspertide hinnangud glimnaasiumi ettevatlusoppe eesmarkidele (n=3)

. Hinnangud
Hinnangud e .
.. e eesmargi Ettepanekud eesmargi
L BT eesmargi - .
. sonastuse muutmiseks
olulisusele
arusaadavusele
) pmanda_b teﬂa.dmlsh psKusiining k“!“’.‘dab . Arusaadav Voiks kaaluda s6na ,t66andja”
hoiakut, mis voimaldab tal olla ettevotlik Oluline o
L e lisamist.
kodanik ja ettevotja;
2) motestab ettevétiusvdimalusi Sona ,motestab’ jadb segaseks ja
lahtudes enda huvidest, eesmarkidest, muudab eesmargi ebamaaraseks.
arengupotentsiaalist, oskustest ja eeldustest | Oluline Arusaadav ,Mdtestab” asemel vaiks olla
(loovus, uuendusmeelsus, riskijulgus) ning ,realiseerib” voi ,teostab” voi
keskkonnast. ,naeb’.

Jargnevalt paluti ekspertidel anda hinnang giimnaasiumi va-
likainekavas sonastatud Gpitulemustele (vt tabel 11). Ukski
ekspert ei soovitanud dpitulemusi lisada.

Hinnang ettevatlusppes toodud neljale Gppeteemale. Uhe
eksperdi arvates voiks ettevotluskeskkonna teemale kuluta-
da vahem tunde. Nditeks CV koostamise saab I6imida eesti
keele tunniga (CVsid koostatakse ka inglise keele tundides).
Selle asemel v&ib suurendada finantside mahtu naiteks
kimnele tunnile, sest selle teema omandamine vajab rohkem
aega. Ettevotlusmang ,Simulaator 7 sobib pigem p6hikooli
Opilastele. Teise eksperdi arvates oli 6ppeteemade valik hea,
koik oli oluline ja kasitleti parajas mahus. Kolmanda eksperdi
arvates olid teemad olulised, kiill aga véiks olla 6ppeteemade
mahu jaotus teistsugune. Nimelt, ettevdtluskeskkond voiks
olla 4-5 tundi ja ettevdtlusega alustamine 9-10 tundi. Teiste

olla ,ettevotte alustamine ja juhtimine” ning marksénadena

lisada: organisatsiooni juhtimine, strateegiline juhtimine, mis-
sioon, visioon, eesmarkide pistitamine ja saavutamine.

Ekspertidel paluti anda hinnang ettevotlusdppe nelja Gppetee-
ma Oppesisu, Oppetegevuste (lilesanded) ja metoodiliste soo-
vituste kohta Oppetod labiviimiseks. Hinnangud on esitatud
tabelis 12. Kahe eksperdi arvates ei ole vaja lisada tdiendavaid
opitulemusi. Uhe eksperdi arvates vdiks ettevotte alustami-
se juurde lisada ka ,teab organisatsiooni juhtimise elemen-
taarseid pohimdtteid”. Oluline on, et dpilane maistaks, kuidas
tagada ettevotte jatkusuutlikkus, kuidas pistitada eesmarke
ja neid ka saavutada. Oppesisu juures tehti ettepanek lisada
ettevotte juhtimise alla ka organisatsiooni juhtimine, stratee-
giline juhtimine, missioon, visioon, eesmarkide plstitamine ja
saavutamine. Metoodika hulgas voiks olla nimetatud ka interv-
juu ettevotjaga, mis sunnib Opilast mugavustsoonist valjuma
- otsima kisitletav ettev@tja ning hiljem tegema intervjuust
ettekanne.
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Tabel 11. Ekspertide hinnangud giimnaasiumi valikainekavas sonastatud opitulemustele (n=3)

Opitulemused

Hinnangud
opitulemuse

Hinnangud
opitulemuse

Ettepanekud opitulemuse

olulisusele SRR muutmiseks
arusaadavusele
Sona ,kontekst" asemel voiks
olla kas ,olukordades” voi
1) Méistab, analliiisib ja hindab ettevétluse véimalusi . ,keskkondades” voi lihtsalt
. . Oluline Arusaadav -, S
erinevates kontekstides. ,moistab, analiisib ja
hindab erinevaid ettevotluse
voimalusi”.
2) On ettevotlik ja teab, mida teha oma ettevotte . Voiks lisada , asutamiseks ja
) Oluline Arusaadav S H
asutamiseks. juhtimiseks”.
3) Suhtub positiivselt ettevétlusesse ning oskab hinnata .
. o R Oluline Arusaadav
endas ettevotjale vajalikke omadusi ja neid arendada.
Hetkel jaab turgude ulatus ja
4) Saab aru turgude toimimisest. Oluline Arusaadav madratlus segasgks. VOiks .
kaaluda, kas sobiks ,turgude
tapsustamine.
5) Kavandgb IS turund~usstrate~eg|a,~h|ndab Wl Oluline Arusaadav Soéna ,lihtsa” voiks valja jatta.
ressursse ja tunneb ettevotluse péhimaisteid.
6) Koostab lintsa arimudel, oskab kavandada Oldline Arusaaday S6na lihtsa’ voiks vila jitta.
ressursside kasutamist.
7) Mdistab majandusringlust ja maksusiisteemi, teeb . S8 ,,ees~marg|parase|d
o X s i Oluline Arusaadav asemel voiks olla
eesmargiparaseid valikuid finantsteenuste kasutamisel. mistlikke”

Tabel 12. Ekspertide hinnangud ettevétlusoppe nelja Gppeteema Gppesisu, Oppetegevuste (iilesannete)

ja metoodilistele soovitustele (n=3)

Oppeteema Opitulemused

Oppesisu

Oppetegevused ja metoodilised

Head, arusaadavad,
maistlikud ja
saavutatavad.

Ettevotlus-
keskkond

Hea ja mdistlik, pdhiline lihidalt
kirjas.

Ariidee teema voiks viia ka
ettevdtte alustamise alla.

soovitused

Opitulemustesse voiks kaaluda ,tooandjana”
lisamist; voiks kaaluda ,kasum®, ,kahjum*
eemaldamist pohimdistetest.

Piisav loetelu Gppetegevusi.

Head ja vajalikud on
kirjas; samas vdiks lisada
,teab organisatsiooni
juhtimise elementaarseid
péhimotteid”.

Ettevotlusega
alustamine

Hea ja pohiline luhidalt kirjas.
Voiks lisada jargmised teemad:
organisatsiooni juhtimine,
strateegiline juhtimine,
missioon, visioon, eesmarkide
pustitamine ja saavutamine.

V0iks kaaluda ,vaartuspakkumine”
eemaldamist pohimdistetest.

Voiks lisada intervjuu ettevotjaga.
Oppetegevused on mitmekesised.

Head ja vajalikud on
kirjas; samas voiks
lisada: mdistab turu
(vdi turumajanduse)
toimimise pdhimétteid.

Turg ja turundus

Hea ja pdhiline luhidalt kirjas.
Voiks olla ka ,turumajanduse
toimimine”.

Piisav ja hea loetelu Gppetegevustest.

Head ja vajalikud on

Finantsid =
kirjas.

Hea ja pohiline lthidalt kirjas.

Piisav ja hea loetelu Oppetegevusi.
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Eksperditel paluti anda hinnang praktiliste toode ja IKT raken-
damisele ning I6imingu kirjeldamisele. Hinnangud on esitatud
tabelis 13. Kdik eksperdid tddesid, et praktilisi t6id ja seoseid
oli piisavalt.

Eksperditel paluti anda hinnang Oppetegevuste naidetele
ja hindamisiilesannetele. Hinnangud on esitatud tabelis 14.
Ekspertide hinnangul oli llesandeid piisavalt, neid ei j6utud

selle kursuse raames koiki labi teha. Antud Glesandeid saab
iga Opetaja vastavalt oma Gpilastele kohandada. Peeti heaks,
et Oppevara oli palju. Arvati, et aja paremaks kasutamiseks
on Opetajal vaja head llevaadet 6ppematerjalidest, et nende
hulgas Opilastele parimat soovitada. Viimast Ulesannet soovi-
tati lihendada ja teha Opilassobralikumaks.

Tabel 13. Ekspertide hinnangud praktiliste todde ja IKT rakendamisele ning I6imingu kirjeldamisele (n=3)

Praktilised tood ja IKT rakendamine

Oppeteema

Praktilise to0 olulisus

Ettevotluskeskkond | Oluline

Arimudeli koostamine,
asutamisprotsessi kirjeldus ja
tasuvuse hindamine on olulised
tilesanded.

Ettevotlusega
alustamine

Turundustegevuste kavandamine,
sihtrihma maaratlemine ja
nende kirjeldamine on olulised
ulesanded.

Turg ja turundus

Investeeringute tegevuskulude
eelarve koostamine,
raamatupidamis-dokumentide
taitmine, moistekaardi
koostamine ning toojoukulude ja
palga arvutused on olulised.

Finantsid

Praktilise too kirjelduse
detailsus

Praktilised t6od on
kirjeldatud piisavalt selgelt
ja detailselt.

Loiming

Seose olulisus  Seose detailsus

LA&iming on
kirjeldatud piisavalt
selgelt ja detailselt.

Oluline.

Uhe eksperdi arvates tuleks mdelda, kuidas on kdige parem
kursust labi viia, sest kord nadalas 45 minutit ei ole kdige
parem variant praktiliste Ulesannete tegemiseks, vaid selleks
on vaja pikemat keskendumis- ja koostooaega. Lisaks sooviti,
et voiksid olla Gppevideod (2-3 minuti pikkused), mille abil
oleks voimalik erinevaid teemasid sisse juhatada voi mis
oleksid toeks kokkuvotete tegemisel.

Kokkuvottes arvasid eksperdid, et piloteerimine oli positiivne
ja hea kogemus. Meeldis, et sai kasutada praktilisi ilesandeid,
kus olid kirjas sisu, hindamine ja Oppematerjali loetelu.
Opetajatele oli suureks abiks vdimalus kasutada valmis ja
labimdeldud todjuhendeid. Edu ja Tegu labiviijate toetus
oli tuntav ja arvestatav. Kavatsetakse seda koike edaspidi
aktiivselt rakendada.

Uldhariduskoolide ekspertide ettepanekud programmi Edu
ja Tegu haridustasemete tooriihmadele ettevotlusoppe
moodulite parendamiseks:

Kohandada eesmargid ja Opitulemused vastavalt
ekspertide poolt tehtud muudatusettepanekutele.

Analiiisida ekspertide hinnangute vastavust valjatootatud
lahenemisele Gppesisu, dppetegevuste ja metoodiliste
soovitustega.

Luua juhtumianaltuside kogum.

+ Lisada simulatsioonmange.
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Tabel 14. Ekspertide hinnangud dppetegevuste naidetele ja hindamisiilesannetele (n=3)

Ulesande sisu Meetod Hindamine Oppevara
. A . . .| Ulesandes on
Ulesanne on hea ja huvitav, on Ulesanne on hea ja . - .
o . - ) : . . arusaadavalt lahti Ulesande I6pus puudub
Ulesanne 1 lisatud nii meeskonna kui ka sisaldab erinevaid b ‘ ~
T . ; kirjutatud, mida Oppevara loetelu.
individuaalne enesehinnang. meetodeid. ‘
hinnata.
Ulesanne 2 Lihtne ja konkreetne iilesanne. Sobilik ja hea. Hea. L~J|esande 1Gpus puudub
Oppevara loetelu.
Ulesanne on
Ulesanne 3 Hea Ulesanne. S.Ob'“k’ hea.Ja . Hea. Sobiv dppevara loetelu.
sisaldab erinevaid
meetodeid.
Ulesanne 4 Mahukas, hea llesanne. Hea. O”. |ah'§| Kirjutatud, L~Jlesande 1Gpus puudub
mida hinnata. Oppevara loetelu.
Ulesanne 5 Lihtne ja konkreetne ilesanne. Hea. Hea. sloloy | plise ©9g5E
loetelu.
) Vdga hea ja mahukas Ulesanne,
Ulesanne 6 tegevus pohjalikult lahti Hea. Hea. Sobiv 6ppevara loetelu.
kirjutatud.
Ulesanne 7 I._.||ga el o (rafi e Liiga keeruline. Keeruline. EDEEaN EpRsET
ilesanne. loetelu.

Tapsemalt lilitada programmi ettevotte kiilastus (sh
juhised enne ja parast kiilastust) ning kiilaliste kutsumine.

ja Oppe elluviijate vorgustik Ettevotlusdpetajate vorgustik
on tegelikult juba olemas (JA Eestil Ettevétlikul kool,
Ettevotlus- ja MajandusGpetajate Seltsi vorgustik) ning
+ Analiiisida ning vajadusel kohandada giimnaasiumide sealt on vBimalik saada ka infot ettevotjate kaasamiseks.
tasemel teemade sisu ja jaotust vastavalt ekspertide
arvamusele. Analiiisida ettevotluséppe mahtu giimnaasiumi tasemel
(kas vdhendada sisu voi suurendada tundide arvu).

Gumnaasiumi tasemel lisada kdikide Ulesannete juurde

Opivara. Glmnaasiumi tasemel keskenduda rohkem
ettevotlusdppele ja vahem tootajana toimetuleku
Uldhariduskoolide ekspertide muud ettepanekud: padevustele.
Luua andmebaas edukatest ettevdtlusoppe praktikatest
Edu | ETTEVOTLUSOPPE 23
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1.4. Ettepanekud

tildhariduskoolide
opetajate ja opilaste
uuringu tulemusena

Jargnevalt on esitatud kokkuvote ettepanekutest, mis saadi
uldhariduskoolide oOpilaste ja Opetajate intervjuudest ning
kisitlusest ja ekspertide hinnangutest.

Ettepanekud rakendamiseks programmis Edu ja Tegu:

+  Koostada pdhikooli tasandile ettevotiuse kohta dppe-
materjalid, nt toovihik.

Gumnaasiumi tasemel lisada koikide tilesannete juurde
Opivara.

+  Kujundada pohikoolide jaoks juhtnoorid ja soovitused
ettevotlusoppe 16imimiseks teiste Gppeaineteqa.
Koostada valik videoid, mis sobivad kasutamiseks
uldhariduskoolides.

Koostada gumnaasiumidele praktilised ilesanded
(médngud, praktilised tegevused) ja konkreetsed tunni
kirjeldused.

Mitmekesistada &ppemetoodikat - lisada juhtumid,
testid jm praktilised ulesanded.

Luua juhtumianaliiside kogum.

Koostada ettevGtluse dppimiseks simulatsioonimang
ja/voi nimekiri internetist saadavatest veebi-phistest
ettevotlusmangudest.

Jagada Opilastele tagasisidet enesehindamise tule-
muste kohta.

Materjalides tapsustada millal ja kuidas peaks Opetaja
andma Opilastele tagasisidet.

Tdpsemalt liilitada sisse ettevétte kiilastus (sh juhised
enne ja parast kiilastust) ning kiilaliste kutsumist.
Kohandada eesmargid ja dpitulemused vastavalt eks-
pertide poolt tehtud ettepanekutele.

Analliisida ekspertide hinnangute vastavust valjatoo-
tatud lahenemisele 6ppesisu, Oppetegevuste ja metoo-
diliste soovitustega.

-+ Analiilisida ning vajadusel kohandada giimnaasiumi
tasandil teemade sisu ja jaotust vastavalt ekspertide
arvamusele.

Analiisida, millised mooduli teemad on 6ppekavaga
juba kaetud ja neid kasitleda vahem v6i muu nurga alt.

Muud ettepanekud:

Kujundada Uldhariduskoolide 6petajate vorgustik koos-
tooks ja kogemuste jagamiseks.

Mitmekesistada valikut erineva valdkonna ettevotetest,
mida vBiks minna kiilastama.

Pakkuda rohkem variante kogemusdppeks (koolist
véljaspool).

Luua andmebaas edukatest ettevotlusdpe praktikatest
ja oppe elluviijate vorgustik.

Anallilisida ettevotlusdppe mahtu glimnaasiumi tase-
mel (kas vahendada sisu v6i suurendada tundide arvu).
Gumnaasiumi tasemel keskenduda rohkem ettevotlu-
soppele ja vahem padevustele, mis on vajalikud toota-
jana toime tulekuks.
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1.5. Uldhariduse tooriihma
poolt ettevotlusoppe
ainekavadesse tehtud :
muudatused piloot-
koolide ettepanekute
pohjal .

Uuringu andmed koguti tihedas koostods programmi Edu ja
Tegu ldhariduse tooriihmaga. Mitmed uuringus valja toodud
ettepanekuid arvestati ja tdiendused viidi sisse ettevotlu-
sOppe programmi ja materjalidesse juba 2018. aasta sugisel.
Alljargnevalt on esitatud loetelu teostatud muudatustest.

Muudatused pohikooli osas:

+  Téaiendati Gppeesmarkide sdnastust.

Laiendati koolide véimalusi riikliku ainekava alusel ko-
halikest oludest lahtuva ja omanaolise ettevotlusoppe
ainekava loomiseks.

Arvestades kdigi koolide tagasisidet koondati teemade
peamised Opitulemused (ldiste dpitulemuste alla sar-
naselt gimnaasiumi ainekavaga ja taiendati koigi tee-
made Opitulemuste sdnastust.

Taiendati praktiliste tegevuste osa koolide poolt vélja
pakutud dlesannetega, naiteks reklaami koostamine,
ameti kirjeldamine tookuulutuse p&hjal.

- Oppetegevuste ja metoodiliste soovituste osa téien-
dati ja kohandati vastavalt koolide ettepanekutele.
Naiteks soovitati toomaailmaga tutvumist siduda va-
nemate t00ga; koostada kohaliku ettevotte reklaami
vOi mone sealse ameti kohta tookuulutus; koostooos-
kusi arendada uhise projekti elluviimise ja rollijactuse
kaudu; toomaailma tutvustamiseks kaasata tootukas-

Muudatused giimnaasiumi osas:

+  Ettevotlusdpetuse kursuse labimiseks lisati ettepanek,
et Opetaja saaks valida ise meetodid ja oma Gpetami-
se teekonna, kuidas ainekavas nimetatud Gpitulemus-
teni jouda.

Uldiste dpitulemuste alla koondati koolide ettepanekud
uhtse sbnastusega ja lisati ettepanek teadmiste oman-
damine ettevodtte juhtimise kohta.

Koolide ettepanekul jagati imber teemade maht jarg-
nevalt: vahendati teema ,Ettevétiuskeskkond” mahtu
7 ainetunnilt 5 tunnile ja suurendati teema ,Ettevétte
alustamine” 7 tunnilt 9 tunnile. Uks glimnaasiumitest
pidas kursuse mahtu 35 tunni jaoks liiga mahukaks,
kuid Gpetajad saavad teha valikuid enda tookava koos-
tamiseks, milliseid teemasid kasitleda pohjalikumalt
ja milliseid 16imida teiste kursustega. Naiteks ettepa-
nek suurendada finantside teema mahtu turunduse
osa vahendamisega jai sisse viimata, sest uksikisiku

finantside teemat kasitletakse mahukalt Ghiskonna-
Opetuses, voimaldades kahte ainet edukalt l6imida.
teemat I6imida eesti voi inglise keele kursustega.
Teemade pdhimdistete hulka lisati mdisted tooandia,
strateegiline juhtimine, missioon, visioon, kuid samas
jaeti vélja méisted kasum ja kahjum, mis on omanda-
tud p&hikoolis. SWOT-analuusi méiste ja tahendus jai
sisse, sest selle sisus eksitakse sise- ja valistegurite
maaratlemisel palju.

Oppetegevuste ja metoodiliste soovituste osa taien-
dati ettepanekuga juhtimise teema kasitlemiseks
kaasata kohalikku ettevdtjat kogemuse jagamiseks.
Oppetegevuste néiteid on kiill palju, kuid véimaldavad
Opetajal valida kohalikele oludele ja dpilaste tasemele
sobivad.

Edu |ETTEV6TLU56PPE ?
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ETTEVOTLUSOPPE
MOODULITE
PILOTEERIMINE
KUTSEKOOLIDES

2.1. Taustinformatsioon

Alates 2013. aastast voeti kutsedppe Oppekavades kasutuse-
le Uldoskuste moodulid, mille eesmargiks on, et opilane tuleb

tevotlus- ja tookeskkonnas.

Kaesoleval ajal on tildoskuste moodul kohustuslik kigis kutse-
hariduse Oppekavades. Ettevotlusppe 4. ja 5. taseme baas-
moodulid koostati 2016. aastal erinevate kutsedppeasutute
ettevtlusdpetajate, Tallinna Ulikooli, SA Innove ning Haridus-
ja Teadusministeeriumi esindajatest koosneva toogrupi poolt.

EttevGtlusoppe 4. taseme kutsedppe ja kutsekeskharidusop-
pe baasmooduli dpetusega taotletakse, et Opilasel oleks val-
misolek (teadmised, oskused, hoiakud) olla ettevétlik tootaja
ja luua iseendale tookoht. Mooduli 6pivaljundid on suunatud
nelja kompetentsi - ettevétluskeskkond, turg ja turundus, fi-
nantsid ning ettevotlusega alustamine - arendamisele.

Ettevotlusoppe 5. taseme kutsedppe ehk kutseerihariduséppe
baasmooduli dpetusega taotletakse, et Gpilasel on valmisolek
(teadmised, oskused, hoiakud) olla ettevétlik to6taja ja luua
ning juhtida ettevotet Opitavas valdkonnas. Mooduli 6pival-
jundid on suunatud nelja kompetentsi - ettevote ja ettevétlus,
turg ja turundus, finantsid ja ettevétluse juhtimine — arenda-
misele. Nii 4. kui ka 5. taseme baasmooduli maht on 6 Eesti
kutsehariduse arvestuspunkti (EKAP).

EttevGtlusoppe 4. ja 5. taseme baasmooduleid piloteeriti
kutsedppetasutustes 2017/2018 oppeaastal 12 kutsekoo-
lis. Piloteerimist alustati koolides erinevatel aegadel, osades
koolides Oppeaasta algul, osades hiliem dppeaasta esimeses
pooles ja osades 2018. aastal. Kuna 2017/2018 dppeaasta oli
2017.a septembriks, mil piloteerimisprotsessi alustati, kdigis
piloteerivates kutsedppeasutustes juba planeeritud, tuli pilo-
teerijatel moodulit olukorda arvestades oma koolis kohanda-
da. Osad koolid piloteerisid ettevitluséppe baasmoodulit ild-
oskuste mooduli ,Karjaari planeerimine ja ettevotluse alused”
raames, mistottu neil oli seda voimalik teha oluliselt vaikse-
mas mahus. Moned piloteerijad rakendasid baasmoodulit

valikmoodulina, kuid vaiksemas mahus, osad 6imisid teiste
moodulitega. Uuringu labiviimise ajaks olid tksikud koolid
joudnud piloteerimise I6petada, réhuval enamikul piloteerija-
test oli baasmooduli 6ppeprotsess veel kaimas ja kokkuvotva
hindamiseni polnud j6utud.

Taielikult ja otse ei olnud uuringu labiviimise ajaks
ettevotlusoppe baasmoodulit rakendanud iikski kool.

Fookusgruppidesse sattus Opetajaid, kes polnud moodulit
veel rakendanud voi olid nad piloteerimisega joudnud alles 1.
opivaljundi 6ppeni. Uks dpetaja kiill planeeris esialgu moodulit
taielikult rakendada, kuid juhtkonna poolt tehti ettepanek seda
koolis labiviidava projekti kaigus rakendada. Uhes individuaa-
lintervjuus osalenud 6petaja ei olnud ise moodulit piloteerinud
ja vahendas oma kolleegi kogemusi. Intervjuude kaigus selgus,
et valdavalt piloteeriti 4. taseme moodulit ja iihes koolis pilo-
teeriti 5. taseme moodulit.

2.2. Uuringu metoodika ja
valimi kirjeldus

Uuringu eesmark oli analusida ettevotlusoppe baasmooduli-
te rakendamist kutsehariduses.

Lahtuvalt eesmargist plstitati jargmised uurimiskisimused:
Mil maaral toetavad rakendatud ettevotlusoppe
moodulid (sh Gppeprotsess) piistitatud dpivaljundite
saavutamist?

+  Kui moistetav ja kuidas on télgendatav valjatootatud
ettevdtluspadevuse mudel (sh padevusmudeli selguse,
télgendamise ja rakendatavusega seonduvate aspekti-
de ja mudeli arenguvajaduste véljaselgitamine)?
Milliseid Oppemeetodeid kasutavad Opetajad/Oppe-
joud ettevétluséppe moodulite rakendamisel (kas 6p-
peprotsessi kavandamisel ja elluviimisel on rakenda-
tud sobivaid protsessi ja 6ppemeetodeid)?

Millised muutused kaasnevad ettevétlusGppe baas-
mooduli rakendamisega ettevotlusdppes?

Edu | ETTEVOTLUSOPPE ’
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Lahtuvalt uurimiskisimustest valiti andmekogumise meetodi-
teks poolstruktureeritud fookusgrupi intervjuud ja poolstruk-

tureeritud individuaalintervjuud. Andmeanallilisi meetodina
kasutati sisuanaluusi.

Uuringu labiviimiseks koostati neli instrumenti:
- Opetajate individuaalintervjuu plaan (2017.a intervjuude
labiviimiseks) (vt lisa 2.1);
Opilaste fookusgrupi intervjuu plaan (vt lisa 2.2);
Opetajate fookusgrupi intervjuu plaan (vt lisa 2.3);
Bpetajate individuaalintervjuu plaan (vt lisa 2.4).

Intervjuude labiviimisel Gpetajatega kasutati ettevétluspade-
vuse mudelit (vt joonis 1) ja ettevdtluséppe baasmooduli &pi-

valjundite kaarti.

2017.a labi viidud intervjuu teemad olid koostatud selliselt, et

vOimaldada valja selgitada nende ettevotluspetajate prakti-

kad, kes ei olnud rakendanud programmi Edu ja Tegu raames
ettevotlusdppe baasmooduleid. Teemad koostati andmete

saamiseks Opetajate arusaamast ettevotlusest ja ettevotlik-
kusest ning olulisimatest ettevotiuspadevustest, dpetuse ees-

markidest, kasutatud 6ppemeetoditest ja Oppevarast.

2018.a labi viidud intervjuude peamine eesmark oli selgitada,

milline oli piloteerimisest osa votnud Opetajate ja Gpilaste ko-
gemus selles protsessis ja saada seekaudu tagasisidet pilo-

Intervjuul osalemine oli anontitimne ning osalejal oli vGimalus
iga hetk uurimuses osalemisest loobuda. Iga intervjuul osaleja
kéest kiisiti eelnevalt tema ndusolekut. Uuringu audiofaile ja
transkriptsioone ei ole voimalik kokku viia, kuna kasutati eraldi
failis olevat kodeeringut.

Andmete anallitisiks moodustati 3-likmeline uurimisriihm.
Koik uurimisriihma liikmed lugesid transkriptsioonid kordu-
valt 1abi ja kooskdlastasid analiilisi koodid. Iga uurimisgrupi
liige analuusis intervjuusid individuaalselt, uurijate tirangulat-
sioonis koostati kategooriad ja teemad. Parast uuringu labivii-
mist paigutati audiofailid ja transkriptsioonid uuringu partneri
arhiivi.

Valimisse voeti kutseOppeasutustes ettevotluséppega tege-
levad Gpetajad (nii ettevotluséppe baasmoodulit rakendanud,
kui seda mitte rakendanud dpetajad) ja ettevdtluséppe baas-
mooduli piloteerimises osalenud 6pilased. Uuringus osales
kokku 60 inimest 11 kutseGppeasutusest (vt tabel 15).

Tabel 15. Individuaal- ja fookusgrupi intervjuudes
osalenud moodulit rakendanud kutsekoolide dpetajad ja
piloteerimises osalenud dpilased

Kool Osalejad

teerimise kohta. Intervjuude teemad olid sonastatud selliselt, | 14/inna Kopli Ametikool 1 6petaja
et saaks mitmekdilgset tagasisidet piloteeritud ettevotlusoppe
baasmoodulite kohta. Opetajate fookusgrupi intervjuu teemad Tallinna Ehituskool 2 dpetajat
holmasid ettevotlusdppe baasmooduli rakendamist, Opetaja-
te arusaama ettevetluspadevustest, mooduli rakendamisel | Tarty Kutsehariduskeskus 2 Gpetajat
kasutatud dppemeetodeid ja -vara, Opivaljundite saavutatu-
se hindamist ning hinnangut ettevotlusdppe baasmoodulile. _ _ L
Opetajate individuaalintervjuud hélmasid Gpetaja arusaama O'UStveFe Teenindus- ja ZOE)e.taJat
. : Tl . o Maamajanduskool 11 Opilast
ettevotlusest ja ettevotlusdppe peamistest eesmarkidest; olu-
lisimatest ettevotluspadevustest; ettevétluséppe baasmoodu-
li rakendamist; kasutatud 6ppemeetodeid ja i A e 1 gpgtaja
2 dpilast
-vara; ettevGtlusdppe tulemuste hindamist ja hinnangut ette-
votlusdppe baasmoodulile. Opilaste intervjuude teemad hél- I
. ‘ . o . . 4 Opetajat
masid peamiselt nende kogemusi ettevétlusoppe protsessist, | Kuressaare Ametikool 4 6pilast
sh hindamisest; 6ppijate arusaama sellest, mida nad 6ppisid
ja kuidas nende ettevétluspadevused arenesid; mis ettevétiu-
sopp?s m(éeld|s VO ra_skug valm|stas. Op!lastel Qalgh ka anda psmumaa Kutsehariduskeskus ) Qp?taJat
ettevotlusdppe soovitamise hinnang teistele dpilastele 10- 6 Opilast
palli slisteemis.
2017.a viidi intervjuud 1abi ajavahemikus martsist kuni maini. | Rakvere Ametikool 1 Gpetaja
2018.a viidi intervjuud Iabi ajavahemikus aprillist kuni juuni- 14 gpilast
ni. Opilaste fookusgrupi intervjuude kestvus oli 9-33 minutit,
dpetajate fookusgrupi intervjuude kestvus 33-78 minuti ja | Tallinna Politehnikum 1 Opetaja
Opetajate individuaalintervjuude kestvus 19-38 minutit.
Vérumaa Kutsehariduskeskus 1 Gpetaja
Intervjuud salvestati helikandjale. Audiofailid transkribeeriti
kolmanda osapoole poolt. Ida Virumaa Kutsehariduskeskus 1 Opetaja
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Tabel 16. Individuaal- ja fookusgrupi
intervjuudes osalejad 2017 ning 2018

Uuring viidi labi 37 opilase ja 23 6petaja seas. Intervjuudel osa-
lenud 23 Gpetajast 18 dpetajat oli ettevotlusdppe baasmoodu-
lit rakendanud. 2018. aastal labi viidud Gpetajate fookusgrupi
intervjuudes osales 10 Opetajat ja individuaalintervjuudel 8
Bpetajat. Intervjuudel ja fookusgruppides osalenud 6petajad
osaliselt kattusid (2 Gpetajat) (vt tabel 15 ja 16).

Kiisimustikest rakendati dpilaste tagasiside kiisimustikku (vt
lisa 2.5). Kokku vastas kiisimustikule 53 &pilast (vt tabel 17).

Kusitlus pilaste seas viidi labi 2018.a martsist juunini.

Tabel 17. Kutsekoolide dpilaste tagasiside kiisimustikule
(piloteeritud kutsekoolid, vastajate arv, oppekavad ja moodulite

nimetused)
Kutsekoolid ;Iavstajate Oppekava Mooduli nimetus
Rakvere 17 Keevitaja 4. tase Karjaari Opetus ja
Ametikool Ehitusviimistlus ettevotlus alused
Rakvere 10 Majutusteenindaja | Ettevétluse
Ametikool 4. tase alused
Tallinna Maiandus ia
Tervishoiu |11 Lapsehoidja Jancus J

- ettevotlus
Kdrgkool
Kuressaare . Ettevotluse
Ametikool 9 Lapsenoida alused
[llinna Puitdetailide Karjadri ja
Kopli 3 . : N

. valmistamine ettevotluse alused

Ametikool
Tallinna
Polu- 3 Fotograafia Loomemajandus
tehnikum

Kuupaev Meetod grs‘?lejate
28.03.2017 | Individuaalintervjuu | 1 Gpetaja
28.03.2017 | Individuaalintervjuu | 1 Opetaja
30.03.2017 | Individuaalintervjuu | 1 dpetaja
03.05.2017 | Individuaalintervjuu | 1 dpetaja
24.05.2017 | Individuaalintervjuu | 1 Opetaja
27.04.2018 | Fookusgrupi intervjuu | 4 Gpetajat
07.05.2018 | Fookusgrupi intervjuu | 3 dpetajat
24.05.2018 | Fookusgrupiintervjuu | 3 dpetajat
04.05.2018 | Fookusgrupi intervjuu | 6 6pilast

07.05.2018 | Fookusgrupi intervjuu | 2 dpilast

24.05.2018 | Fookusgrupi intervjuu | 4 opilast

05.06.2018 | Fookusgrupi intervjuu | 7 dpilast

05.06.2018 | Fookusgrupi intervjuu | 7 6pilast

11.06.2018 | Fookusgrupi intervjuu | 11 dpilast
02.05.2018 | Individuaalintervjuu | 1 6petaja
02.05.2018 | Individuaalintervjuu | 1 6petaja
04.05.2018 | Individuaalintervijuu | 1 dpetaja
04.05.2018 | Individuaalintervjuu | 1 &petaja
07.05.2018 | Individuaalintervjuu | 1 6petaja
05.06.2018 | Individuaalintervjuu 1 Bpetaja
20.06.2018 | Individuaalintervjuu | 1 Gpetaja
14.06.2018 | Individuaalintervjuu | 1 dpetaja

Kiisimustikest rakendati Opetajate tagasiside kusimustik-
ku (vt lisa 2.6). Kokku vastas kiisimustikule (ks Gpetaja.
Anoniumsuse tagamiseks ei lisata seetdttu Opetaja kohta
taiendavat informatsiooni.

Iga alapeatiiki 16pus on valja toodud uuritud sihtriihma koon-
dettepanekud, mis on suunatud nii mooduli koostajatele, kooli
administratsioonile, ministeeriumile jt.
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2.3. Kutsekoolide opilaste
fookusgrupi interv-
juude tulemused

EttevGtlusoppe baasmooduli kohta avaldas fookusgrupi in-
tervjuudes arvamust 35 pilast 5 kutsekoolist. Vastanute seas
olid esindatud erineva taseme (neljanda ja viienda taseme) ja
erinevate erialade (nt tarkvaraarendus, majutusteenindus, kee-
vitaja, ehitusviimistlus, turismiteenindus) ppijad.

Ettevotlusmooduliga omandatud ettevotluspadevused,
teadmised, oskused ja hoiakud

Mooduli raames omandasid Opilased mitmesuguseid ette-
votlusteadmisi. Enim mainiti teemasid: ettevotluskeskkond,
ettevotlusega alustamine, ettevotlusvormid, seadusandlus,
ettevétte juhtimine, raamatupidamine, finantsid (bilanss, kasu-
miaruanne), turundus ja turundusplaan, ndudlus ja pakkumine,
sihtgrupid, ressursid ja valjundid. Ope kujundas infootsimise
oskuseid ning andis teadmise, kuidas alustada oma ettevotte-
ga ning koostada ariplaani.

Moned Opilased mainisid, et mooduli labimine uusi teadmisi
ei andnud, kuid oli meeldetuletuseks hea. Siinkohal tuleb ar-
vesse votta ka vastanute erinevat tausta — intervjueeritava-
te hulgas oli neid, kes olid varasemate dpingute kaigus juba
mingis mahus ettevétlus-/majandusdppe labinud. Mdned 6p-
pijad toid vélja, et uusi teadmisi ja oskuseid kiill omandati, kuid
konkreetseid naiteid ei osanud tuua.

EttevGtlusteadmiste korval omandati ka praktilisi kogemu-
si ja oskusi. Omandati kogemusi labi kompleksse drituse (nt
tordioksjon) labiviimise voi ettevdtmise (nt veebilehtede loo-
mine klientidele). Algatustega omandati meeskonnatéd ko-
gemus ning Opiti labi protsessi tundma ja planeerima Urituse
erinevaid etappe. Praktiliste oskuste omandamist toetasid
Oppetegevustena driplaani ja erinevate analiiiside koostami-
ne. Oppijad mainisid enim SWOT- ja PEST-analiilise ning tulu-
de-kulude arvutamist.

Mooduli Iabimine andis kindlustunnet ja julgust vajadusel
alustada ettevotlusega. Osa Opilasi toi valja, et neil on kindel
plaan tulevikus ettevotjaks hakata. Sealjuures oli neid, kes
juba Gppima tulles enne mooduli labimist omasid soovi olla
ettevotja, kui ka neid, kelle huvi ettevétjana tegutseda mooduli
labimine kasvatas ning ettevdtte asutamise reaalsemaks tegi.

Moned teemad baasmoodulis olid dppijate jaoks keerulised
ning muutsid seelahi ettevotte loomise plaani ebatdendoli-
semaks. Keerukamateks teemadeks peeti finantsosa (nt bi-
lansi ja kasumiaruande koostamist), erinevaid analiiiise ja
ariplaani koostamist. Raskemaid teemasid tajunud 6ppijaid
toid valja, et ettevotte asutamist peetakse parast mooduli
labimist varasemast keerukamaks ning seetdttu ei peeta

tdendoliseks oma ettevdtet asutada. Huvitavamate teemade-
na toodi vélja finantsprogrammid ja ettevdttega alustamine.

Ettevotlusmooduli opivaljundite (OV) saavutamine

0V 1: moistab arivoimalusi lahtudes iseenda eeldustest ja
oskustest ning keskkonna toetavatest ja piiravatest teguri-
test. Moned 6ppijad rohutasid esimese opivaljundi tahtsust ja
kasitlust. Mainiti, et saadi teadlikuks iseenda eeldustest olla
ettevotja. Oppe tulemusel osatakse hinnata enda sobivust
ettevotjaks.

0V 2: kavandab turundustegevused iriidees kirjeldatud
tootele, tarbijale ja turutingimustele. Praktilise irituse (nt
tordioksjon) korraldamise Idbinud &ppijad hindasid korgelt
teise dpivaljundi tahtsust ja kasitlust. Urituse kordaminekuks
peeti oluliseks turundustegevusi ning kommunikatsiooni.
Meeskondlik algatus kujundas ka analiiusivéimet ja Opetas
tootama meeskonnas - hinnati algatusega saadud praktilist
kogemust. Samas t6id praktilise ettevtmise (nt veebilehtede
loomine klientidele) labi teinud pilased vilja, et turundusosa,
sh klientide leidmine, oli moodulis (iks keerukamaid.

0V 3: moistab ettevotte eelarvestamise, finantseerimise ja
majandusarvestuse pohimotteid lahtudes oigusaktidest ja
heast tavast. Kolmanda &pivaljundi saavutamist oli mdnel
Oppijal keeruline hinnata, kuna teema 6pe intervjuu ajal veel
kestis. Samas mainiti, et eelarvestamise kohta omandati uusi
teadmisi. Raamatupidamist peeti ilmselt theks keerukamaks
osaks dppes, sealjuures oli dppijatel teema taies mahus veel
labimata. Oli Gppijaid, kes pidasid finantsosa suhteliselt liht-
saks, kuid mainisid ka, et sama teema oli neil varasemate
dpingute kaigus juba labitud. Osa Oppijatest tdi vélja, et nemad
dppe kaigus finantsplaneerimisega ei tegelenudki — tasuti vaid
riigiloiv ettevétet alustades ning rohkem finantspoolega ei te-
geletud. Samas mainiti, et ariregistri véimalustega oleks soo-
vinud &ppe kaigus rohkem tutvuda.

0V 4: kavandab ettevotluse opitavas valdkonnas lahtudes
driideest ja ettevotluskeskkonnast. Praktilise ettevtmise (nt
veebilehtede loomine klientidele) Iabi teinud dppijad téid esile
neljanda dpivaljundi tahtsuse ja kasitlemise moodulis. Oppe
kdigus arendati ariideid ning saadi teadmisi, kuidas oma ette-
vOttega alustada.

Oppemeetodid

Kasutatud dppemeetoditest toid Oppijad vélja erinevaid kom-
binatsioone aktiivoppe meetoditest. Enim mainiti rihma- ja
meeskonnatoid, kasutati ka diskussioone, arutelusid, ajurin-
nakuid, ideede genereerimist, grupitoid, moistekaarte, esitlusi,
todlenti ja tlesandeid. Oppijad tdid vélja eneseanaliiisi kasu-
tamise 6ppetods, millega avastati oma tugevaid ja ndrku kiilgi.
Oppetdds genereeriti riideid ja vahetati omavahel métteid
nende kohta ning koostati arimudeleid. Vaartustati praktilisi
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tegevusi (nt tordioksjon, Gpilasfirma ja &riplaani koostamine)

dppetods. Oppijad tdid vélja, et Gppimine labi praktilise tege-

vuse kinnistub paremini ja on dppijale huvitavam.

Mainiti ka manguliste llesannete ja simulatsioonimangude ka-

sutamist Oppetdos — naiteks ettevotte juhtimise mang Pizzeria

ning investeerimismang Cashflow. Esines ka tavalist auditoor-

set t60d - peeti loenguid slaidikavasid kasutades. Oppijatele

anti ka individuaalseid Ulesandeid - erinevaid toolehti, iles-

andeid (nt kasumiaruande ja bilansi kohta voi turundusplaani
ja sihtriihmakirjelduse koostamine). Ménel juhul koostati ka
ariplaan, SWOT-anallits ja PEST-analiiis individuaalselt.

Oppeprotsessis tehti ka koostood ettevétjatega — kaidi kii-

lastamas ettevotteid ning intervjueerimas ettevotte tootajaid.
Koostati kilastatud ettevotete kohta PEST-anallilis v&i otsiti
enne kiilastust materjali ettevotete kohta.

Oppijate poolt mainitud Gppemeetodid olid sarnased Gpetajate

poolt mainitutele. Opetajad t6id lisaks vlja ekskurssioonide kor-

raldamise ning messide kiilastamise ning videote kasutamise.

Hindamismeetodid

Oppijad t6id vélja ettevotluspadevuste hindamise labi loomin-

gulisuse, rihmatoode arutelude voi vestlusringide hindamise.
Samas hinnati ka kohalkaimist, kaasatootamist ja erinevate

ulesannete taitmist. Kasutati ka kujundava hindamise p6hi-

motteid — hinnati pidevalt, iga tund protsessi ja grupitdid ning
tundides kaasatootamist. Moned Opilased mainisid, et hinnati
praktilise ariprojekti kasumlikkuse alusel.

Kasutati ka komplekssete Ulesannete v&i projektide alusel

hindamist — naiteks saadi hindeid ettevotte juhtimise simulat-

sioonimangu Pizzeriat mangides; ariplaani koostamise ja
kaitsmise eest. Moned vastajad ei olnud veel hinnet saanud,
mistottu hindamise kohta tapset infot ei osatud anda.

Ettepanekud mooduli arendamiseks
Moned Oppijad tdid valja, et mooduli teemad olid koik Uhtviisi

vajalikud ning ara jatta iihtegi teemat ei tohiks. M6ned Gppijad
mainisid, et sooviks ettevotte juhtimise ja arendamise teema

kasitlemist suuremas mahus ning kuulda sealjuures elulisi nai-
teid ettevdtte juhtimisest — mida ettevotte juhtimine ja arenda-

mine igapaevaelus tegelikult tdhendab. Osad 6ppijad mainisid
ka, et oleks soovinud tutvuda rohkem ariregistri vdimalustega;

saada rohkem teadmisi turundusest; ettevotte ariidee leidmi-

sest ja selle valideerimisest.

Moned Gppijad mainisid, et rtihmatoode osakaal 6ppes oli liiga

suur ning seetottu voiks kaaluda erinevate dppemeetodite va-
rieerimist senisest enam, nt korraldada ekskursioone ettevote-
tesse vOi kaasata kiilalislektoreid. Mainiti ka esimesele dpival-

jundile (mdistab arivéimalusi lahtudes iseenda eeldustest ja

oskustest ning keskkonna toetavatest ja piiravatest teguritest)
liigset tahelepanu pooramist. Viienda taseme Oppijad toid
vélja, et moodul peaks olema enam eriala-spetsiifiline ning
kdsitlema erialale vastavaid elulisi néiteid. Oppijad, kes koh-
tusid teiste Opilasfirmadega iganadalaselt, pidasid seda liiga
sagedaseks, kuna selle ajaga suurt progressi praktilises tege-
vuses ei ilmnenud. Osa 6pilastest hindas mooduli mahtu liiga
suureks ning t6i valja, et moodul leidis aset ebasobival ajal
(kooliaasta I6pus, mil mooduli 6ppetdod vahele jai ka praktika-
periood). Moned &ppijad toid valja, et mooduli teemad peaksid
jaotuma pikema ajaperioodi peale. Moned &ppijad tegid ette-
paneku kaaluda mooduli rakendamist valikainena huvilistele -
osadel dppijatel puudus huvi mooduli vastu.

Oppijate hinnangute osas oli neid, kes pidasid moodulit vaga
kasulikuks ning soovitaksid seda teistele kutsekooli noortele.
Samas leidus neid, kes leidis, et mooduli labimine ei ole vaga
vajalik. Méned 6ppijad mainisid, et mooduli labimine oli neile
liiga toomahukas, keeruline ning nad tegid seda vastu tahtmist.

Oppijate hinnang moodulile

EttevGtlusmooduli 1dbinud 6pilased pigem soovitaksid moodu-
li labimist ka teistele Gppijatele. Oppijatel paluti anda hinnang
10-palli skaalal, kas nad soovitaksid moodulit. Hinnangu andis
33 Opilast 35st, sealjuures madalaim antud hinnang oli 5 ning
enamus vastanuid (8 dpilast) andis hinnanguks 8. Keskmine
hinnang oli 7,2 palli.

Oppijate ettepanekud mooduli tiiendamiseks:

+  Kasutada praktilisi tegevusi mooduli labiviimisel, et
ope oleks huvitavam ning teadmised kinnistuks pa-
remini — tdiendada mooduli rakenduskava erinevate
praktiliste tegevuste kirjeldustega.

Kaaluda ettevitte juhtimise ja arendamise teema
mahu suurendamist moodulis, kasutades elulisi ja iga-
paevaseid naiteid.

Kaaluda ariregistri voimaluste tutvustamist ja Opeta-
mist senisest enam - tuua valja mooduli rakenduska-
vas ariregistri véimaluste tutvustamine.

Kasutada mitmekesiseid dppemeetodeid - tdiendada
mooduli rakenduskava eriilmseliste Gppemeetodite
kirjeldustega.

Kaaluda esimese Gpivaljundi (mdistab &rivéimalusi
lahtudes iseenda eeldustest ja oskustest ning kesk-
konna toetavatest ja piiravatest teguritest) mahu
vahendamist.

Rakendada baasmoodulit erialaspetsiifiliselt, eriti
vanemate Oppurite (viies tase) puhul - tdiendada
mooduli rakenduskava eriala-spetsiifiliste naidete ja
soovitustega.

Poorata tahelepanu mooduli rakendamisega seotud
korralduslikele kiisimustele = mooduli sobiv ajastami-
ne, teemade jaotamine pikemale perioodile. Anda juhi-
sed ja soovitused mooduli rakendamiseks.

Kaaluda mooduli rakendamist huvilistele valikainena.

"
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2.4. Kutsekoolide
opetajate fookusgrupi
intervjuude tulemused

EttevGtlusoppe baasmooduli kohta avaldas fookusgrupi in-
tervjuudes arvamust 10 kutsedpetajat 7 erinevast kutsekoo-
list. Opetajad olid erineva tausta ja kogemustega — nende seas
oli nii eraettevotjaid, alustavaid Opetajaid kui ka staazikaid.
Baasmooduli rakendamiseks vajalikud ettevotlusdppe pade-
vused omandati erinevalt - koolitustel, iseseisvalt, eelnevale
pedagoogilisele voi ettevotja kogemusele tuginedes.

Ettevotlusoppe tahendus opetaja jaoks

Fookusgrupi intervjuudest selgus, et ettevétlusmoodulit pi-
loteerinud Opetajad naevad ettevotlusoppel peamiselt kahte
tahendust. Esiteks, kujundada Opilases valmisolek alustada
ettevotlusega ning rajada oma ettevote. Teiseks, arendada
Opilaste ettevdtlikkust, sh 1abi praktilise kogemuse.

Mooduli rakendamine, opivaljundid ja rakenduskava

Opetajad kohandasid ettevdtlusdppe baasmoodulit erinevatel
viisidel. Baasmoodulit kombineeriti karjaarimooduliga, lisades
vOi tdiendades erinevad teemasid. Samuti kohandati mooduli
sisu teiste moodulite teemadega (nt turundus). Mooduli raken-
damisel vOeti arvesse Oppijate profiili ning varasemalt oman-
datud ettevotlusteadmisi. Leiti, et baasmooduli teemad kattu-
et karjaarimooduli voi selle tksikud teemad oleksid eelnevalt
labitud. Mooduli rakendamisel leiti, et mdne teema kasitlemi-
seks oli kavandatud liiga vdhe aega ning mdni teema (nt finant-
sid) oli pdhikoolijargsetele dpilastele liiga keerukas.

Mooduli dpivaljundid voeti aluseks ning nende saavutamist jal-
giti Oppeprotsessis. Samas t6id moned Opetajad valja, et val-
jundite saavutamiseks oluliselt senist praktikat ei muudetud
ning mooduli sisu uudseks ei peetud. Osa Opetajatest vaitis,
et enamus Opilasi saavutas kéik dpivaljundid, kuid alati mitte
taiuslikult.

Moodulit ning mooduliga seotud koolitusi peeti toetatavaks,
eriti algajale Opetajale. Mooduli rakendamise koolitusi peeti
kasulikuks - koolitustelt saadi uusi ideid ja alusmaterjali eda-
siseks. Osa Opetajatest leidis, et moodulis pole nende jaoks
midagi uudset, kuid seda peeti moistlikuks ja kasulikuks. Leiti,
et moodul toetas nende senist lahenemist ettevotlusoppele.

Mooduli oppemeetodid

Opetajad kombineerisid vdga erinevaid, enamasti aktiivéppe
meetodeid erinevatel viisidel. Uheks labivalt kasutatavaks

meetodiks erinevates kombinatsioonides teiste meetoditega
oli rtihmatoo v&i meeskonnatdo ja erinevad iseseisvad t00d.
Kasutati ka simulatsiooniméange, videote vaatamist, messidel
ja ekskursioonidel osalemist. Mooduli I6pus tehti ka iseseisva-
te todde (nt driplaanide) esitlusi.

Oppeprotsessi lilesehituse osas kasutati erinevaid lahenemisi.
Osa Opetajaid ei kasutanud struktureeritud kodutoid, pigem
toetasid “autonoomse Gppimise protsessi’, st jalgisid, kuidas
Oppijad arenevad. Paralleelselt auditoorsele todle oli suur osa-
kaal ka iseseisvatel toddel ja nende juhendamisel. Iseseisvaid
toid tehti ka klassis meeskonnatoona. Samuti kasutati mois-
tekaarte, naidistilesandeid, arutelusid. Opetajad tegid Gppep-
rotsessis ka koostood ettevotjate ja |Gpetajatega. Koolides
korraldati kohtumisi ettevotjatega, eriti oma koali vilistlaste ja
ettevotjaks hakanutega.

Opetajad pidasid mooduli rakendamisel eriti oluliseks prakti-
list dpet, et Opilased sooritaksid dppetods komplekssemaid
ulesandeid, nt ettevdtlusprojekti koostamine. Sealjuures ro-
hutati Opilasfirmade rakendamise olulisust mooduli raames.
Rohutati vajadust taiendada mooduli rakenduskava erinevate
huvitavate, praktiliste meetoditega, et moodulit rakendavatel
Opetajatel oleks suurem valik.

Mooduli hindamine

Mooduli hindamisel kasutati erinevaid meetodeid. Hinnati
praktilist tegevust, nt ettevdtlusprojekti vdi sindmuse labi-
viimist. Praktiliste tegevuste hindamisel kasutati ka kirjalikke
analliise /toid (nt arimudeli, dpilasfirma &riplaani, turundus-
plaani koostamist). Moned &petajad hindasid traditsioonili-
semate meetoditega, kasutades naiteks kontrolltoid. Mooduli
rakenduskavas toodud hindamisiilesandeid rakendati, kuid
valikuliselt. Hindamisel kasutati ka jooksvat kujundavat hinda-
mist, reflektsiooni v&i piiiiti anda kdigile dppijatele individuaal-
set tagasisidet.

Oppematerjalid

Oppe labiviimisel kombineeriti erinevaid dppematerjale. Paljud
Opetajad kasutasid Innove ettevotlusdppe materjale ja valja-
andeid ning taiendavat Oppekirjandust, mis oli kattesaadav
internetist. Kasulikke veebilinke kasutati &ppetods ja jagati
ka Oppijatega. Opetajad koostasid ka ise Gppematerjale, sh
koostati erialaga seotud ettevétluséppe materjale. Oppes ka-
sutati mooduli rakenduskavas toodud ning koolitustelt saadud
materjale.

Padevusmudeli tolgendamine
EttevGtlusoppes peeti oluliseks erinevate padevuste réhu-

tamist. Moned &petajad kujundasid arusaama ettevotlu-
sest ja ettevotlikkusest, teised rohutasid reflektsiooni ja
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enesemdistmise tahtsust. RGhutati koostoo ja suhtlemise
olulisust - koostoo oli Opetajate arusaamades kompleksne

ja seondus eetika, algatusvdime, kaasamise, sotsiaalsete olu-

kordade lahendamise ning algatus- ja vastutusvéimega. Peeti
oluliseks ettevétlikku tegutsemist ja vastutust, mida seostati

loomingulisuse, infootsimise voimekuse, koostod ja suhtlemi-
sega. Samuti rohutati ettevdtlusvaldkonna padevuste oluli-

sust (nt finantsid, turundus, planeerimine). Mudeli alapadevusi
peeti omavahel seotuks ning oluliseks.

Opetajate fookusgruppides tehtud ettepanekud mooduli
taiendamiseks:

Vaadata ile, et mooduli erinevatele teemadele kavan-

datud aeg oleks piisav.

Vaadata iile keerukamate teemade késitlus (nt finant-
sid) ning kohandada sobivaks, jouetekohaseks pohi-

kooli jargsetele dppijatele.

Vaadata lile ettevotlusdppe baasmooduli teemade kat-

tuvus karjadarimooduliga ning korrigeerida vajadusel
sisu ja mahtu.

Jatkata mooduli rakendamise koolituste korraldamist.

Taiendada mooduli rakenduskava erinevate huvitavate,
praktiliste meetoditega.

Kontrollida mooduli rakenduskavas toodud elektroon-

sete Oppematerjalide linkide korrektsust ja kehtivust.

2.5. Kutsekoolide
opetajate individuaal-
intervjuude tulemused

Ettevotlusoppe baasmooduli kohta avaldas individuaalinterv-
juudes arvamust 8 kutsedpetajat 2018. aastal ning 5 kutse-
Opetajat 2017. aastal. Ettevétlusdpetajad kirjeldasid oma ko-

gemust 4 taseme baasmooduli rakendamisel 2017/2018 6a.
Opetajad olid erineva tausta ja kogemusega — nende hulgas
oli 2 ettevotlusdpetajat, kellel mooduli rakendamise kogemust
eiolnud. Enamus Opetajaid ei piloteerinud moodulit terviklikult,

vaid kombineerisid mooduli erinevate teemadega ning raken-

dasid moodulit viisil, mida nad olid ettevétlusppe labiviimisel
senini praktiseerinud. Enamus Opetajaid viis baasmoodulit
labi 4. taseme oppes, kuid erandina esines valimis 3ndal ja
5ndal tasemel dpetajaid. Ettevotlusmoodulit Gpetati erinevate

erialade Opilastele: valimisse kuulus fotograafide, puidutehno-
loogia, abikokkade, kosmeetikute, maaturismi, ehitusviimistle-

jate, keevitajate, majutusteeninduse, rahvusliku puidukasitoo
ja tarkvaraarendaja erialadel ettevotlusmoodulit rakendanud
Opetajaid.

Ettevotluse ja ettevotlusoppe tahendus opetaja jaoks
Opetajad toonitasid ettevétluse ja ettevdtlikkuse seost

kahte moodi: thelt poolt seadsid nad ettevétlusdppes esi-
mesele kohale teadmised ja kogemused ettevétlusest/

ettevotlusvaldkonnast, sh teadlikkus voimalustest, kuidas
alustada ettevotjana, arusaama kujundamine ettevotluse
funktsioneerimisest. Siinjuures peeti esmatahtsaks ka teemat
nagu majanduse alused, et Gppijad saaksid aru majandus-
keskkonna toimimisest, oskaksid toote omahinda valja tuua,
ariplaani koostada. Ettevdtlikku eluhoiakut peeti tahtsaks,
kuid samas peeti oluliseks ka seda, et kutsedppes saadaks
algteadmisi, kuidas ettevdtet luua ja mida tahendab ettevot-
jaks olemine. Ettevotte asutamise protsessis osalemine naitas
Oppijatele ettevotlikkuse olulisust.

Teisalt leiti, et ettevotlikkus on kdige alus ja kui on ettevotlik-
kust, siis tuleb kdik muu (julgus ja tahtmine oma firma luua)
ise jarele. Rohutati, et ettevotlikkusest hakkab koik pihta, see
on alus mistahes ettevotte loomisel ja oluline ka kui tldine elu-
hoiak. Ettevdtlikkus/julgus alustada on kdige alus ja sellise
hoiaku toetamine on koige tahtsam. Seda saab teha ka ette-
vOtte asutamise Opetamise kaigus. Osa Opilasi ongi ettevotli-
julgusest puudu. Samas on oluline olla teadlik neist véimalus-
test, mis seonduvad ettevétte /tookoha loomisega.

Uldiselt oli Gppijate huvi ettevotlusppes (nt ettevdtte loomi-
sega seotud teemade vastu) seotud sellega, kuivérd tunnetati
vajadust selle jargi (nt fotograafide, iluteenindajate puhul oli
huvi ja motivatsioon suhteliselt suur). Samas esines ka arva-
musi, et moodulis pakutavate teadmiste/padevuste alusel on
ettevétlusse minek valistatud.

Ettevotlusopetajate oluliseks

padevused

seas peetavad

Osadel Gpetajatel oli arusaam, et peamised padevused ette-
votlusdppes on ettevdtlikkusega seotud, osadel aga, et pigem
ettevotlusvaldkonna spetsiifilised padevused (finantsid, turud
jm). Osadel Gpetajatel oli fookus ettevbtte loomisel/planee-
rimisel ja eelkdige sellega seotud padevuste arendamisel (fi-
nantsplaneerimine, ettevotluskeskkond jt). Mdned Gpetajad
pidasid oluliseks tekitada Gppijates arusaam, kuidas ettevot-
lusvaldkond toimib.

Osa Opetajatest pidas esmatahtsaks ettevotlikkuse/ettevot-
liku tootaja arengu toetamist ja kujundamist.  Selle raames
réhutati mitmeid ettevétlikkusega seotud padevusi, sh eri-
nevaid sotsiaalseid padevusi, suhtlemisoskuseid ja viisakust,
loovust, loovat probleemilahendamist. Oluliseks peeti ka ene-
seteadlikkust ja enesejuhtimist (selle toetamisega ka tegeleti
nt eneseanaliilisi kasutades). Nad nagid vajadust ja toetasid
mitmete lldpadevuste (mooduli méistes pea kdigi ettevétlik-
kust toetavate padevuste: motivatsioon, loovus, planeerimine,
probleemilahendus, eriti sotsiaalsed padevused, sh viisakas
kaitumine, poordumine/kontakti votmine, kirjade kirjutamine,
enesejuhtimine, vaartust loov mdtlemine, emotsioonidega
toimetulek jt) arengut. Suhtlemine voib dpetajate arvates olla
moodulis isegi eraldi teema. Suureks mureks peeti suhtlemist
ja sotsiaalsete olukordadega toimetulekut.

"
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Opetajad t6id ettevdtlusdppes olulisena vélja ettevdtliku elu-
hoiaku loomise ja ettevotliku tootaja kujunemise — Gppes toe-

tati seda naiteks firma loomise kaigus. Ettevétlikkus/julgus
alustada on kdige alus ja sellise hoiaku toetamine on koige
tahtsam. Toodi valja, et osa Opilasi ongi ettevétlikud, eriti kui
neile selleks véimalusi anda.

Veel esmatahtsatena:

nimetati teadlikkust voimalustest,

kuidas alustada ettevdtjana; arusaama kujundamist ettevétiu-

se funktsioneerimisest; ettevotiuskeskkonda ja selle tundmist;

kompleksi padevustest, mis on seotud tegutsemisega ettevot-

luskeskkonnas (ndgid, et ettevétluspadevuse moodustavad
mitmed mudeli alapddevused koos); vaartust loov mdtlemis,
planeerimist, koostodd, eetikat jm.

Tahenduse lahtimotestamisel erinevusi ettevotlusdppe baas-
moodulit rakendanud ja mitterakendanud Opetajate arvamus-

te vahel ei ilmnenud. Ka moodulit mitterakendanud réhutasid
tihelt poolt olulisena ettevotlusega alustamise teadmisi ja
oskusi ning majanduse toimimise alaseid teadmisi, teisalt
réhutasid nad, et peavad oluliseks ettevétlikkust. Opetajad
taotlesid dpetusega pigem, et see toetaks ettevotlikkust 100

leidmisel, oma probleemide lahendamisel elus selmet &pila-

sed ettevotjana alustavad. Oluliseks peeti, et enne ettevotjana
alustamist on vaja kogemusi kutsealases t00s.

Mooduli rakendamine, opivaljundid ja rakenduskava

Selles osas uuriti, mil maaral toetavad rakendatud ettevotlu-
sOppe moodulid pistitatud épivaljundite saavutamist (sh dp-

peprotsess); mida radgitakse moodulite ja rakenduskavade
kohta; kuidas nad on seda moodulit tegelikult rakendanud.

Opiviljundid

Kuna enamus intervjueeritud dpetajatest ei olnud piloteerimist
intervjuu toimumise ajaks Idpetanud, olid osa opivaljunditest
saavutatud/hinnatud, osa mitte. Osadel juhtudel olid OVd (nt
1-3) niikuinii arvestatud ka ilma moodulita. Samas itles osa
Opetajatest, et méned mooduli OVd olid sellised, mida nad
varem polnud oma Gppetdds arvestanud. Nimetati ka, et osad

dpivaljundid (nt 4) olid rasked, eriti neile, kes polnud varem fi-

nantse Oppinud (nt iluteenindajatele).

Ettevotlusoppe baasmoodulit mitte rakendanud Gpetajate
seisukohad erinesid. Uldoskuste moodulis ettevétlusdpet labi

viivad dpetajad lahtusid dpetuses mooduli 6pivaljundist: mo-
testab oma rolli ettevotluskeskkonnas ja selle hindamiskritee-
riumitest. Seetottu taotlesid need Opetajad, et dpilased koos-

taksid 6ppe 16puks lihtsustatud ariplaani. Junior Achievement
metoodikat kasutanud Opetajad taotlesid, et dpilased teeksid
labi dpilasfirma protsessi.

Uldised hinnangud ja arvamused mooduli kohta

Osa Opetajatest leidis, et midagi uut moodulis ei olnud, moodu-
lis ettenahtu oli tuttav, seda oldi siiani niikuinii tehtud. Teisalt
leidis osa Opetajatest, et moodulis polnud midagi uut nende
jaoks, kuid vaatamata sellele oli moodul maistlik, hea lugeda,
tegi selgemaks ja toetas nende endi lahenemist.

Mooduli positiivsete kiiljed:

- Maht (6 EKAP) peaks olema sobiv, kui moodulit tdisma-
hus rakendada.

- Rakendamine andis tubli kogemuse, eriti kasulik/abiks
oli algajale Opetajale.
Moodul oli hasti struktureeritud, andis selged eesmar-
gid ettevotlusoppele.
Hindamistlesanded olid asjalikud.
Mone eriala osas oli ettevotlusdppe moodul asjalikum
kui karjaarimoodul (nt fotograafid).
Koos koolitusmaterjalidega oli vdga hea.
Kasutati hindamisiilesandeid, need olid head.
See oli nagu dpetajale “ette tehtud t00" ja Opetaja ei
pidanud kdike ise koostama.

Puudused/ taiendamisvajadused/ valjakutsed/ probleemid
mooduli rakendamisel:

- Rakendamine s6ltus koolikultuurist/kooli “positiivsest
hoiakust ettevotlikkuse suhtes’”.
Ajapuudus, et pohjalikult teha/ et dppijad ettevotlusest
tegelikult aru hakkaksid saama. Aega oli ka seeparast
enam vaja, et arutelud, iseseisvad t60d, tagasisidesta-
mine, riihmatood votsid rohkem aega, kui arvestatud.
Moningatel juhtudel oli moodul Gppijate jaoks liiga
raske ja isegi liiga pohjalik.
Ettevotluse toimimisest
peaks olema enam mahtu.

- Ettevotlikele hoiakutele oli mooduli rakenduskavas liiga
vahe tahelepanu pooratud, sellele peaks olema enam
tahelepanu ja ka aega.
Ettevotjatega kontakteerumine ja ettevotete leidmine,
kellega koostood teha (Gppijatele intervjueeritavate et-
tevGtjate leidmine voi ettevdtjate esinema kutsumine)
on raske, peamiselt ettevGtjate aja- vOi huvipuuduse
tottu.
Moodulis peaks olema kasutatud/pakutud rohkem ja
konkreetsemaid/spetsiifilisemaid digivahendeid erine-
vate teemade puhul.
Peaks olema selge, millised peavad olema Opetaja 0s-
kused, et ta oleks voimeline moodulit rakendama.
Ideid v&i motteid praktiliste ja tunnililesannete kohta
vOiks olla enam.
Finantside osa @pivaljunditest vdib olla Gppijate joaks,
kes alustavad selle teemaga algusest, liiga rasked.
Mooduli piloteerimist oli raske kooli tunniplaaniga uhi-
tada, seeparast kombineerisid Gpetajad piloteerimist
erinevate teiste moodulite ja teemadega, eelkdige

pdhjalikult  arusaamiseks
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Mitmed ettevotlusdppe baasmoodulit mitte rakendanud
Opetajad toid ettevotlusdppe valjakutsetena vélja sarnaseid
aspekte: ettevotluséppe rakendamise voimaluste s6ltumist
juhtkonna suhtumisest ettevotlusdppesse ja dppeprotsessi
s6ltumist koolikultuurist ning dppekorraldusest (nditeks dpe
on fragmenteeritud ja katkesatud pikkade praktikaperioodi-
dega); liiga vdikese 6ppemahu; kohati liiga kérged néudmised,
mis Gpe esitab, eriti driplaani finantsosa koostamine.

Mooduli kohandamine

Moodulit rakendati peamiselt osaliselt, kuid vaga erinevatel
viisidel, sh nt kasutades hindamisiilesandeid, Edu ja Tegu
rakenduskava voi koolituste materjale jm. Teistel juhtudel ei
rakendatud mooduli materjalidest midagi, sest nende 6peta-
jate jaoks ei olnud moodulis midagi uut ja moodulis ettenahtu
oli tuttav. Need &petajad leidsid, et kdike seda, mis moodulis
kirjas, olid nad siiani niikuinii teinud.

Valdavalt pidid intervjueeritud dpetajad moodulit piloteerimisel
kohandama. Kohandati seda véga erinevatel viisidel. Uks enim-

ja/vai selle erinevate teemadega, mida Gpetajad niikuinii tegid.

Opetajad ei saanud moodulit tdies mahus ja ilma kohandamata
rakendada. Kuigi sisu poolest saanuks kohandada koike,
mida ettevotlusmoodul sisaldas, tegid Gpetajad seda oma
Opetamise konteksti arvestades, sh ajalisi piiranguid, 6ppijate
isedrasusi, aga ka oma veendumusi arvestades. Uks peamisi
erinevusi Opetajate vahel oli uskumus, kas ettevétlusdppes
on esmatahtis Opetada ettevétluse kui tegevusvaldkonnaga
seotud padevusi voi siis uskusid nad, et ettevotlikkus on koige
alus ja kui seda hoiakut pole, siis ei tule ka midagi muud kaasa
(nt ettevdtte/téokoha loomist). Uks Gpetajatest proovis no
sona-sonalt moodulit rakendada, kuid protsessi kaigus loobus
sellest, sest tuli muu idee.

Oli dpetajaid, kes utlesid, et katsid enam-vahem kdik mooduli
teemad, kuid kohandatult oma kontekstile, sh ajaressursside
piirangute tottu vahendati mahtu/teemasid. Moodulit kohan-
dati erinevate teemade v6i moodulite raames rakendamiseks.
Moodulit tapselt jargida/piloteerida ei saanud, nt kui oli plaa-
nis Opilasfirma teema, siis sai vaid osasid Gpivaljundeid taita.
Oppeprotsess oli kas pooleli vdi tehti valikuid mooduli osadest
vOi siis integreeriti mooduli teemad teiste teemade/moodulitega.

Uhe eriala osas rakendati ettevétlusmoodulit I4bi kolme &ppe-
aasta ja puiti erinevate teemadega/moodulitega I6imida.

Piloteerimise ajal praktiseeritud meetodid

Ettevotlusdppes (nii piloteerimise raames kui ka muude, nt
karjadriplaneerimise mooduli raames) rakendati vdga erine-
vaid meetodeid, neid dppe Ulesehituses kombineerides ja ole-
masolevaid véimalusi (eriti ressursse) arvestades:

Projektopet nimetati mitmel korral, sh suuremaid ja
keerukamaid praktilisi projekte (nt tordioksjon), kus
Oppijad pidid projekti algusest I6puni juhendamisel dra
tegema, kogedes seejuures raskusi, vastulooke, kuid
saades eduelamuse.

Enamasti kombineeriti projektides ja teistes kompleks-
semates tegevustes meeskonnatodod, arutelusid, taga-
sisidestamist, esitlusi/projektide kaitsmisi.

Ariplaan kui projekt, mida tehti enamasti meeskonna-
toona ja koos avaliku esitlusega.

Iseseisvad praktilised tilesanded (sh nimetati, et kasu-
tati ka mooduli rakenduskavas soovitatud iilesandeid).
Ettevotte/inkubaatori kilastused, kohtumised ettevot-
jatega, kus viimased jutustasid oma lugu ja raakisid
sealjuures ka vastulookidest, selgitasid trende/makro-
ja mikrokeskkonna mojureid ja oma visioone oma ette-
vOttest 5 aasta parast.

Infootsing,  kontaktivotmine ja
intervjueerimine.

Kasutati ka nutiseadmeid, kuid neid mainiti harva.
Juhtumianalids.

Arutelud, reflektsioonid.

SWOT-analiius, valiskeskkonna analiids.

Start-up koolitus kui osa dppest.

Oppijad koostasid riplaani ja kaitsesid seda (komisjo-
ni ees).

Ariidee véljamdtlemine iseseisva toona (Gpetaja pigem
jalgija ja vajadusel toetaja).

Ettevottes kaigud ja videoklipid ettevotetest.

ettevdtjate

Riihma-/meeskonnatdd on labiv, pea kdik intervjueeritud 6pe-
tajad nimetasid seda lihes voi teises kontekstis. Meetodeid
ja hindamisiilesandeid seoti omavahel. Hindamisel rakendati
rihmatoo hindamist, vastastikust hindamist, mitmel korral ni-
metati ka mooduli hindamisilesannete kasutamist.

Ettevotlusoppe baasmoodulit mitte rakendanud Gpetajate
meetodite valik oli sarnane. Nimetati ka loenguid, todlehti,
liftikdnet, kogemust vahetamist (tdiskasvanud dppijad), si-
tuatsioonulesannete lahendamist, praktilisi dlesandeid, aru-
annet. Uks Opetaja radkis 12-tunni Gpilasfirma metoodika
kasutamisest dppes, iiks simulatsiooni kasutamisest (Junior
Achievement metoodikad). Hindamismeetoditest nimetati
kontrolltoid, teste, ariplaani kaitsmist, ettekannet. Nimetati
ka moodulit labiva struktureeritud hindamisulesande kasu-
tamist. Enesehindamise vahenditest nimetati eneseteste,
uksteisehindamist.

Moju oppijatele

Nimetati ka &ppe mdningaid mdjusid, sh nn ,saravad silmad’,
madned olid loonud oma ettevtte, suhtumine (ettevétlusesse)
muutus. EttevGtjatega kohtumised olid inspireerivad, oli vaga
haid iseseisvate toode esitlusi. Erinevusi mitte rakendanud
Opetajatega polnud. Eriti Opilasfirmade metoodikat kasutanud
Opetajad toid esile eduelamuse saamise jann ,saravad silmad”.

"
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Oppijate suhtumine (Gpetaja arvates)

Opetajad avaldasid arvamust, et keskkoolijargsed Gppijaid on
teadlikumad &ppurid. EttevGtluséppega mindi kaasa, tekkis
huvi jahasart, oldi aktiivsed, toetati iksteist meeskonnatoddes.
lImnes, et noorematel oli rohkem huvi, mida peab hoidma.
Palju oleneb grupi koossessust, erialast aga ka individuaalsete
inimese ettevotlikkusest (nt keevitajad olid vahem huvitatud
kui iluteenindajad). Ettevdtluséppe labiviimisel esines
vastuseisu, mida oli vaja Uletada, sh tdiskasvanud Oppijate
puhul. Oppijad vajasid palju toetust dppeprotsessis.

Ettevotlusdppe baasmoodulit mitte rakendanud dpetajad raaki-
sid Oppijate innovaatilisusest, [6pukursuste dpilaste kiipsusest
ja teadlikkusest, kas soovivad ettevotlusega alustada, et umbes
viiendik dpilastest tahaksid ettevétjaks saada. Raagiti sellest, et
ope peab olema tempokas, siis Opilased tulevad kaasa, vasta-
sel korral aga tiidinevad ruttu. Uks Gpetaja toi esile, et Gpilased
on hasti teadvustanud ettevdtja rolli ja tahtsust. Toodi ka valja,
et kui dpilased firmat teevad, on nad positiivselt meelestatud.
Oli ka neid Opetajaid, kes ei nainud huvi ettevotlusdppe vastu
ning toodi esile eetilisi probleeme - dpilaste poolt valjapakutud
ariideed ei olnud seadusega kooskolas.

Oppevara

Peamiselt nimetati kasutatava Oppevarana Innove Opikuid,
e-Oppe materjale, kuna Opilastel pole lugemise harjumust,
muid Opetajate endi koostatud materjale, JA materjale, Edu
ja Tegu koolitustel saadud materjale (mida hinnati headeks),
materjale ka nt T6otukassa kodulehelt, Internetist saadud ma-
terjale. Mitmetel juhtudel nimetati enda koostatud konspekte
jm materjale, mis pandi kokku erinevate allikate alusel.

EttevGtlusoppe baasmoodulit mitte rakendanud Opetajad
nimetasid sageli sama Oppevara, mooduli rakendamiselt
saadud materjalide asemel muidugi teiste koolituste materja-
le. Nimetati ka ajalehtede artiklite ja telesaadete (nt Ajujaht)
materjalide kasutamist.

Koostoo

Intervjuudest ilmnes, et koolides ei olnud osa Opetajatest
valmis koostooks. Samas raagiti erinevatest hea koostoo
ndidetest, mille puhul valmistati koos ette ettevotte kiilastus;
teisel juhul jagati t06d mooduli raames, kus dpetas kokku 3
Opetajat; saadi kokku ja arutati, kaasati ka riihmajuhendajaid.

2.6. Kutsekoolide opilaste
tagasiside kiisitluse
tulemusena

Kokku vastas kiisimustikule (vt lisa 2.5) 53 dpilast. 47 dpilast
arvas, et dpivaljundid saavutati ettendhtud ajaga (kontakttun-
nid pluss iseseisev td0) ning 6 Gpilase arvates, et ei saavutatud.

Tabelis 18 on esitatud kirjeldavad statistikud vaidetele, mis on
seotud ettevotluséppe mooduliga. Enamasti olid hinnangud
iihtlased (standardhalve iihe ringis).

Tahelepanu tuleks podrata Gpivaljundite selgusele ja arusaa-
davusele ning sellele, kuidas Gppematerjalid toetavad 6Opival-
jundite saavutamist.

Tabel 18. Kutsekoolide dpilaste hinnang moodulile (kirjeldavad statistikud)

Vaide Keskmine | Mood Standard-halve
Opivaljundid olid selged ja arusaadavad 4,00 4,00 0,90
Oppimise keskkond toetas dpivaljundite omandamist 415 5,00 0,82
Mooduli 6ppematerjalid toetasid 6pivaljundite saavutamist 4,04 4,00 0,96
Opetamine toetas &pivljundite omandamist 4,09 5,00 1,01
Moodulil Iabitud teemad olid vajalikud 4,06 5,00 1,06
Teemade jargnevus oli loogiline 4,09 5,00 0,93
Oppimise kaigus kasutatud Sppemeetodid toetasid dpivaljundite omandamist | 4,06 5,00 0,99
Hindamistlesanded olid arusaadavad 3,96 5,00 1,07
Opetaja poolt antud tagasiside toetas mooduli &pivaljundite omandamist 415 5,00 0,99
Skaala: 1 - ildse mitte; 5 - téiesti
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Tabelis 19 on esitatud 6pilaste hinnangud kursusel kasutatud
meetodite kohta.

Tabel 19. Kutsekoolide dpilaste hinnangud dppes
kasutatud meetodite kohta (kirjeldavad statistikud)

Meetod Keskmine | Mood :;zl:\::ard-
Loeng 3,79 5,00 1,26
Praktiline t60 3,83 5,00 1,14
Iseseisev t00 4,25 5,00 0,85
Meeskonnatoo 4,09 5,00 0,90
EttevOtte kiilastus | 2,43 1,00 1,50
Juhtumikirjeldus 2,70 3,00 1,34
Test 2,94 3,00 1,47
Rists6na 1,47 1,00 091

Skaala: 1 - Uildse mitte; 5 - enamasti

Tulemused naitavad, et kdige enam kasutati iseseisvat t00d
ja meeskonnatood. Vastajad olid antud meetodite hinnan-
gus Uksmeelel. Vahem rakendati juhtumikirjeldusi ja teste.
Praktiliselt Gldse ei kasutatud ettevotte kiilastusi ja ristsonu.
Meetoditest mainiti ka kiilalisesinejaid ja esitlusi.

Opilaste kaest kiisiti, millised teemad olid neile kdige olulise-
mad ja miks. Vastused olid jargmised (sulgudes on margitud
vastuste sagedus):

+  Rahainvesteerimine (8)
Ettevotlusega alustamine (7)
Ettevotluskeskkonna  tegurite
analiiiis) (6)

Ariplaani koostamine (6)
EttevGtluse alused (5)

- Oma ettevétte analiilisi tegemine (SWOT-anallius) (4)
Finantsid (3)

Raha, maksud (3)
Turunduse ja miiligi teemad (3)
Majanduse alused (2)
Toovestlus (2)

- Silindmuse korraldamine (2)

Sai teada palju mdisteid ja nende seletusi
EttevGtiusvormid

Mina, minu eriala ja ettevotlus viie aasta parast
Suhtlemine

Eelarve koostamine

- Tegevused lastega (mangud, kasitdo, kunst, liikumine)
Lapsehoiu planeerimine
Ariplaani koostamine

anallilis  (PESTLE-

Opilaste kdest kiisiti, millised teemad olid nende jaoks eba-
olulised ja miks. Sellele kiisimusele vastas veidi Ule poolte, et
kéik labitud teemad olid olulised. Siiski esines teemasid, mis
olid opilaste arvates ebaolulised (pdhjuse markis vaid osa
vastanutest):
+  Eluloo llevaade
Tooajafond
Inflatsioon
Maksud, sest nendest olen varem kuulnud.
Teemad, mis puudutasid teiste firmade sissetulekuid.
Taiuslik konkurents, monopoolne konkurents; oligopol,
monopol; noudlus, pakkumine, turu tasakaal, majan-
dusringlus, majandustsiiklid.
Koristamine/puhtus/pesumaja  ehk  korrastustood,
kuna leian, et tean sellel alal juba piisavalt.
Investeerimise teema, kuna ma vaevalt leian julgust
investeerimiseks.
Eelarve planeerimine, kuna sellest on juba varasemalt
piisavalt raagitud ja selge, kuidas seda teha.

enda jaoks ebahuvitavast ainest pidevat stressi, kuna
olin haalestanud ennast rohkem laste jaoks vajalike 0s-
kuste saamisele.

Ariplaani oleks v&inud koostada teisel teemal.

Mikro- ja makromajandus, kuna liiga pdgusalt labisime,
et sellest ka praktilist kasu oleks.

Erinevad maksuliigid

Mulle tundus maksimaalset ja minimaalset teenuse
omahinda pisut méttetu arvutada.

Ariplaani tegemine peo korraldamise tarvis. Ariplaani
oleksin tahtnud teha parem lapsehoiu teenuse kohta.
Mikro- ja makrotegurid

Statistika

Ariplaani koostamine

Ettevotlusvormid

Erinevad analiitsid, finantsprognoosid jm

Opilased arvasid, et mooduli teemade juurde vdiks lisada
jargmised teemad:
+ Voiks rohkem olla ettevotete kiilastusi.
Veidi psiihholoogiat, et oleks julgust alustada.
Rohkem seletusi edasi parast kooli plaanide kohta, nai-
teks, et voimalused avatud Ulikooli ja sessioondpete ja
selliste 6pete kohta, mida t66 korval omandada on voi-
+ Raamatupidamine
Strateegilised valikud. Voéimalikud riskid ja nende
maandamine.
Kust leida ettevotte alustamiseks raha?
Pdhjalikumalt seletada, kuidas alustada oma ettevotet.
Reaalne ariplaan, mille eesmargiks luua korrektselt ja
reaalselt toimiv fotoalane ettevote.
Etteantud eelarve ja selle jagamine mingi X-firma puhul.
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Ulidpilastele meeldis (sulgudes vastanute sagedus):
- Sain uusi eluks vajalike teadmisi. (4)
Huvitav oli dppida teiste kogemustest. (2)
Kiilalisesinejad. (2)
Majandusega seotud teemad.
Videomaterjalid elust enesest.
Erinevad inimesed kéisid raakimas.
Vaheldusrikkus.
Opetaja ldhenemine Gppeainele.
Oli huvitav kaia Rajaleidja keskuses.
Suhtlemisdpetus oli hea.
Ladus dlesehitus ja selge ja arusaadav 6ppevorm.
Kuluartikli koostamine, kus oli naha loodava ettevdtte
kulustruktuur.
Rahavoogude aruande prognoos.
Kuidas meeskonnad arenevad.
Sain teada, kui suur too on koostada ariplaan.
Palju esitlusi.
Loovus.

Naiteks Uks Gpilastest kommenteeris: ,Mulle meeldis moodu-

lis see, et teemad olid vaga elulised. See moodul pani laiemalt
asjade ile mdtlema. Tore oli kdia erinevates ettevotetes ja
kuulata inimesi, kel oli meiega midagi jagada“.

Ulidpilastele ei meeldinud (sulgudes vastanute sagedus):
Iseseisvad to0d. Neid oli liiga palju ja rasked. (2)
Palju oli vaja teha slaidiesitlusi.
Hindamine.

Karjaaridpe - igas inimeses pole seda alget ja huvi.

See voiks olla valikainena, kus téelised huvilised selle
Oppimiseks valiksid. Teised voiksid samal ajal votta
rohkem neid huvituvaid aineid.

Arvudega too.

Ei meeldinud koostada driplaan drituse kohta, palju
kasulikum oleks koostada é&riplaani lapsehoiu teenuse
peale.

Oleksin saanud palju rohkem, kui oleksime saanud teha
ariplaani lapsehoju teenusest.

Ariplaani tegemine, see oli vaga keeruline, sest meil oli
vahe tunde.

Tood olid rasked.

Raske oli nii ltihikese ajaga midagi selgeks saada.

Omaloomingut ega oma arvmust ei tohtinud olla.

Samas maistan seda, kuid osades lilesannetes oleksin
tahtnud veidi teistmoodi teha, kui Opetaja rohutas.
Juura poolt oleks vinud rohkem olla.

Opilaste kaest kiisiti, mida véiks edaspidi teisiti teha. Anti jarg-

misi vastuseid (sulgudes vastanute sagedus):
Panna moodul valikaineks, sest see on raske ning kdik
ei taha seda Gppida. (4)
Teha loogilisemad ja kergemad t6od.
Rohkem esitlusi.
Veel rohkem erinevaid inimesi ragkima kutsuda, sh
jurist.
Seekord pidime ariplaani koostama kahekesi, kuid

grupi suurus voiks olla suurem, et saaksime paremini
meeskonnatood teha.

Loomingulisemalt ja huvitavamalt tunde Iabi viia, erine-
vaid videosid vaadata jm

Tapsemalt kirjeldada stsenaariumid: mis juhub, kui
teen hed valikud ja mis juhtub siis, kui teised.

22 opilast vastas, et mooduli 1dbimine annab valmisoleku et-
tevotlusega alustamiseks ning 23 Opilast vastas, et ei anna.
Jargnevalt on esitatud naited vastustest koos pdhjendustega:

Jah, sa saad teada pohitded, kuidas ariga tegeleda ja
saad selgituse moistetele, mis on olulised.

Annab méningaid algteadmisi, kuid arvan, et sellest jaab
vaheseks oma ettevotte loomisel.

Ma arvan, et ta annab sellest mingisuguse ilevaate, aga
ma poleks paris kindel, et alustada koheselt oma ette-
voOtlusega, pigem votta juurde koolitusi ja saada juurde
uusi teadmisi.

Ei, liiga palju Gldistust.

Ei usu kdill, liiga vahe tunde oli.

Mitte mingil juhul. Sest seda peaks veel ikka kovasti
Oppima, siit saime me ainult ettekujutuse, kui peaksime
tahtma midagi luua.

Kindlasti annab, sain rohkem teada, mida on vaja, et et-
tevotlusega tegeleda. Mis voib takistada, millele tahele-
panu poorata.

paris ettevotlusega alustam|seks see mulle va|m|so|e—
kut ei anna, kuid kindlasti paneb ettevotlusega alustami-
se peale vahemalt m&tlema.

Minu arvates annab mooduli ldbimine valmisoleku et-
tevotlusega alustamiseks. Koige tahtsam, et inimestel
oleks soov ettevdtlusega alustamiseks.

Ma arvan, et tuleks selle kohta veel teadmisi koguda
enne kui alustada.

Annab motivatsiooni, aga valmisolekuks tuleks minul
veidi pohjalikumalt ja slvenenumalt teemat kasitle-
da. Nt ettevotlusedpiku labitootamine koos Gppejouga
samm-sammu haaval.

Mind inspireeris kill. Naen end ettevotjana. Oluline on
eelkdige soov ja hea idee, kuid alati ei piisa ka sellest.
Antud materjal aitas mdista iseennast isiksusena ning
vaadelda, kas mul on iildse potentsiaali.

Selle kaudu saab veidi aru, missugune ndeb vilja ette-
votte ja selle alustamine.

Ei anna, kill aga annab kindlustunnet, kui varasem koge-
mus on olemas.

Minu jaoks annab, kuna ma olen varem ariplaaniga
kokku puutunud ja seda teha uritanud. Selle mooduli 1a-
bimine tuletas mulle paljud asjad meelde méne uue asja
sain ka teada.

Jah, valmisoleku annab ja suuna, kuidas teha, kuid mui-
dugi peaks veel edasi uurima ja selgemaks tegema
teatud asjad, mis puudutavad alustavaid ettevotteid, et
ettevote saaks edukaks.

Mulle tundub, et mooduli tundide arv ei ole piisav taieli-
kuks lilevaateks ettevotlusest, kuid ettevotlust Opitakse
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pohjalikumalt ihes teises erialas.

Kellel on soovi oma ettevdte teha, said kindlasti palju
infot ja kogemuse, kuidas koostada ariplaan.

See annab algteadmised ettevdtlusest. Ari alustamiseks
oleks vaja pohjalikumat dpet.

Ei, liiga vahe infot ja vahe tunde.

Ma arvan kdill, et annab, sest sul on juba ettekujutus, mis
sind ees voib oodata.

Kindlasti mitte. Maht on selle jaoks liiga vaike ja nii
vahese aja jooksul ei suuda omandada kdiki vajalikke
teadmisi.

Mingis mottes kill, keda see huvitab. Mind isiklikult ei
huvita see kursus ldse ja see voiks olla valikainena,
kuna usun, et osadele ei meeldi see samamoodi nagu
mulle.

Ei, natukene kaootiline Glesehitus oli, et kindlasti peab
ise ka Bppima juurde voi vitma veel ettevotluse kursuse.
Ei. Palju asju jai lahtiseks.

19 pilast vastasid, et nad soovivad ettevotlusega alustada ning
22 vastas, et mitte.

Jargnevalt on vilja
koondettepanekud.

toodud  kutsekoolide opilaste

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu:

Muuta Gpivaljundid selgemaks ja arusaadavamaks.
Tapsemalt siduda Oppematerjalid  &pivaljundite
saavutamisega.

Mitmekesistada dppemetoodikat: lisada videosid, juh-
tumikirjeldusi, teste.

Koostada juhised ettevotete kiilastamiseks ja/voi kiila-
lisettevotjate kutsumiseks.

Teemadest lisada/poorata suuremat tahelepanu fi-
nantsidele ja juurale.

Koostada Juh|sed, kuidas teha ariplaan konkreetse et-
tevotte loomiseks.

Muud ettepanekud'

Kaaluda ettevotlusoppe Opetamist valikainena.
Suurendada ettevotlusdppe mahtu.

&
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2.7. Kutsekooli opetaja
tagasiside kiisitluse
tulemusena

Tagasisidet ettevotluse moodulile andis Uks dpetaja.
Kiisimustikule (vt lisa 2.6) vastanud Opetaja ei olnud varem
labinud programmi Edu ja Tegu raames ettevdtlusdppe moo-
duli koolituse. Mooduli labiviimiseks pidi petaja tegema eel-
tood, nimelt tegema sobivate Gpetajate valiku ning s6lmima
kokkulepped.

Opetaja hindas dpivaljundite sobivust sihtgrupile heaks, dpi-
valjundite sobivust ettevbtluspadevuse arendamiseks ei
heaks ega halvaks ning 6pivaljundite arusaadavust ja selgust
vaga heaks.

Opetaja hinnangul dppemeetodite sobivus sihtgrupile ning
nende arusaadavus ja selgus olid head ning meetodite sobivus
ettevotluspadevuse arendamiseks vaga hea.

Opetaja hindas &ppeteemade sobivust sihtgrupile ning nende
sobivust ettevétluspadevuse arendamiseks ei heaks ega hal-
vaks ning dppeteemade arusaadavust ja selgust heaks.

Opetaja arvas, et hindamismeetodite sobivus sihtgrupile, et-
tevotluspadevuste arendamiseks ja arusaadavus olid head.
Hindamiskriteeriumide sobivus sihtrihmale olid head, nende
sobivus ettevotluspadevuste arendamiseks polnud ei hea ega
halb.

Opetaja hinnangul olid ilesannete ja kodutodde sobivus
sihtgrupile ning nende arusaadavus head, ning nende sobivus
ettevGtluspadevuste arendamiseks oli vdaga hea.

Oppematerjalide sobivus sihtgrupile ning nende selgus polnud
Opetaja arvates ei hea ega halb ning 6ppematerjalide sobivust
ettevGtluspadevuste arendamiseks hindas dpetaja heaks.

E-kursuse sobivust sihtgrupile, arusaadavust ja sobivust et-
tevotluspadevuste arendamiseks hindas Opetaja ei heaks ega
halvaks.

Opetaja arvas, et mooduli maht ja sisu ei olnud omavahel vas-
tavuses, kuna suhteliselt palju oli teooriat, vahem aga praktilisi
oskusi ja hoiakuid toetavaid 6ppevéimalusi (eriti, kui arvesta-
da muutunud Gpikasitlust ja Gha lihenevaid dppekavasid).
Samas markis Opetaja, et on voimalik olla paindlik ja teha seda,
mida erialaselt vajalikuks osutub.

Ettevotluspadevuste raamistiku kohta oli petajal taiesti piisa-
valt tugimaterjale. Opetaja hinnangul oli tal piisavalt tugima-
terjale Gppematerjalide, Opijuhiste ja Moodle'i kursuse kohta.
Opetaja pidas kasulikuks tugimaterjale nii ettevdtluspadevuse
raamistiku, Oppematerjalide, opijuhiste kui Moodle’i kursuse
kohta.

Opetaja arvates ei olnud tugi/abi programmi Edu ja Tegu t66-
grupi liikmelt piisav ega ebapiisav (keskmine hinnang).

Mooduli rakendamise protsessis (nii korralduse kui sisu 0sas)
pidas Opetaja positiivseks tugisisteemi ja materjalide olemas-
olu. Negatiivseks pidas ta praktilise osa vahesust ja kattesaa-
davust. Opetaja 6ppis mooduli rakendamise kdigus tegema
koostood ja praktiliselt [6imima erinevaid mooduleid.

Opetaja ettepanek oli, et erinevate erialade sisulisi vajadusi
tasub veel uurida, nditeks kaardistada dppekavad, mille val-
jundiks on vajadus hakata vaikeettevotjaks ning soovitas prog-
rammi tegevustega jatkata.

Antud alapeatiikis esitatud tulemusi vastuste vahesuse tottu
ei saa uldistada.

2.8. Jareldused ja ette-
panekud kutsekoolide
opilaste ja opetajate
uuringu tulemusena

Uuringu peamised jareldused:

+  Kutsekoolide Opetajad ei rakendanud moodulit taiel
maaral, kohaldasid seda vastavalt sihtriihmale, 6ppe-
korralduse véimalustele ja varem Opetatud teemadele
voi moodulitele.

Mooduli 16plikku m&ju on raske hinnata, kuna interv-
jueerimise ajal ei olnud intervjueeritavatel moodul 16-
petatud ega koiki dpivaljundeid hinnatud.

Kasutatakse asjakohaseid Gppemeetodeid ja kombi-
neeritakse neid loovalt ning sihtrihma arvestades.

- Opetajad olid ildiselt positiivsed mooduli osas ja iisna

ksmeelselt positiivsed toetavate koolituste ja lisama-
terjalide osas e-kursusel e-dppe keskkonnas Moodle.
Opetajad raakisid kiill ettevétlikkuspadevuste olulisu-
sest ettevotlusoppes, kuid toetasid seda pigem labi
meetodite ega toonud vaélja, kuidas nad (ihe voi teise
padevuse arengut toetasid.
Suhtumises ettevotlusdppesse oli eristatav: ihelt poolt
asetatakse esiplaanile see, mis toimub majanduskesk-
konnas ja ettevdtluses, mida ja kuidas ettevotluses
tehakse, (driplaan, finantsid jt), teisalt asetatakse rohk
ettevotlikkusele, leitakse see olevat kdige alus.

Ettepanekud opetajate intervjuude pohjal:

+ Jatta mooduli mahuks 6 EKAPd voi kaaluda pigem
mooduli mahu suurendamist, et tagada teemade kasit-
lemiseks piisav aeg.

Vaadata (le, et mooduli erinevatele teemadele kavan-
datud aeg oleks piisav.
Vaadata {le keerukamate teemade kasitlus (nt
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finantsid) ning kohandada sobivaks, jduetekohaseks
pdhikoolijargsetele dppijatele.

Vaadata lle ettevétluséppe baasmooduli teemade kat-
sisu/mahtu.

Jatkata mooduli rakendamise koolituste korraldamist.
Taiendada mooduli rakenduskava erinevate huvitavate,
praktiliste meetodite ja Ulesannetega ja digivahendite-
ga ning moodulit rakendava ettevotluspetaja vajalike
padevuste kirjeldusega.

Poorata mooduli rakenduskavas tahelepanu ettevotli-
ke hoiakute kujundamisele.

Kontrollida mooduli rakenduskavas toodud elektroon-
sete Oppematerjalide linkide korrektsust/kehtivust.
Anda praktilised soovitused mooduli tulemuslikuks ra-
kendamiseks koolis, sh teemade jarjestus, rakendami-
se aeg, Uhildamine teiste moodulitega, eeldusmoodulid
jms.

Ettepanekud opilaste intervjuude pohjal:

Kasutada praktilisi tegevusi mooduli labiviimisel, et
Ope oleks huvitav ning teadmised paremini kinnistuks.
Taiendada mooduli rakenduskava erinevate praktiliste
tegevustega kirjeldustega.

Kaaluda ettevotte juhtimise ja arendamise teema
mahu suurendamist moodulis, kasutades elulisi ja iga-
paevaseid naiteid.

Kaaluda ariregistri voimaluste tutvustamist ja Opeta-
mist senisest enam - tuua valja mooduli rakenduska-
vas ariregistri voimaluste tutvustamine.

Kasutada mitmekesiseid 6ppemeetodeid - tdiendada
mooduli rakenduskava eriilmseliste Oppemeetodite
kirjeldustega.

Kaaluda esimese Opivaljundi (mdistab &rivdimalusi
lahtudes iseenda eeldustest ja oskustest ning kesk-
konna toetavatest ja piiravatest teguritest) mahu
vahendamist.

Rakendada baasmoodulit erialaspetsiifiliselt, eriti
vanemate Oppurite (viies tase) puhul - tdiendada
mooduli rakenduskava eriala-spetsiifiliste ndidete ja
soovitustega.

Poorata tahelepanu mooduli rakendamisega seotud
korralduslikele kiisimustele: mooduli sobiv ajastamine,
teemade jaotamine pikemale perioodile. Anda juhised
ja soovitused mooduli rakendamiseks.

Kaaluda mooduli rakendamist valikainena huvilistele.

Ettepanekud opilaste kiisimustiku tulemuste pohjal:

Muuta &pivaljundid selgemaks ja arusaadavamaks.
Tapsemalt siduda Oppematerjalid  &pivaljundite
saavutamisega.

Mitmekesistadaa 6ppemetoodikat: lisada videoid, juh-
tumikirjeldusi, teste.

Koostada juhised ettevotete kiilastamiseks ja/voi kiila-
lisettevotjate kutsumiseks.

Teemadest poorata suuremat tahelepanu finantsidele
jajuriidikale.

Koostada juhised, kuidas koostada ariplaani konkreet-
se ettevdtte loomiseks.

&
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ETTEVOTLUSOPPE
MOODULITE
PILOTEERIMINE
KORGKOOLIDES

3.1. Taustinformatsioon

Korghariduses on ettevétlusdpe riiklikult vahe reguleeritud.
Uhest vahestest ettevotluspadevusega seotud suunistest tu-

leneb Korgharidusstandardist, mis kehtestab Oppekavale ja

Oppetoo kvaliteedile esitatavad nouded ning annab ettevot-
lusGppe aspektist suhteliselt Uldised suunised. Samas sates-

tab see standard, et bakalaureusetasandil kooli I6petamiseks
ja  rakenduskorgharidusdppe diplomi saamiseks peavad
uliopilased olema suutelised omandatud teadmisi ja oskusi toos
rakendama, olles valmis tegutsema oma kutsealal spetsialisti
ulesannetes vai ettevdtjana. Magistrikraadi saamiseks tuleb
ulidpilasel paljude muude véljundite hulgas olla valmis tooks
erialast kvalifikatsiooni ndudval tegevusalal, ndidates seejuures

algatusvoimet, vastutustunnet, juhtimis-jameeskonnatoooskusi.

Otsest valmisolekut ettevétjana tegutsemiseks magistrikraadi
omistamisel ei nduta. Arinduse ja halduse Gppekavades on
ettevotluspadevuste omandamine loomulik osa Oppest, kuid

teistes Gppekava gruppides pole Ulikoolid ppekavade valjun-

dite sbnastamisel ettevotluspadevusi sageli prioriteetseks

pidanud. Mittemajanduserialade Ulidpilastele pakutakse ena-

masti vabaainena mitmesuguseid ettevotluskursusi. Haridus- ja
Teadusministeerium liilitas 2013. aastal kérgkoolidega séImitud

Spetsialiseerumismoodulid

Teaduse kommertsialiseerimise moodul

tulemuslepingutesse ettevotlusdppe arendamise kohustuse,
mille tulemusena suurenes oluliselt ettevotlusdppe ainete osa
mitme kdrgkooli Gppekavades. Lahtuvalt ettevétlusdppe spetsii-
fikast, on programmi Edu ja Tegu raames to6tatud vélja kahte
liiki moodulid (vt. joonis 2): ettevétlusdppe moodulid (baasmoo-
dulid) ja spetsialiseerumismoodulid (vastavalt koolide vajaduse-
le ja Uldistele 6ppevaldkondadele). Nii on koolidel iiks véimalus
rakendada baasmoodul bakalaureusedppes ning pakkuda ma-
gistrioppes dppevaldkondade jargi spetsialiseerumismooduleid.
Teine variant on hoopis voimaldada 6ppijal omandada bakalau-
reusedppes ettevotluspadevus kitsamalt erialaga seotud vald-
konnas ja jatkata magistridppes sama toote/teenusega juba
ettevotte kasvu ja rahvusvahelistumise moodulis. Moodulid
annavad palju véimalusi ettevotlusdppe kombineerimiseks eri
taseme Gppekavades. Valja tootatud dppemoodulid on soovi-
tuslikud naidised sellest, kuidas ettevétluspadevuse mudelit
Oppes rakendada. Koikidel kargkoolidel Gldiselt ja Oppejdududel
on palju véimalusi dppemoodulis kirjeldatud teemade, véljun-
dite ja metoodika kombineerimiseks ning I6imimiseks nii 6p-
pekavadesse, kui ka teistesse Gppemoodulitesse ja -ainetesse.

Haridustase

Ettevotte kasv ja rahvusvahelistumine

Korgharidus

Metsa- ja keskkonna ettevotlus

Cross-border entrepreneurship

EKR tase*  Ettevotlusoppe baasmoodulid
8. tase
Loovettevétlus
7. tase Magistrioppe baasmoodul Sotsiaalne ettevotlus
Opetajahariduse moodul
Tehnoloogiaettevétlus
Maaettevotlus
Sotsiaalne ettevétlus
Bakalaureu~se/ ' ) Loovettevotlus
6.tase rakenduskorgharidus-oppe
baasmoodul
Opetajahariduse moodul

Joonis 2. Korghariduse baas- ja spetsialiseerumismoodulid
Allikas: autorite koostatud. *EKR - Eesti kvalifikatsiooniraamistik

42 ETTEVOTLUSOPPE MOODULITE PILOTEERIMINE ULD-, KUTSE- JA KORGHARIDUSES

UURINGURAPORT



3.2. Uuringu metoodika ja
valimi kirjeldus

Uuring koosnes kahest osast. Esimene osa hélmas intervjuu-
de labiviimist ja teine osa tagasiside kusitlusi.

Uuringu meetoditeks valiti pool-struktureeritud intervjuud
ja fookusgrupi intervjuud (edaspidi kasutatakse koondnime-
tust ,intervjuu"). Intervjuu kiisimused olid koostatud selliselt,
et saada parimal moel mitmekiilgset tagasisidet piloteeritud
kursuste kohta. Intervjuu kiisimused kasitlesid suuremas osas
teavet Opivaljundite ja teemade; Oppeprotsessi, -metoodika ja
padevuste; Oppemetoodika ja hindamise kohta. Intervjuu kiisi-
mused on esitatud lisas 3.1.

Intervjuude keskmine kestus oli 47 minutit (kdige Itihem oli 13
minutit ja pikim 67 minutit). Audiofailid transkribeeris kolmas

osapool. Intervjuul osalemine oli anoniiimne ning osalejal
oli vdimalus iga hetk uurimuses osalemisest loobuda. Iga in-
tervjuul osaleja taitis uuringus osalemise néusoleku vormi (vt
lisa 3.2), millega kinnitas enda néusolekut avaldada esitatud
andmed uuringu aruandes. Uuringus osalemise nousoleku
vorme, audiofaile ja transkriptsioone ei ole véimalik kokku viia,
kuna selleks kasutati eraldi failis olevat kodeeringut. Parast
uuringu labiviimist paigutati audiofailid, transkriptsioonid ja
nousoleku vormid uuringu partneri arhiivi.

Uuring viidi labi vahemikus 2018.a juunist juulini. Uuringus
osales kokku 57 inimest kuuest kdrgkoolist: Tartu
Ulikoolist, Eesti Maaiilikoolist, Tallinna Ulikoolist, Tallinna
Tehnikatilikoolist, Eesti Ettev6tluskdrgkoolist Mainor ja Tallinna
Tehnikakdrgkoolist. Kokku osales 44 Ulidpilast ja 13 6ppejoudu
(vt tabel 20), sh intervjuudel ja fookusgruppides osalenud &p-
pejoud kattusid osaliselt.

Tabel 20. Korgkoolide intervjuudes/fookusgrupi intervjuudes osalejad

Kool Kursus/moodul Kuupaev Meetod Osalejate arv
Tallinna Tehnikakorgkool | Ettevotlusdppe baasmoodul 19.06.2018 | Intervjuu 1 dppejoud
Tallinna Tehnikakdrgkool | Ettevétlusdppe baasmoodul 21.06.2018 | Intervjuu 1 &ppejoud
Tallinna Ulikool Ettevotlusoppe baasmoodul 25.06.2018 | Intervjuu 1 dppejoud
Tallinna Tehnikailikool EttevGtlusdppe baasmoodul 26.06.2018 | Intervjuu 1 &ppejoud
Tallinna Tehnikatilikool Ettevotlusoppe baasmoodul 26.06.2018 | Fookusgrupi intervjuu 5 Oppejoudu
Tallinna Tehnikaiilikool EttevGtlusdppe baasmoodul 26.06.2018 | Intervjuu 1 &ppejoud
Tallinna Ulikool Ettevotlusoppe baasmoodul 25.06.2018 | Fookusgrupi intervjuu 4 (iliopilast
Tallinna Ulikool Loovettevdtlus 25.06.2018 | Intervjuu 1 Bppejoud
Tallinna Ulikool Loovettevotlus 25.06.2018 | Intervjuu 1 6ppejoud
Tallinna Ulikool Loovettevdtlus 25.06.2018 | Intervjuu 1 &ppejoud
Tallinna Ulikool Loovettevotlus 25.06.2018 | Fookusgrupi intervjuu 4 Oppejoudu
Eesti Maaillikool Maaettevétlus 18.06.2018 | Intervjuu 1 &ppejoud
Eesti Maaiilikool Maaettevotlus 18.06.2018 | Intervjuu 1 dppejoud
E/leasi:OErttevétluskc“)rgkool Rahvusvaheline ari 17.06.2018 | Fookusgrupi intervjuu 13 (liopilast
E/leasitniolirttevﬁtluskérgkool Rahvusvaheline ari 17.06.2018 | Fookusgrupi intervjuu 10 dlidpilast
beaﬁzoitte"f’““kérgkoo' Egg%‘;ﬁ%@g;gﬁ:ﬁ‘jﬂg‘”g' KCross | 1306.2018 | Fookus 13 ligpilast
Tartu Ulikool étrte;r:/%tarlr}segsgggfadejuhtimine 25.06.2018 | Fookus 3 (liopilast

Kokku

*Ettevotlus Opetajahariduses

44 iiliopilast

13 oppejoudu
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Uuringu tulemused on esitatud moodulite kaupa: ettevotlu-
soppe baasmoodul, loovettevotlus, maaettevétlus, rahvusva-
heline &ri, piiriiilene ettevotlus, arengumeeskondade juhtimine

tabel 21).

ettevotlusoppes. Iga kursuse kohta on tulemused esitatud voi-
maluse korral 6ppejoudude ja Ulidpilaste kohta eraldi.

Kiisimustikest rakendati 6ppejoudude tagasiside kiisimustik-
ku (vt lisa 3.3). Kokku vastas kiisimustikule 18 ppejoudu (vt

Tabel 21. Korgkoolide 6ppejoudude tagasiside kiisimustiku téitjad, piloteeritud koolid, dppekavad, 0ppeained ja sihtriihmad

Kursus/
moodul

Vastanute

Piloteerinud koolid | Oppekavad

rakenduslik
majandusteadus ja

Oppeained

ettevotluse alused,

Sihtrithmad

Maaettevotius

Eesti Maaiilikool

ja ettevétlus,
majandusarvestus ja

Tallinna . . ettevotlus ja ari
. ariinfotehnoloogia, o bakalaureuse
TR Tehnikatlikool, o planeerimine,
Ettevotlusoppe o haldus- ja arikorraldus, U 1. kursus,
Tartu Ulikool, o ettevotlus ja S
baasmoodul N rahvusvaheline ari, . magistrioppe 1.
Tallinna Ulikool, . majandus,
tehnikateadused, N , kursus
EBS : ettevotluse alused ja
majandusteaduste ‘ N
N tudengi-ettevotted
bakalaureusedpe
Loovettevédtlus Tallinna Ulikool nuudmm?edm Ioomemajarjdus Ja G Sppe 1,
magistridpe loomeettevotlus kursus
. . Innovation and .
okonoomika vabaaine

Entrepreneurship for
Rural Development,
maaettevotluse

valisiilidpilastele,
kiilalisiiliopilastele,

ettevotlusoppes

finantsjuhtimine ildkursus ilidpilased
N . Eesti 3. kursus,
Ettevotte kasv ja N . o o .
. . Ettevotluskdrgkool | arijuhtimine rahvusvaheline ari kaug@ppe 3.
rahvusvahelistumine )
Mainor kursus
..... . . Creativity and Fundamentals of 1. kursus,
Piiritlene ettevotlus Eesti ; . . o
. ~ ~ Business Innovation, Business, magistrioppe 1.
(ingl k Cross Border EttevGtluskdrgkool . . o
Entrepreneurship) Mainor International Business | Enterprising kgrsgs,
Administration Management valisiilidpilased
Arendusmeeskondade ) arendusmeeskondade
juhtimine Tartu Ulikool ettevotluspedagoogika | juhtimine Opetajad

ettevotlusoppes

Uurimuse tulemustes tuuakse peamiselt valja vastajate et- Kisimustikest rakendati ilidpilaste tagasiside kiisimustikku
tepanekud selles vormis, kuidas need esitati. Iga alapeatiiki (vt lisa 3.4). Kokku vastas kiisimustikule 27 lidpilast (vt tabel
Idpus on vilja toodud konkreetse sihtriihma uuringust vélja — 22).

tulnud koondettepanekud, mis on suunatud nii mooduli

koostajatele, kooli administratsioonile, ministeeriumile vms.

Ettepanekud on jaotatud kahte riihma: need, mille rakenda-

mist tuleb kaaluda programmi Edu ja Tegu raames (ettepane-

kud haridustasemete toorihmadele ettevotiusGppe moodulite

parendamiseks) ja muud ettepanekud, sh ettepanekud riigile

ettevdtlusdppe parendamiseks.
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Tabel 22. Kdrgkoolide iiliopilaste tagasiside kiisimustiku taitjad, piloteeritud koolid, oppekavad, dppeained ja haridustase

Kursus/

Vastanute

Piloteerinud

moodul koolid Oppekavad Oppeained Haridustase
EttevGtlusGppe 2 Tallinna Ulikool haldus- ja arikorraldus ettgvotlus Ja baka‘laureus,
baasmoodul majandus magister
. Tallinna Ulikool nuuq|sm_e_¢_d|a, IoomemaJardeSJa bakalaureus,
Loovettevotlus 7 sotsiaaltoo, loomeettevdtlus, )
L e magister
riigiteadused sotsiaaltoo,
ideest oma
Magettevdilus ) Eesti Maaiilikool maaehltus_, toiduainete ettevgttenl ehk baka’laureus,
tehnoloogia ettevétlusega magister
alustamise ABC
Ettevotte kasv ja A
svja 10 Ettevotluskorg- arijuhtimine rahvusvaheline ari | rakenduskérgharidus
rahvusvahelistumine )
kool Mainor
Piirililene ettevotlus Eesti ﬁ:ﬁg\tg’ggﬂand Business ELLJJrSlidnaerzsentals of
(ingl k Cross Border | 6 Ettevotluskdrg- o | - rakenduskorgharidus
Entrepreneurship) kool Mainor Internationa Enterprising
BusinessAdministration | Management

3.3. Uuringu tulemused
moodulite loikes

Alljargnevalt on toodud esmalt valja intervjuude ja fookusgrupi
intervjuude tulemused, seejarel kiisimustike pdhjal 6ppejoudude
tagasiside ja ulidpilaste tagasiside. Iga mooduli analuusi 16pus
tuuakse valja ettepanekud konkreetse mooduli parendamiseks.

3.3.1. Ettevotlusoppe baasmoodul

Oppejoudude ja iiliopilaste intervjuude/ fookusgrupi in-
tervjuude tulemused

Ettevotlusoppe baasmooduli kohta avaldas arvamust ka-
heksa dppejoudu neljast kdrgkoolist (kokku viis intervjuud
ja Uks fookusgrupi intervjuu) ning 4 (liopilast fookusgrupi
intervjuu kaudu. Intervjueeritavad piloteerisid 2017.a sugisel
avaldatud baasmoodulit. Mooduli tdiendatud versioon tehti
kattesaadavaks 2018.a jaanuaris. Viimases alal6igus kom-
menteeritakse uuemat versiooni, mis oli vorreldes piloteeritava
versiooniga oluliselt edasi arendatud.

Kursuse opivaljundid, struktuur ja teemad

Ettevétluse baasmoodulit (edaspidi ka liihidalt ,baasmoodul”)
piloteeriti mitme ettevotlusaine raames. Enamasti kattusid
baasmooduli opivaljundid nende Gppeainete Opivaljunditega,
mille raames seda piloteeriti. Suurem osa Opivaljunditest taideti.

Baasmoodul hdimab endas paljusid oskusi ja nende koosmaju.
Ulekantavatest padevustest arendati meeskonnat6dd ja -liik-
mete vahelist tookorraldust, esinemisoskust, pitSimist, mater-
jalide labitoctamist ja info leidmist, ajaplaneerimist, kirjalikku
enesevdljendust, materjali otsimise oskust ja inglise keelt.

Peeti loogiliseks, et baasmooduli Ulesehituse aluseks on ettevot-
lusprotsess. Teemad katsid intervjueeritavate hinnangul ettevot-

kursustel oli kattuvus baasmooduli teemadega ca 90 protsenti.

Teemade loetelu kohta toodi vélja, et baasmoodulis puudub
siseettevétluse (intrapreneurship) teema, st puudus kasitlus
tegutsevas ettevottes ettevotliku tootajana toctamise kohta.
See teema on oluline avada kohe kursuse algusosas, et tu-
dengitel ei tekiks vastuseisu ettevotluse suhtes ja need, kes ei
soovi ettevdtjaks saada, sdilitaksid huvi kursuse vastu. Samuti
toodi esile, et tuleb moelda, kuidas rahandusalaseid teadmisi
huvitavamalt voi loovamalt edasi anda. Siiski toodi vélja, et
baasmoodulis oli finantside teema piisavalt lihtsalt avatud ja
seda oli parasjagu nii palju, et saaks pohitded selgeks dpeta-
tud ning taita arimudelit.

Materjalid olid teemade vahel ebaihtlaselt jaotatud — mone
teema kohta oli rohkem materjale ja mdne teema kohta vahem.
Materjalid olid esitatud lingikoguna. Enamasti |16imiti baas-
moodulis esitatud materjale oma 6ppainesse. Oma materja-
le ei vahetatud valja, méningaid asendati, moni voeti juurde.
Materjalidest kasutati raamatuid, artikleid, juhendmaterjale,
videoid, arimudeli vorme. Materjalidest tunti puudust turun-
duse teemaga seotud lihtsatest vormidest, mida uliGpilased
saaksid taita.
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Kursuse oppemeetodid

Oppemeetoditest kasutati videoid. Ndidati videol8iku nd isute-

kitajana, ning kes tahtis, sai pikemalt vaadata. Videote juures

toodi aga puudusena seda, et oli selgusetu, mida nende vi-

deotega peale hakata, miks peaks neid Ulidpilasele naitama.
Taheldati, et videod olid pikad, neid ei pruugita vaadata, kui
nendega ei anta konkreetset llesannet. Pooletunnine video on
liiga pikk. Sobiksid hasti 2-5-minutilised videod, mida tunnis
ndidata ja parast seda diskuteerida.

Piloteerimise kaigus kasutati palju aktiivoppe meetodeid, kuigi

toodi vélja, et nditeks tehnikaalade ulidpilased peavad aktiivop-

pe asju tiilikateks. Arvati, et tudengitel voib jaada aktiivoppe

puhul mulje nagu lihtsalt mangitakse, aga oluline oleks, et &ppe-

joud selgitaks, milleks {iht vi teist lilesannet sooritati. Tudengid
aga toid valja, et neile meeldisid praktilised elulised naited ja nad
oleks oodanud kiilalisesinejaid (praktikuid, ettevotjaid).

Meetoditest jai puudu meeskonna moodustamise ilesanne-
test - kuidas inimesi avada, kuidas nad saada meeskonda-

desse. Vadiks olla kirjeldatud meeskondade kokkupanemise
vOimalusi nii 0ppejou, kui ka tudengite seisukohast. Moodulis
ei olnud seletatud, kui suured peaksid meeskonnad olema.

Samuti toodi valja, et meeskonnatood, loovus- ja problee-

milahendusoskusi arendavaid Ulesandeid oli moodulis vahe,
suurem osa olid idee arendamisele fookustatud harjutused.
Samuti selgus, et puudu jai kaasustest - juhtumitlesannetest,

mida tunnis lasta tudengitel lahendada. Arvati, et hasti toota-
vad praktilised lesanded, mis p&hinevad konkreetsetel ette-

votetel voi ettevotete andmetel pohinevad llesanded.

Meetodite puhul peaks vastajate arvates olema nditeid selle

kohta, kuidas neid kasutada. Arvati, et dppejoud on isiksuste-

na vaga erinevad. Uks harjutus Ghe kées toGtab, teise kaes ei

toota — peab olema valik. Puudu jai erinevate tehnikate raken-
damise juhendist 6ppejoule: miks see juhend peaks véimalda-

ma anda tudengitele tagasisidet, mida sellega opiti ja millele
tahelepanu poorata, milliseid jareldusi selle harjutuse pohjal
voiks teha ehk analtsi pool.

Iga teema ja harjutuse juures peab olema selge eesmark ja
juhis. lga harjutuse taga peaks olema kirjeldatud, milliseid
padevusi sellega arendati ja kuidas anda tagasisidet. Ideaalis
voiks olla iga teema juures harjutuste valik, need harjutused
peaks olema omakorda lahti seletatud, mitte pakutud ainult
meetodit vOi protsessi, vaid ka jargmist sammu - mida sellega
saavutatakse, millist muutust soovitakse esile kutsuda. Pakuti
ka, et vOivad olla sarnaste iilesannete grupid, mille vahel valida.

Oppekohtumiste kaigus rakendati peamiselt meeskonnatédd,
mille tulemusena paluti teha ettekanne. Kursustele kutsuti
raakima ka kilalisettevotjaid. Moni 6ppejoud vottis moodulist
mitmesuguseid iilesandeid katsetamiseks.

Teooria omandamine toimus praktiliste tegevuste kaudu.
Umbes Uhe kolmandiku kohtumise ajast Gppejoud selgitas

teoreetilisi seisukohti ja kaks kolmandikku oli praktiline t0g,
nt otsiti teooria pohjal vastuseid etteantud kisimustele jne.
Praktika osakaal oli oluliselt suurem ja see oli ka eesmark.
Tudengid tegid palju kohapeal @ra ning neile see sobis, kuna
koju anti vahem Ulesandeid.

Kursuse hindamine

Hindamisele laheneti mitmeti. Nt Uhe kursuse raames koosnes
hindamine paljudest osadest ehk suur osa hindest — 80 prot-
senti — saadi praktikumis v&i seminaris lahendatud tlesannete
eest. Hinnati esitlusi, sealhulgas |6pupitSi, arimudeli terviklik-
kust, pdhjendusi ja seletusi. 20 protsenti moodustas teadmiste
kontroll, eksam. Eksami kaigus hinnati teadmisi teooria kohta
valikvastustega kiisimusete abil.

Hindamisel kasutati diferentseeritud enese- ja vastastikhinda-
mist. Enamasti tehti tood meeskondades, kuid see ei valistanud
tulemuste diferentseerimist. Esmalt diferentseeriti hinnet eksa-
mitooga voi arvestustestiga. Teiseks toimus meeskonnasisene
vastastikhindamine, kus tudengid hindasid Uksteise panust.
Vastastikune hindamine voeti hasti vastu, tudengid teostasid
seda sisukalt ja ausalt.

Teise piloteeritud kursuse raames moodustas ariplaani osa 40
protsenti, baasterminite ja -teadmiste test 30 protsenti ja aktiiv-

jaotus teistele Ulesannetele. Hindamiseks kasutati ka Opipaevikut.

Uhel kursusel hinnati protsessi, sest ideed ei pruugi alati olla
head vdi kasumlikud, aga tudengid peavad siiski selle protsessi
labima. Teise kursuse puhul hinnati aga idee teostatavust, kohta
turul, kas on olemas kliendid jms.

Kursuse kaigus kiisiti tagasisidet kursuse keskel (juhuks, kui
selgub midagi véga kriitilist, siis saab midagi veel ette vétta) ja
I6pus. Ehk refleksioon toimus kahel korral ning hinnati nii kur-
sust kui ka iseennast.

Puudust tunti vahepealsetest kordamiskiisimustest, enesekont-
rolli kiisimustest. Enesekontroll on niilidisaegse opikasitluse
iks alus - teadmisi ei kontrollita ainult eksamil, vaid antakse
juba kursuse keskel véimalus omandatud teadmisi kontrollida.
Seda saab naiteks teha iga jargmise loengu alguses eelmise
osa kohta. Ideaalis voiks iga teema I6pus olla vaike enesekont-
rolli test kattesaadav Moodle'is.

Baasmooduli 6pijuhise juures oli hasti konkreetselt vélja toodud
punktisisteem, kuid ei olnud selge, millised punktid olid indivi-
duaalsed ja millised anti meeskonnale. Baasmooduli hindamis-
stisteemist ei tulnud valja, mida hinnatakse individuaalselt ja mida
meeskonnas. Ei tohi tekkida vimalust, et moni labib kursuse nij,
et ei tee mitte midagi. Samuti peaks olema hindamisel eneseana-
[iilisi voimalus, sest Opivaljund on ,analliisib ennast ja oma rolli
ettevotlusprotsessis”. Kui tudeng labib mooduli meeskonnatoona,
siis tuleb naidata, kus ta reaalselt analtusib enda tulemuslikkust.
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Uldine tagasiside

Arvati, et baasmoodul on vaga hea materjal neile, kes alusta-
vad. Neile, kes esimest korda asuvad ettevotluse ainet Gppima,
on moodul perfektne. Uutele 6ppejéududele on see tugi kind-
lasti hindamatuks abiks. Pikemat aega dpetanud Gppejoud
vaatasid pigem, kuidas moodul sobib varasemalt tehtuga,
mitte kui vimalust midagi taiesti uut katsetada.

Baasmoodulilt oodatakse tooriistu ja ka leiti uusi meetodeid.
Ootusi pannakse eelkdige materjalile, mida tudengitele edasi
anda, mis oleks uhes kohas ja mille pdhjal saaks enda materja-
li taiendada. Sooviti saada ideid, materjale oma kursuse rikas-
tamiseks ja mitmekesistamiseks.

Intervjuudes mainiti, et tegelikult oleks pidanud baasmooduli
koostamise kaigus looma koos midagi uut, mitte ainult vahe-
tama kogemusi. Suurima puudusena tosteti esile, et puudub
pedagoogiline pool. Milliste meetoditega, kuidas luua tu-
dengile 6pikeskkond, et ta saaks arendada oma uskumusi ja
motivatsiooni — et just nimelt see pedagoogika, kuidas seda
teha - seda baasmoodulis ei olnud. Puudusid pedagoogilised
juhendmaterjalid. Tuleks luua parem metoodiline kirjeldus ja
rohkem tausta Gppejoule pedagoogiliste juhendmaterjalide
naol. Pedagoog peaks teadma, kuidas need harjutused toimi-
vad, et neid Gigesti ja eesmargiparaselt kasutada. Tehti ettepa-
nek kaasata pedagoogika eksperte ja/vdi koolitada vélja mingi
hulk spetsialiste, kes gruppide kaupa aitaksid pedagoogilist
poolt arendada.

Positiivseks peeti seda, et vahemalt oli loodud standard, et
ettevotlusope jalgib mingit lhte protsessi ja et kdik 6ppejoud
saavad Uhtviisi sellest aru ja mitmes Gppeasutuses toimub
samal tasemel ettevdtlusOpe. Arvati, et I6ppkokkuvottes oli te-
gemist aluskursusega ja mida sellega peale hakatakse, s6ltub
juba igast Gppejoust endast.

Valjendati ka ootust e-kursuse osas. Sooviti saada e-kursust,
mitte ainult e-tuge.
olla  seotud

Tudengid  arvasid, et kursus  voiks

eelinkubatsiooniprogrammiga.

Tudengid soovitaksid seda kursust teistele dilidpilastele 10-
palli skaalal 9-ga.

Kursuse uus versioon

Uuem versioon (avaldati 2018.a jaanuaris) tundus konkreet-
sem ja kompaktne. Teemade jaotus oli palju vérdsemaks muu-
tunud. Vorreldes esimese piloteeritud kursusega oli uuema
versiooni ilesehitus oluliselt selgem. Samas puudusid ka
uues versioonis eneserefleksiooni ja individuaalse t00 hinda-
mise voimalused. Arvati, et enesehindamise kiisimustike osa
on segane — dppijad, kutsekool, venekeelsed kusimustikud -
miks nad siin on, kes neid kasutab, kes neid taitma peab ja mis

nendega peale hakata? Puudus sissejuhatus — millest tuleb
alustada ja millega |Gpetada.

Jargnevalt on vilja toodud korgkoolide oppejoudude ja iiliopi-
laste koondettepanekud intervjuude/fookusgrupi intervjuude
pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriilhmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:

« Arendada kursuse pedagoogilist poolt ehk koostada
pedagoogilised juhendmaterjalid. Iga teema ja harjutu-
se juures peab olema selge eesmark ja juhis. Iga har-
jutuse jarel peaks olema kirjeldatud, milliseid padevusi
sellega arendati ja kuidas anda tagasisidet.

Teemade hulka tuleb lisada siseettevétluse teema.
Hindamisel naidata, milliseid tegevusi hinnatakse indi-
viduaalselt ja milliseid meeskondlikult.

Pikkadel videotel markida minutite kaupa I6igud, mis
on relevantsed naitamiseks auditooriumis.

Vaadata Ule, et materjalid oleksid iihtlaselt teemade
vahel jaotatud.

Lisada meeskonna moodustamise Ulesandeid ja —vot-
teid ning meeskonna suurus.

Lisada loovus- ja probleemilahendusoskusi arendavaid
ulesandeid.

Lisada kaasusi (juhtumiiilesandeid), mida saab lasta
tudengitel loengutes lahendada.

Iga teema juurde voiks lisada harjutuste valiku ja need
harjutused omakorda lahti métestada.

Iga teema |Gppu lisada vaike enesekontrolli test, mis on
kdttesaadav Moodle'i keskkonnas.

Enesehindamise kiisimustike osa tuleb selgemaks
teha, so jatta vaid asjakohased kusimused, selgitada
protsessi kasu jms.

Lisada turunduse teemaga seotud vorme (t66vihik), sh
lihtsustatud turunduskava naidis.

Korgkoollde oppejoudude muud ettepanekud:
Siduda  baaskursuse lahimine
programmiga.

Teha valik teemadest, mida saab labida nt 3 EAP
mahuga aine puhul (minivariant).

Lisada nimekiri véimalikest kiilalislektoritest.

Loimida mooduli 6pe eelinkubatsiooniprogrammiga.

eelinkubatsiooni

Oppejoudude tagasiside kiisitluse tulemusena

Kokku andis tagasisidet baaskursusele seitse ppejéudu, kel-
lest viis labisid enne programmi Edu ja Tegu raames ettevot-
lusdppe mooduli koolituse. Oppejéude ajendas moodulit v6i
selle osasid 6ppes kasutama soov teha oma dppetod mitme-
kesisemaks ja ilidpilastele ainet huvitavamaks, proovida uusi
pdnevaid Ulesandeid ja vahendeid, samuti huvi oma 6ppetood
paremaks ja haaravamaks muuta, aga ka 0pet arendada ja kur-
sust testida.
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Viis 6ppejoudu arvasid, et kool/teaduskond/instituut oli vaga

huvitatud ja toetas mooduli rakendamist (hinnang 5); iiks op-

pejoud andis hinnangu 4 ja veel (iks 3 (skaala: 1 - ei toetanud
lildse ... 5 - vdga huvitatud).

Koik vastanud ndustusid, et mooduli rakendamiseks oli vaja
teha eeltood. Eeltoo hdlmas jargmisi tegevusi:
labi tuli tootada koik materjalid, mis olid Moodle'is ning
otsida lisamaterjale;
tutvuda mooduli sisu ja eesmarkidega;
tutvuda kogu sisulise poolega ja valida valja enda jaoks

vajalikud llesanded;

muuta programmi ning ajakohastada dppevara;

teha teavitustood koolis, et moodul oleks 6ppetdd osa
ka edaspidistes aineprogrammides;

tutvuda mooduliga, selle meetodite ja eesmarkidega.

Eelt6o tehti mooduli valjatootamise faasis.
Oppejoududel paluti hinnata mooduli osasid antud kriteeriu-

mide alusel 5-palli siisteemis (5 - vdga hea...1 - vdga halb).
Tulemused on esitatud tabelis 23.

Tabel 23. Korgkoolide oppejoudude keskmised hinnangud ja mood (sulgudes) ettevotluse baasmooduli osadele vastavalt

uuritud kriteeriumidele

Sobivus ettevotluspadevuse

Sobivus sihtgrupile arendamiseks Arusaadavus (selgus)
Opivéljundid 4,57 (5) 4,57 (5) 414 (4)
Oppemeetodid 4,43 (5) 4,00 (4) 4,00 (4)
Oppeteemad 4,00 (4) 3,86 (3) 4,00 (4)
Hindamismeetodid 4,14 (4) 4,29 (5) 3,71 (4)
Hindamiskriteeriumid 4,00 (4) 3,86 (3) 4,00 (4)
Ulesanded ja kodutéod 371 (4) 4,00 (4) 4,00 (3)
Oppematerjalid 4,86 (5) 4,00 (4) 3,86 (4)
E-kursus 4,29 (5) 4,29 (5) 4,14 (4)

skaala: T - ebapiisav, 5 - taiesti piisav

Vastavalt tulemustele tuleks 6ppejéudude hinnangutest tule-

nedes tahelepanu poorata:
+  (lesannete ja kodutodde sihtriihmale sobivusele;
Oppeteemade ja hindamiskriteeriumide sobivusele
ettevdtluspadevuse arendamiseks;

hindamismeetodite, dppematerjalide, llesannete ja ko-

dutoode arusaadavusele.

Viis 0ppejoudu arvas, et mooduli maht ja sisu on vastavuses,
kuid kaks arvas, et mitte (nende arvates ajaline maht ei voimal-
danud kogu kursust sobivas mahus 6petada).

Tabelis 24 on esitatud hinnangud tugimaterjalide piisavusele ja
kasulikkusele. Vastavalt tulemustele tuleks tahelepanu poora-
ta Gppematerjalide piisavusele ja kasulikkusele ning 6pijuhise
piisavusele.

Tabel 24. Korgkoolide 6ppejoudude keskmised hinnangud ja mood (sulgudes) ettevotluse baasmooduli tugimaterjalide

piisavusele ja kasulikkusele

Tugimaterjalide piisavus

Tugimaterjalide kasulikkus

Ettev6tluspadevuste raamistik 4,33 (5) 417 (5)
Oppematerjalid 414 (4) 414 (4)
Opijuhis 417 (4) 417 (5)
Moodle'i kursus iildiselt 4,33 (4) 4,67 (5)
(skaala: 1 - ebapiisav, 5 - taiesti piisav)
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Neli Oppejoudu seitsmest markis, et nad said vaga suurt tuge
vOi abi programmi Edu ja Tegu toogrupi likmetelt. Kaks hinda-
sid abi 4 palliga ja iiks Gppejoud 2 palliga skaalal: 1 - ei saanud
tildse abi ... 5 - vdga suur tugi).

Vastajaid paluti kirjeldada, mis oli nende jaoks mooduli raken-
damise protsessis (nii korralduses kui ka sisus) positiivset.
Vastused olid jargmised:

- Palju uusi ideid ning métteid ja lesandeid. Ulidpilastel
oli kindlasti huvitavam ja ka minu kui 6ppejou areng oli
maérgatav.

Ulidpilastel oli huvitav ja endal ka. Tugi oli pidevalt
olemas.

Vaga selge struktuur ja palju oli sarnast juba mu eelne-
va praktilise kogemusega ning lihtne oli seda integree-
rida oma &ppetoosse.

Kindel programm, kursuse ulesehitus, ppematerjalid.

Tudengitele meeldis kursuse praktilisus, rakendatavus
ja kaasatus.

Uute meetodite ja vahendite kattesaadavus ja sidumi-
ne padevusmudeliga.

Valjatootatud materjalide testimine.

Vastajaid paluti kirjeldada, mis oli nende jaoks mooduli raken-

damise protsessis (nii korralduses kui ka sisus) negatiivset.

Vastused olid jargmised:

- Eiolnud negatiivset. (2)

Kohati natuke liiga vahe informatsiooni, mida nt video-
tega teha voi ebaproportsionaalse toomahuga nadalad.
Ajaline maht ja kogu kursuse teemade hulk oli liiga suur.
Hindamine on teatud juhtudel keeruline, sest ideed ja
panus ideede arendamisse on vaga erinevad.

Oppejéududelt kiisiti, mida nemad kui ettevotluséppejoud
opp|S|d Vastused olid jargmised:
Oppisin uusi vahendeid kasutama, et dppetod oleks
vaheldusrikkam. (2)
-+ Alati tuleks enne ise teemaga vaga kursis olla ja koik
ilesanded péhjalikult endale selgeks teha.
Sain juurde mitmeid uusi ideid ja harjutusi, mida tun-
dides teha.
Oppisin, kuidas rakendada erinevaid Gppemeetodeid.
Oppisin juurde uusi 6ppemeetodeid.
- Oppisin seda, et mis téotab ja mis mitte ja mil maaral.

Oppejéudude ettepanekud 6ppemooduli parendamiseks olid
jargmised:
+  Luua parem struktuur, grupeerida ilesandeid ning ka

nadalate I6ikes peaks olema vérdsem koormus. Praegu
on mdnel nddalal vaga palju infot, samas kui moni teine
nadal on suhteliselt vaikese koormusega.
Kuna piloteerisin vanemat versiooni ja nuud nagin ka
uut, siis kdik mu motted on seal uues juba ellu viidud.
Finantsiline osa labi vaadata, tdiendada Gppevara.

Oppejoudude  ettepanekud edasistele
rakendajatele olid jargmised:
Valige endale sobivamad ja arge tehke ilesandeid, mil-
lest ise paris tdpselt aru ei saa.
Julge kisida!
Jatkake samas vaimus!
Lisada uusi kaasaegseid dppematerjale.

Soovitan!

dppemooduli

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide oppejoudude koondet-
tepanekud tagasiside kiisitluse tulemusena. Vilja on jaetud
ettepanekud, mis tehti vana kursuse kohta ning mis on uue
variandi koostamisel juba lahendatud.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete tooriih-
madele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Selgemalt siduda hindamine ettevétluspadevustega.
Muuta hindamisemeetodid selgemaks.
Muuta Oppematerjalid, Ulesanded ja
arusaadavamaks.
Vaadata Ule 6ppematerjalide piisavus ja kasulikkus.
Vaadata Ule finantsosa teema sisu.

kodutood

Uliopilaste tagasiside kiisitluse tulemusena

Kokku vastas kiisimustikule kaks iilidpilast. Iseseisva to0 maht
(ehk mitu tundi &ppis selle kursuse tarbeks véljaspool loenguid
jm loengukavas maaratud tegevusi) oli keskmiselt 8 tundi.

Meetoditest kdige enam kasutati loengut, praktilist ja iseseis-
vat t66d. Ei kasutatud ettevotte kiilastusi, teste, juhtumeid ja
ristsénu.

Ulidpilastele meeldisid driplaani koostamine ja teiste ideede
esitlused. Ettevotluse loengud ja seminarid olid vdaga ponevad,
sai ise kaasa teha ning ponev oli loenguid kuulata.

Ulidpilased vastasid, et kindlasti nende ettevétluspadevused
paranesid, eeskatt ettevotluse alased.

Kiisimusele, kas oled valmis alustama ettevotlusega ja miks,
vastas ks Uliopilane, et ei ole veel, aga on teadlik sellest,
kuidas tuleks alustada. Teine vastas, et kindlasti rohkem
valmis, kui enne kursuse labimist.

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide iiliopilaste koondette-
panek tagasiside kiisitluse tulemusena.

Ettepanek programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriilhmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Lisada programmi ettevotete kiilastused.
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3.3.2. Loovettevotluse moodul

Oppejéudude intervjuude/ fookusgrupi intervjuude
tulemused
Kokku osales neli
dppejéudu.

intervjuudel/fookusgrupi intervjuul

Piloteeriti peaaegu koik teemad: ettevotlusega alustamine,
ariplaani arendamine, turundus, toote-teenuse arendus ja
disain, driidee valideerimine, esitlemine, loomemajanduse
kontseptsioonid, majanduskeskkonna muutumine, turundus,
juhtimine, finantsid. Arvati, et finantside teema peaks veidi
pdhjalikumalt avatud olema.

Opivéljunditest (sh hindamistegevused) toodi vélja kirjalik
essee (ihest loomevaldkonnas tegutseva ettevotte drimude-
list (individuaalne ilesanne), arusaamine arimudeli loogikast,
grupitoona mangiti labi iiks ariidee ja esitleti seda 16pus ning
toimus eksam teadmiste-oskuste kontrolliks. Lopphinnang ku-
junes kolmest osast: essee 20 protsenti, grupitoo tulemus 30
protsenti ja eksam 50 protsenti. Grupitoo juures oli valjundiks
idee ja selle labitocgtamine. Dilemma oli selles, kas hinnata
idee sisukust voi oskust koik vajalikud etapid labi kaia.

Kompetentsidest omandati oskus kirjeldada ja tootada arimu-
deliga. Samas auditoorsetel kohtumistel ei edenenud grupitco
hasti, kuna grupp oli vaike (liheksa tudengit) ning kogu aeg oli
keegi puudu. Soovitus oli kirjutada ainekavasse sisse, kuidas
seda kursust saaks labida individuaalselt, ilma meeskonna-
to6d ja /vdi projekti tegemata. Arendati meeskonnatddd (idee
tuli ikka meeskonnas arendada), esitlemisoskust, kirjalikku
enesevaljendust.

Ope toimus to6toa formaadis, kus toimusid loengusisesed
tagasisidestamised, arutelud, t6dlehed, videod, llesanded,
looviilesanded (nt plakatid, kavandid), kasutati ka
umberpaoratud klassiruumi meetodit. Viimasele pitSimisele
oli kutsutud valishindaja - ettevétja, kes andis hinnanguid.
Hinnati idee teostatavust, originaalsust, liftikdne sujuvust.
Kiilalislektoreid seekord ei kutsutud, kuid nende kaasamine
on alati hasti korda ldinud. Hinnanguliselt oli 30 protsenti
teooriat ja 70 protsenti praktikat. Essee puhul hinnati, kui-
vord hasti oli lahti kirjutatud loomevaldkonna arimudeli muu-
tumine asjas. Grupitoos hinnati seda, kuidas tulemuseni jouti,
arimudeli 16uendi taitmist ja Idpuesitlust (esituse selgust,
idee teostatavuse pdhjendust ja esitlust ennast). Eksamil
hinnati teadmisi. Programmis Edu ja Tegu ei ole hindamine
nii detailselt lahti kirjutatud. Enesereflekteerimise votteid ei
kasutatud.

Ettepanek on siduda mooduli 6pe mitteformaalse 6ppimisega,
nt STARTER-programmi voi selle osadega, samuti kutsuda et-
tev6tjaid kohale oma kogemusi jagama.

Materjalidest kasutati paari kohustuslikku allikat: raamatut
David Parrishi ,T-Shirts and Suits” ja Osterwalderi mudelit®.
Rohkem oleks véinud olla mitmesuguseid teemakohaseid
juhtumeid loomevaldkonnast. Piloteerimise kaigus esitati ka
slaide, kuid need ei olnud naidiskursusele lisatud (kuna seda
kursust Opetatakse vaga erinevatele sihtriihmadele, siis ei ole
neid otstarbekas kursuse juurde lisada).

Intervjueeritud dppejdud soovitaksid seda moodulit teisele &p-
pejoule 10-punkti skaalal punktidega 7,7, 8 ja 8.

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide dppejoudude ettepa-
nekud intervjuude/fookusgrupi intervjuude pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete tooriih-
madele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:

Kirjutada lahti hindamistegevused ja -kriteeriumid
ehk hindamissiisteemi (sh I6puesitluse hindamise)
kriteeriumid.
Lisada enesereflekteerimise ja meeskonnatdd hinda-
mise votted kogu mooduli ulatuses.
Sisse kirjutada, kuidas saaks kursust labida indivi-
duaalselt, st meeskonna projekti tegemata.

+  Lisada kursusele loomevaldkonna juhtumikirjeldusi.
Taiendada kursuse metoodilist poolt.
Lisada kulaliste ehk ettevdtjate kutsumise voimalus.
P&hjalikumalt avada finantside ja intellektuaalomandi
teemad.

Korgkoolide oppejoudude muu ettepanek:

Mdelda voimalustele siduda moodul eelinkubatsiooni
programmiga.

1 Parrish, D., Woodward, S. (2005). T-shirts and suits: a guide to the business of creativity. Liverpool: Merseyside ACME.
2 Osterwalder, A., Pigneur, Y., Clark, T. (2010). Business model generation : a handbook for visionaries, game changers, and challengers. Hoboken, NJ: Wiley.
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Oppejoudude tagasiside kiisitluse tulemusena

Kas labisite enne Programmi Edu ja Tegu raames ettevotlu-

soppe mooduli koolituse?

Kiisimustikule vastas kolm &ppejoudu. Ukski neist 6ppejéu-

dudest ei olnud enne piloteerimist labinud ettevétlusdppe
mooduli koolitust. Oppejéude ajendas moodulit véi selle osi
dppes piloteerimise eesmargil kasutama eelkdige huvi, et
teha asju teistmoodi, ning soov saada andmestikku mooduli
ning 6ppetoo kvaliteedi parandamiseks.

Kuivord oli kool/teaduskond/instituut huvitatud ja toetas
mooduli rakendamist, sellest andsid vastajad hinnangud 3,
3 ja 4 (skaalal: T - ei toetanud ildse ... 5 - vdga huvitatud).
Kaks dppejoudu ei pidanud tegema mooduli rakendamiseks
eeltood, uks aga pidi ning eeltoo seisnes Oppetoo tulemite
labim&tlemises ainekursuse teemade ja fookuse kontekstis.

Oppejdudude hinnangute kohaselt tuleks podrata rohkem ta-

helepanu Gpivéaljundite, 6ppeteemade ja hindamismeetodite

sohivusele sihtgrupiga; e-kursuse sobivusele ettevotluspa-
devuse arendamiseks; dppematerjalide, tlesannete ja kodu-

toode ning e-kursusest arusaadavusele.

Koigi 6ppejoudude arvates oli mooduli maht ja sisu vastavu-

ses. Tuge vOi abi programmi Edu ja Tegu t6ogrupi liikmetelt
hinnati punktidega 3, 5 ja 5 (skaalal: 1 - ei saanud {ldse abi
...’ 5 = véga suur tugi).

Positiivsena tosteti mooduli rakendamise protsessis esile,

et sai lahi proovida aktiivéppe formaati tavaloengus, sai kat-

setada uut ainet ja suhtumist (tegu oli tdiesti uue ainega).
Arvati, et piloteerimine ise on positiivne, sest niiid on olemas

esmane sisend — andmestik, mille abil jargmisi iteratsioo-

ne paremaks muuta. Positiivne oli see, et ettevdtjad olid
hea meelega ndus aine kdigus appi tulema (I6puprojektide
hindamisel).

Negatiivsena toodi mooduli rakendamise protsessis valja

seda, et kohustuslik loeng ei motiveeri inimesi ettevotlusi-

deid grupis arendama; oma ideed ei taheta avaldada ning
nn véljamdeldud ideega tootamine on suhtumisega ,teeme
midagi dra” ehk nii vahe kui véimalik ja nii palju kui vajalik;
grupitoona protsessi labimine ei toiminud. Oldi pettunud, et

tudengid ei saavutanud nii haid tulemusi kui STARTER-i prog-
rammi labinud. Mooduli rakendamise kaigus ainet votnud tu-

dengite teemakasitlus jai pealiskaudsemaks.

Oppejéud mérkisid, et nad dppisid seda, et oluliselt lihtsam
on 6petada, kui inimeste motivatsioonil on korrektne fookus.
Formaaldppes ettevotlust Opetada on nagu illusioon sellest,
etratsepailikondi saab teha tehases liinitoona. Ettevétlusdpe

peab olema seotud vabadppe tegevustega. Vabadppe osa-
poolte integreerimine dppesse tstab oluliselt 6ppetod kvali-

teeti ja Opitulemuste saavutamise tdendosust. Sinna peavad
olema kaasatud tegevettevotjad (nt oma kogemuslugude

esitajatena). Ka tuleb saada tudengid n6 klassiruumist vélja.
Opiti ka seda, et grupi suurus on Usna kriitilise tahtsusega
kogu protsessijooksul grupitoc tegemiseks.

Parendusettepanekutena toodi vélja, et voib-olla peaks ma-
gistritasemel laskma tegelda individuaalselt oma ideega.
Magistritaseme loomeettevdtluse moodul naebki ette oma
idee arendamist, aga kuna see grupp tudengeid ei olnud et-
tev@tlusdpet saanud, siis rakendati osaliselt bakalaureuseta-
seme moodulit ja see ei toiminud hasti. Oppemoodul peab
toimima koostods valiste osapooltega (inkubaatorid, kiiren-
did, mentorvérgustikud, ettevétjad). Kui see jaab ainult &p-
pejou otsustada ja side valismaailmaga puudub, on mooduli
rakendamine maaratud labikukkumisele. Taiendavalt tuleks
mooduli puhul kaaluda sidumist Glikooli kommertsialiseeri-
mistegevustega voi no kogukonna abistamise ja uhiskondli-
ku moju saavutamisega.

Ettepanek teistele rakendajatele oli see, et lahtudes grupi
koosseisust on vaja otsustada grupitoo voi individuaaltoo
formaadi kasuks voOi kasutada mélemat. Idee arendami-
se faasile tuleb ajaliselt rohkem panustada, et hoida moti-
vatsiooni ideega tootamiseks kuni aine 16puni. Oluline on
samuti no paris eluga sideme hoidmine, et tegu ei oleks
lihtsalt koolitooga. Tuleb siduda moodul vabadppe tegevuste
ja programmidega (inkubatsiooni- v&i eelinkubatsiooniprog-
rammid). Formaaléppes ldhtuvad tudengid valedest moti-
vaatoritest (ainepunktid, mitte sisuline huvi) ning ei omanda
Gpivaljundeid tdiel maaral. Kditumine on normatiivne (sest
dppekeskkond on sama). Tehakse tdpselt nii palju, nagu
ollakse harjunud tegema teistes ainetes, et tulemus katte
saada. Ettevotlusdpe seevastu on tugevalt tulemusekeskne
(valideeritud dppimise pdhimdte) ja sellega ei olda harjutud.

Jargnevalt on vilja toodud korgkoolide dppejoudude ettepa-
nekud tagasiside kiisitluse tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriilhmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Kohandada e-kursus vastavaks ettevotluspadevustega.
Tosta e-kursuse arusaadavust, parandada selle ules-
ehituse loogikat.
Muuta arusaadavamaks (lesanded, kodutood ja
dppematerjalid.
Anallisida ja kohandada moodul selliseks, et idee
arendamine toimuks pidevalt kogu kursuse valtel.
Mitmekesistada ppemeetodeid aktiivdppega, kaasa-
tes Ulidpilasi ppeprotsessi.
Kajastada loomemajanduse okosiisteemi teemat.

Uliopilaste tagasiside kiisitluse tulemusena

Kokku vastas kiisimustikule seitse lidpilast. Iseseisva t60
maht (ehk mitu tundi Oppis selle kursuse tarbeks véljaspool
loenguid jm loengukavas maédratud tegevusi) oli keskmiselt
18 tundi.

"
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Tabelis 25 on esitatud kirjeldavad statistikud vaidetele, mis on
seotud kursusega. Enamasti hinnangud erinesid (korge stan-
dardhélve). Tahelepanu tuleks podrata sellele, kuivord kursuse
dppematerjalid toetasid pivaljundite saavutamist.

Tabelis 26 on esitatud ilidpilaste arvamus kursusel kasutavate
meetodite kohta. Tulemused naitavad, et kdige enam kasutati
loengut, meeskonnatdod ja iseseisvat t6od. Uldse ei kasutatud
ettevGtte kiilastusi ja ristsonu. Vahe kasutati juhtumikirjeldusi
ja teste.

Tabel 25. Korgkoolide iiliopilaste ndusolek loovettevotluse mooduliga seotud vaidetega (kirjeldavad statistikud)

Vaide Keskmine Mood Standardhalve
Opivaljundid olid selged ja arusaadavad 3,33 2 1,21
Oppimise keskkond toetas dpivaljundite omandamist 3,33 2 1,51
Kursuse 6ppematerjalid toetasid &pivaljundite saavutamist 2,83 2 1,47
Opetamine toetas dpivaljundite omandamist 3,17 2 1,33
Kursusel labitud teemad olid vajalikud 3,67 3 1,21
Teemade jargnevus oli loogiline 333 2 1,21

Skaala: 1 - iildse mitte; 5 - taiesti

Tabel 26. Korgkoolide {iliopilaste hinnangud loovettevotluse moodulis meetodite kasutamise kohta (kirjeldavad statistikud)

Meetod Keskmine Mood Standardhilve
Loeng 4,50 5 1,22
Praktiline t60 3,50 3 1,05
Iseseisev 100 417 5 0,98
Meeskonnatoo 417 5 0,98
Ettevotte kilastus 1,00 1 0,00
Juhtumikirjeldus 2,17 2 0,75
Test 1,83 1 1,33
Ristsona 1,00 1 0,00

Skaala: 1 - ildse mitte; 5 - enamasti

Ulidpilaste kaest kusiti, millised teemad olid neile kdige
olulisemad ja miks. Vastused olid jargmised:
« Arimudeli praktiline labitegemine.

|deede genereerimine.
Turunduse ja reklaami alane loeng, kuna see teema hu-
vitab mind uleuldiselt.
Arimudeli koostamine, persoona’d. Need on ettevdtte
alustamiseks tihed pohilised kiisimused ja mottekohad,
millega tegeleda.
Suhteliselt iiks ja sama loeng oli iga tund, ei oska erine-
vaid teemasid vélja tuua.

Minu jaoks ei olnud antud aine oluline.
Koik teemad olid olulised.

Ulidpilaste kaest kiisiti millised teemad olid nende jaoks
ebaolulised ja miks. Sellele kiisimusele vastati, et oli liiga palju
uldist ja pikad sissejuhatused, loomemajanduse ajalugu ja
areng (,tore teada, aga mis ma selle teadmisega edasi peale
hakkan?"). Ulidpilased arvasid, et puudusid rahastuse leidmise
teema, edukate loomemajandusettevétete lood, moni kiilalis-
lektor; iga tund anti llevaade ainest, kuid slviti vdga ei mindud,
sliviti minevatest teemadest oligi puudus.
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Uliopilastele meeldis:
+  praktiline too;
meeskonnatog;
sissejuhatuse loeng;
+humoorikad slaidid;
teemade valik ja see, kuidas neid selgitati;
Oppejoud oskas tuua huvitavaid nditeid ja tunnis ei

Uliopilastele ei meeldinud:

+ Oleks tahtnud rohkem konkreetsemat sisu, nt juhtumi-
kirjeldused vms.
Liiga palju aega oli maaratud iseseisva voi meeskon-
natoo jaoks — need oleks voinud jatta kodusteks Ules-
anneteks, mitte niivord loengute ajaks, kus lektor oli
niisama ruumis voi kdis kohvi toomas.

+Suur intensiivsus ja rohke info (ihes loengus, mida ei
suuda korraga vastu votta ja endast labi lasta.

Uliopilaste kaest kiisiti, mida voiks edaspidi teisiti teha. Anti
jargmisi vastuseid:
Loengud voiksid olla paremini planeeritud.
Sama materjali kohta voiks loengute arv olla suurem, et
jBuaks teemadesse paremini siiveneda. (2)
Ei oska Oelda, tunde vdiks rohkem olla.

Kolm Ulidpilast arvasid, et nende ettevétluspadevused ei para-
nenud. Neli ilidpilast vastasid, et nende ettevotluspadevused
paranesid, eeskatt arimudeli, reklaami ja turunduse alal.

Kisimusele, kas oled valmis alustama ettevotlusega ja miks,
vastas neli uliopilast, et mitte. Kaks Ulidpilast vastas, et nad
on rohkem valmis alustama ettevottega; ks vastas, et juba
on ettevdtja.

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide iiliopilaste ettepane-
kud tagasiside kiisitluse tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete tooriih-
madele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
+ Paremini seostada kursuse Gppematerjalid ja

Opivaljundid.
Lilitada kursusele ettevotte kilastuse ja/vdi kilaliset-
tevotjate kutsumise véimalus.
Mitmekesistada 6ppemetoodikat - lisada juhtumeid,
teste jm praktilisi tilesandeid.

3.3.3. Maaettevotluse moodul

Oppejoudude intervjuude/ fookusgrupi intervjuude
tulemused

Maaettevdtluse mooduli eri osasid piloteeris kaks 6ppejoudu.
Maaettevdtluse moodulist piloteeriti jargmisi teemasid: ariidee
arendamine kujundamine ja testimine, arikeskkond, ettevétja
kaitumine, turundus, ettevotja elustiil, hoiakud, teadmised-os-
kused, finantskirjaoskus jms. Tudengite hinnangute kohaselt
said opivaljundid taidetud, hinnangud 5-palli skaalal olid 4 ja 5.

Mooduli esimest osa piloteeriti esimese kursuse tudengite
seas. Mooduli teine osa on mdeldud teise/kolmanda kursuse
tudengitele.

Meetodid: kodutoona pidid tudengid valmistama ette
PowerPoint-ettekanded, tudengite tagasiside ja enesehinnan-
gu; ajurinnakud, artiklid, arutelud; kokkuvotted kirjandusest,
kisitlused, intervjuud, juhtumianallisid; sénumid ettevotja-
te kohta, mida kajastati trikiajakirjanduses voi televisioonis;
enesehindamise testid. Korraldati ka ettevotete kiilastusi voi
kutsuti ettevtja oma kogemusi jagama. Praktilised tilesanded
konkreetse teema kohta, todlehed. Mahult jagunes aine nii, et
kolmandik oli teooriat ja kaks kolmandikku iseseisvat ja prakti-
list tegevust meeskondades. Auditoorset to6d oli pool mahust
ja sama palju iseseisvat tood (sh meeskonnas).

Hindamisel kasutati kirjalikke toid avatud kiisimustele vasta-
misega, arvestati aktiivset osalemist ja ettekannete tegemist
loengus-seminaris, teadmiste hindamiseks tuli teha arvestus-
t60. Hinnati idee esitlemise oskust (pitSimisoskust), valmidust
kiisimustele vastata. Individuaalne hindamine hélmas arves-
tustodd, kdike muud hinnati meeskondlikult. Ariplaani voi -idee
puhul hinnati, et kéik vajalikud osad oleksid olemas ja kajasta-
tud finantsprojektsioonides.

Tudengitele anti vdimalus osaleda Tartu Ulikooli STARTER-
programmis, kus osales kokku 17 tudengit (kolm-neli mees-
konda). Tudengid jaid selle vdimalusega rahule. Hiljem piiditi
koos tudengitega vorrelda, et mida voiks rohkem v&i vahem
tundides kasitleda. Anti tudengitele voimalus tulla auditooriu-
mi ette ja raakida, mida STARTERIs tehti; teised auditooriumis
raakisid, mida nemad kursusel tegid. Tekkis vordlus kuidas an-
takse materjale edasi erinevates ilikoolides. Parimad ariideed,
parimad esitlused valiti vélja ja kevadel toimus kolmandat
aastat Maaillikoolis dritus ,Tarkav Idu” kus tudengid said oma
ariideid esitleda. Maaettevotluse tudengitega arutatakse labi
ka Ideelabori hakatonil osalemine ja ideed.

Padevustest arendati kursusel meeskonnatood, esinemisos-
kust, oskust genereerida ja kriitiliselt hinnata oma ériideed,
klientide sihtrihma tunnetamist, finantsprojektsioonide koos-
tamise oskusi, tootearenduse ja suhtlemisoskusi.
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Kursusel raames kiilastati ka Lduna-Eesti edukamaid tootmi-
settevotteid tutvutavat tugikeskust SPARK.

Materjalidest kasutati Oppejou koostatud konspekti, tu-
dengid otsisid ja lugesid teemakohaseid artikleid interne-
tis. Raamatutest kasutati: ,Arikorralduse pdhiteadmised’3,
JArianaliiis'4, ,Ari- ja Uhistegevus’s, ,Sissejuhatus &rieetikas-
se'6, ,Turunduse alused"7.

Vastustest selgus, et soovitakse naha videoblogisid teistes
ulikoolides toimuvate Urituste kohta. Samuti soovitakse Op-
pejoudude ja lidpilaste vahetamist ning Ghismeeskondade
moodustamise voimaluste tekitamist.

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide dppejoudude ettepa-
nekud intervjuude/fookusgrupi intervjuude pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete

tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Lisada Moodle'i kursuse juurde tapsem meetodite kir-
jeldus, sh toolehed. Intervjuudest iimnes, et reaalselt
tehakse oluliselt rohkem, kui Moodle'i kursuses on
kirjeldatud.
Moodulis tuleb suuremat réhku panna turu-uuringutele,
klientide kisitlemisele, arimudeli testimisele.
Hindamisele  lisada  individuaalse  hindamise
dimensioon.

Korgkoolide oppejoudude muu ettepanek:
Tulevikus voiks kutsuda teiste ilikoolide tudengeid raa-
kima sellest, kuidas nendele ettevotlust Opetatakse.

Oppejoudude tagasiside kiisitluse tulemusena

Kahest Gppejdust tks oli varem ldbinud programmi Edu ja
Tequ ettevdtlusdppe mooduli koolituse. Oppejoude ajendas
moodulit voi selle osi 6ppes kasutama eesmark |6imida see
Oppeainetesse ning leida, mis Ulidpilasi ariidee leidmisel kdige
enam inspireerib.

Kuivord kool/teaduskond/instituut oli huvitatud ja toetas moo-
duli rakendamist, andsid vastajad hinnangud 4 ja 3 (skaalal: 1 -
ei toetanud Uldse /.../ 5 - védga huvitatud). Mdlemad 6ppejoud
pidid mooduli rakendamiseks tegema eeltodd, mis seisnes
dppematerjalide koostamises, kursuse parandamises, muut-
mises, metoodika tdiendamises ja ajakohastamises.

Oppejéude  hinnangute kohaselt tuleks rohkem tahe-
lepanu poorata Gppeteemade, -materjalide ja hinda-
mismeetodite  sihtrihmale sobivusele; &ppemeetodite,
tlesanneteja kodutoode sobivusele ettevétluspadevuse aren-
damiseks;dppeteemadeja-materjalide,hindamismeetoditeja

-kriteeriumide, ilesannete ja kodutoode ning e-kursuse

arusaadavusele.

Oppejéudude arvates vastas mooduli maht sisule. Tuge voi
abi programmi Edu ja Tegu toogrupi liikmetelt hinnati taga-
sihoidlikult 3 ja 2 palliga (skaalal: T - ei saanud {ldse abi /.../
5 - védga suur tugi).

Positiivsena mooduli rakendamise protsessis toodi vélja,
et kasutati just EMUs maaettevétluse Gppimiseks loodud
moodulit. See vastas otseselt konkreetse kursuse sisule (et-
tev6tlus maapiirkondade arengus), seega oli loogiline seda
kasutada. Toodi vélja, et Gpitav oli lihtne, kattesaadav, Ghe-
selt maistetav.

Negatiivsena toodi mooduli rakendamise protsessis vélja,
et jatkuvalt polnud selge, kus olid programmi kaigus val-
jatootatud Gldmooduli materjalid - kas need olid avalikku-
sele kasutamiseks kattesaadavad voi kas esimeses tege-
vussuunas tehtud padevusmudel jms olid kuskil avalikult
kattesaadav ka nendele, kes otseselt selle valjatootamisel
ei osalenud. Margiti, et nii mdnigi mooduli teema ei olnud
aktuaalne.

Oppejdud said uusi ideid, mida ettevétluskursuse kdigus ka-
sitleda. Kirjaliku tagasisidelehe kaudu saadi teada, mida ja
kuidas tudengid mdtlevad ning millised kisimused on oluli-
semad, et lektorina olla oluliselt vahem teadmatuses.

Oppejéud tegid ettepaneku, et dppemooduli parendamiseks
oleks vaja tdhustada info liikumist ettevotlusmooduli tege-
vussuuna toogrupi tulemuste kohta. Ettevotlusdppes tuleks
vahendada faktipdhist dpet, mis ei edenda Ulidpilase iseseis-
vat mdtlemist. Peeti vajalikuks mitme valdkonna aktiivsete
ettevotjate kaasamist mooduli arendamisse.

Esimene ettepanek Oppemooduli edasistele rakendajale
on parandada info lilkumist. Teiseks tuleks enam kasutada
meetodeid, mis soodustavad ulidpilase aktiivset osalemist
Oppeprotsessis ja mille kaigus Ulidpilane peab argumenteeri-
ma oma arvamust, kasutades omandatud teadmisi.

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide oppejoudude ettepa-
nekud tagasiside kiisitluse pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
toorilhmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Muuta Oppeteemad ja -materjalid, hindamismeetodid
ja -kriteeriumid, Glesanded ja kodutood ning e-kursus
arusaadavamaks.
Paremini siduda 6ppemeetodid, lilesanded ja kodutood
ettevGtiuspadevuste arendamisega.
Kujundada kindel moodulite avalikustamise protseduur

3 Kallam, H., Kolbre, E., Lend, E., Mdller, L., Reinhold, V., Simson, A-L., Uustalu, A-M., Venesaar, U. (2003). Arikorralduse p&hiteadmised; Tallinn: Kilim.

4 Riinkla, J. (2003). Arianaliiiis. Tallinn: Kiilim.

5 Auvaart, L. (2002). Ari- ja tihistegevus. Tartu: Tartu Ulikool.

6 Meel, M. (2002). Sissejuhatus drieetikasse. Tallinn: Kilim.

7 Vihalemm, A. (2008). Turunduse alused. Tallinn: Kilim.
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(kus avaldatakse, kes vastutab jne) ning teha see teata-

vaks, sh iildsusele.

Lilitada moodulisse ettevotete kiilastused ja klaliset-

tevotjate kutsumine.

- Opilaste kaasamiseks Oppeprotsessi rikastada aktii-

vOppe meetodeid.

Korgkoolide oppejoudude muu ettepanek:

Madrata igale moodulile tugiisikud, kes toetavad 6ppe-

joude kursuse rakendamisel.

Uliopilaste tagasiside kiisitluse tulemused

Kokku vastas kisimustikule kaks dlidpilast. Iseseisva to6 maht
(ehk mitu tundi 6ppis selle kursuse tarbeks véljaspool loenguid
jm loengukavas maératud tegevusi) oli keskmiselt 8 tundi.

Analiitisides kursusega seotud vaiteid, tuleks tahelepanu poo-

rata sellele, kuivérd kursusel labitud teemad olid vajalikud.

Meetoditest kasutati kdige enam loengut, praktilist tood, ise-

seisvat ja meeskonnatood ning kasutati ka ettevotete kiilastusi.
Vahem kasutati teste, juhtumianallilise ja ristsénu.

Ulidpilaste kaest kiisiti, millised teemad olid neile kdige
olulisemad ja miks. Vastused olid jargmised:

oma toote valjatootamine;

maksuslisteem.

Ebaolulisi teemasid vélja ei toodud.

Uliopilastele meeldis:
hea 6ppejoud, kellel on kindel soov dpilasi harida;

Oppejou oskus loengu materjale lahti selgitada ja ro6m-

sameelsus ning avatus.

Uliopilastele ei meeldinud pinge, mida tekitas ettevotte
valjamatlemine.

Ulidpilaste kdest kiisiti, mida véiks edaspidi teisiti teha. Arvati, et
loenguid voiks teha hubasemas keskkonnas.

Ulidpilased vastasid, et nende ettevétluspadevused paranesid,
eeskatt tootearenduse ja ettevotte loomise osas.

Kisimusele, kas oled valmis alustama ettevdtlusega ja miks,
vastas ks ilidpilane, et ei ole, sest on vaja rohkem kogemusi ja
teine arvas, et paari aasta parast jah.

Jargnevalt on valja toodud korgkoolide iiliopilaste ettepanekud
tagasiside kiisitluse tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Mitmekesistada Oppemetoodikat, nt lisada juhtumid,
enesetestid jms.
Analiilisida labitavate teemade otstarbekust.

3.3.4. Ettevotte kasv ja
rahvusvahelistumise moodul

Ulidpilaste intervjuude/fookusgrupi intervjuude
tulemused

Ettevotte kasvu ja rahvusvahelistumise mooduli kohta andsid
tagasisidet 10 tudengit. Kasitleti teemasid: ettevdtete erinevad
kasvu- ja rahvusvahelistumise véimalused ja mis tegurid neid
voiks mdjutada; strateegia ja uuele turule sisenemine; rahvus-
vahelise ari v@imalused; koostoovéimalused ja vormid jms.
Kavandatud &pivaljundid olid: oskus hinnata ettevotte tooteid,
turge ja nende kasvuvoimalusi ning meeskonna valmidust ette-
votte kasvuks; oskus analiilisida ettevotte finantsolukorda; leida
valisturul partnereid ja teha arenguplaan. Opivaljundeid peeti
taidetuks. Kursust peeti asjalikuks ja mahukaks. Kursus oli poh-
jalikult kaetud 6ppematerjali ja ndidetega.

Padevustest toodi vilja, et arendati esitluse tegemise oskust,
esinemise ja enesevaljendamise oskust, materjali analuusi
oskust, meeskonnatoo-, koostoooskusi, muudatuste juhtimist,
arusaamist isiksusetiilpidest ja nendega koostoost. Lisaks t0l-
kimisoskuse arendamine, analtitsioskus, teksti analiiis.

Meetoditest kasutati ilesandeid (olukordade lahendamiseks).
Materjali omandati meeskondades - teemad jaotati ara ning
meeskonnad pidid tegema teistele ettekande, tuues valja olu-
lisema. Seda peeti vaga t6husaks mooduseks teadmiste jaga-
misel. Individuaalne panus oli selline, et iga meeskannaliige pidi
koostama 3lehekilljelise ilevaate ja laadima selle dles. Hiljem
need Uhtlustati esitluseks. Meeskonna tugevuse-efektiivsuse
hindamise kusimustik oli hea, aga ei olnud hindamise skaalat
ehk interpretatsioone. Ulesannete puhul oleks véinud olla vélja
toodud l6ppvaljund vai lahendused, kuidas seda lesannet hin-
nata iseenda jaoks. Nt meeskonnamangu korral jai arusaama-
tuks, mis oli mangu sisu. Tehti ettepanek, et tulevikus vaiks olla
loengutes rohkem praktikutest kiilalisi, kes raagiksid turule sise-
nemisest. Kodutoode puhul ei saadud kohe aru, mida teha tuleb.

Enesehindamise testi peeti mahukaks, selle taitmine vottis
25-45 minutit. Arvati, et testil tegelikult ei ole dpilase jaoks
mitte mingit motet.

Materjalide juures meeldis see, et erinevate teemade all oli
toodud valja lugemissoovitused. Esitatud oli palju videoma-
terjali. Dokumente peeti liiga pikaks. Osade vastajate arvates
oli materjale vdga palju, teiste arvates oli piisavalt ja need
toetasid mitmekesist 6pet. Sobis, et meeskonnad tootasid
labi erinevad materjalid ja siis tegid kokkuvotva esitluse.
Moned audiofailid voiks vélja vahetada vdrskemate vastu.
Loetavat materjali oli vdaga palju, sooviti rohkem audiomater-
jali. Huvitavad olid lihiintervjuud véi siis pikemad intervjuud.
Moned materjalid olid poolikult esitatud.

Oleks vainud olla rohkem praktilist tegevust. Arvati, et teooriat
oli rohkem kui praktikat. Materjali oli rohkem, kui auditoorsete
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tundidega kaetud saaks. Sooviti, et kontakttunde oleks rohkem,
kus saaks tilesanded Iabhi teha ja arutada.

Arvati, et hindamine jai segaseks ja ei aidanud materjali pare-
mini omandada. Enesehindamist/reflekteerimist ei margatud.
Hindamisel sooviti, et oleksid arusaadavad osakaalud hinda-
mistegevuste vahel; aktiivne osalemine seminaril véiks ka
punkte juurde anda.

Kursust soovitaksid teistele Ulidpilastele 10-palli skaalal 10-ga.

Jargnevalt on vilja toodud korgkoolide iiliopilaste ettepane-
kud intervjuude/fookusgrupi intervjuude tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriilhmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:

- Pikad konspektid muuta audio- vi videofailideks vai jao-
tada vaiksemateks osadeks, ligendada.
Lisada kiisimustikule meeskonna tugevuse-efektiivsuse
hindamise voimalus ja teistele Ulesannetele interpretat-
sioonid, lahendused ja I6ppvaljundid.
Uuendada vanad audiofailide allikad.
Voimalusel lisada audioallikaid.
Rahvusvahelise ari voimaluste teema voiks pohjaliku-
malt esitada.
Taiendada kursust kiilalisesinejate voimaluse pakkumisega.
Oppematerjalide juures tuua vélja olulisemad kohad v6i
peatiikid.
Selgitada, miks enesehindamise testi on vaja teha ja kes
sellest kasu saab.
Koostada tapsem juhis kodutoode jaoks.
Kontrollida tle poolikult esitatud materjalid - need taien-
dada voi asendada.
Panna paika kindlad hindamismeetodid ja -siisteem
(kuidas v6i mis osadest kujuneb I16plik hinne ja mis osa-
kaaludega on hindamise eri osad), mis on seostatud ma-
terjaliga ja aitab teadmisi paremini omandada.
Lisada enesehindamise ja -reflekteerimise vahendeid.

Korgkoolide iiliopilaste muu ettepanek:
Paluda tudengite meeskondadel teemakasitlusi tihtlus-
tada juba kirjaliku t60 tasandil.

Oppejoudude tagasiside kiisitluse tulemused

Mbdlemad kiisimustikule vastanud 6ppejoud olid varem labi-
nud programmi Edu ja Tegu ettevotlusdppe mooduli koolituse.
Oppejoude ajendas moodulit voi selle osasid dppes kasuta-
ma kohustus kursust piloteerida ning heatasemelise kursuse
rakendamine.

Kuivord oli kool/teaduskond/instituut huvitatud ja toetas moo-
duli rakendamist, andsid vastajad hinnangud 3 ja 5 (skaalal: 1
- eitoetanud dldse /.../ 5 - véga huvitatud). Uks dppejoud pidi
tegema mooduli rakendamiseks eeltood, mis seisnes Oppema-
terjalidega tutvumises.

Oppejoudude hinnangute kohaselt tuleks tahelepanu podrata
Oppematerjalide sobivusele sihtgrupile; e-kursuse sobivuse-
le ettevotluspadevuse arendamiseks ja hindamismeetodite
arusaadavusele.

Oppejdudude arvates mooduli maht vastab sisule. Tuge v&i abi
programmi Edu ja Tegu toogrupi liikmetelt hinnati 4 ja 5-palliga
(skaalal: T - ei saanud iildse ahi /.../ 5 - vdga suur tugi).

Positiivsena mooduli rakendamise protsessis toodi vélja, et
leiti kursuselt materjale, mida saab edaspidi 6petamisel ka-
sutada; suurepéarane tervikkursus, mida on kerge kasutada.
Oppejoud Gppisid uusi lahenemisi.

Midagi negatiivset mooduli rakendamise protsessis vélja ei
toodud.

Parendusettepanekutena soovitati, et tuleks valtida pikkade
kusimustike esitamist. Lisada juriidilisi padevusi arendav 0sa
vOi osad.

Ettepanek teistele rakendajatele oli see, et kuna kursus oli ma-
hukas ja osa kursusel olevast materjalist oli iilidpilastel varem
eelmistes Oppeainetes labitud, siis tuleks olla tdhelepanelik, et
ei tekiks kordumisi varem Opituga.

Jargnevalt on vilja toodud korgkoolide oppejoudude ettepa-
nekud tagasiside kiisitluse tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Muuta hindamiskriteeriumid arusaadavamaks.
Muuta enesehindamise kiisimustiku esitamist, sh kiisi-
mustikku lihendada.
Lisada juriidilisi padevusi arendav osa voi osad.

Uliopilaste tagasiside kiisitluse tulemused
Kokku vastas kiisimustikule 10 dlidpilast. Iseseisva t60 maht

(ehk mitu tundi &ppis selle kursuse tarbeks véljaspool loenguid
jm loengukavas maaratud tegevusi) oli keskmiselt 8,5 tundi.
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Tabel 27. Uliépilaste hinnangud ettevétte kasvu ja rahvusvahelistumise moodulile (kirjeldavad statistikud)

Keskmine Mood Standardhalve
Opivaljundid olid selged ja arusaadavad 4,00 5 1,05
Oppimise keskkond toetas dpivaljundite omandamist 3,90 5 1,29
Kursuse 6ppematerjalid toetasid dpivaljundite saavutamist 4,00 4 0,94
Opetamine toetas &pivljundite omandamist 3,90 5 1,10
Kursusel labitud teemad olid vajalikud 4,00 5 1,05
Teemade jargnevus oli loogiline 3,70 4 0,95

Skaala: 1 - iildse mitte; 5 - taiesti

Tabelis 27 on esitatud kirjeldavad statistikud vaidetele, mis on

seotud kursusega. Enamasti olid hinnangud htlased (stan-

dardhélve iihe ringis). Tahelepanu tuleks podrata sellele, kui
loogiliselt on teemade jargnevus, 6pikeskkonna kujundamisel
ja Opetamise sobivusele.

Tabelis 28 on esitatud Ulidpilaste arvamus kursusel kasutavate
meetodite kohta. Tulemused naitavad, et kdige enam kasutati
loengut, iseseisvat t00d ja meeskonnatood ning vastanud olid
oma hinnangus suhteliselt iiksmeelel. Ménevorra vahem ka-
sutati praktilist t60d ja juhtumikirjeldusi. Vahe rakendati teste,
uldse ei kasutatud ettevotte kilastusi ja ristsdnu. Muudest
meetoditest margiti veel 6ppevideoid ja audiofaile.

Tabel 28. Ulidpilaste hinnangud ettevétte kasvu ja rahvusvahelistumise mooduli 6ppes kasutatud meetodite kohta

(kirjeldavad statistikud)
Meetod Keskmine Mood Standardhalve
Loeng 4,20 5 0,92
Praktiline t60 3,90 4 0,99
Iseseisev t00 4,20 5 092
Meeskonnatoo 4,40 5 0,70
Ettevotte kilastus 2,10 1 1,52
Juhtumikirjeldus 3,10 4 1,37
Test 2,60 3 1,26
Ristsona 1,20 1 0,42

Skaala: 1 - iildse mitte; 5 - enamasti

Uliopilaste kaest kisiti, millised teemad olid neile kdige
olulisemad ja miks. Vastused olid jargmised:

EttevGtte tooted, teenused ja nendega seotud kas-

vuvBimalused, kuna see on valdkond, mis puudutab
hetkel mind kdige enam.

Eksport, kuna plaanis sellega tegeleda.

EttevGtlus uldiselt.

Eksport, import.
+  Ettevotlusega seotud kasvuvoimalused, kuna olen ka
ise vaikeettevotja.
Valispartnerite otsimise teema.
EttevGtte areng.
Praktilised naited.
*+  Riskide teema.
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Ulidpilaste kaest kisiti, millised teemad olid nende jaoks
ebaolulised ja miks. Sellele kisimusele enamasti vastati, et
koik labitud teemad olid olulised. Uks dlidpilane arvas, et
puudus teema meeskonna valmiduse kohta.

Ulidpilastele meeldis:

+ Seosed igapaeva eluga.
Praktilised néited. (2)
Audio.

Ulesehitus. (2)

+  Materjalide paljusus ja formaat.
Iseseisev 100, ise tutvud materjaliga.
Huvitavad ja asjakohased teemad. (2)
Kaasahaaravad loengud.

Riskide teema.

Ulidpilastele ei meeldinud:
« Suurem osa kursusel kasitletud teemadest tuli iseseis-
valt 1abi tootada.
Palju teooriat.
Liiga vahe kontakttunde.

Ulidpilaste kadest kiisiti, mida véiks edaspidi teisiti teha. Anti
jargmisi vastuseid:
Edaspidi voiks kursusel kasitletavat mahtu rohkem ha-
jutada - aeg selle dppimiseks oli liiga luhike.
Loengus voiks olla rohkem meeskonnatlesandeid, eri-
nevate lahenduste leidmist.
Rohkem kontaktloenguid.

Kaheksa Ulidpilast vastas, et nende ettevdtluspadevused
paranesid, eeskatt teadmised ettevdtlusega alustamisest
ning turule sisenemisel, ekspordialased teadmised, ettevotte
erinevad kasvufaasid. Kahe Ulidpilase arvates padevused ei
paranenud. Kiisimusele, kas oled valmis alustama ettevétlu-
sega ja miks, heksa vastasid, et nad on valmis, sh tks oli juba
ettevotja.

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide dppejoudude ettepa-
nekud tagasiside kiisitluse tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
+  Vaadata Ule teemade loogiline jargnevus.
Lilitada kursusele ettevdtete kiilastuse ja/voi kilaliset-
tevotjate kutsumise véimalus.
Lisada meeskonnatilesanded, sh juhtumianaliitise.

Uliopilaste intervjuude/ fookusgrupi intervjuude
tulemused

Piirililese ettevotluse mooduli kohta andsid tagasisidet selle pi-
loteerimises osalenud 6 tudengit. Opivéljunditest margiti ette-
vOtja olemist, ettevdtlusprotsessi, ettevdtja kompetentse, arii-
deede genereerimist jms. Arvati, et dpivaljundite hindamiseks
on vaja pariselu kogemust ehk rakendada teadmised prakti-
kasse. Teemadest labiti tarbija kaitumine, ariprotsess, arikesk-
kond jt. Osalejate arvates katsid need teemad 70 protsenti
teemadest, mida antud kursusel on vajalik kasitleda. Arvati, et
teemasid voeti liiga kiiresti Iabi, nt turunduse osa oleks voinud
suigavamalt uurida. Kasulikuks peeti erinevate kultuuride tarbi-
jakaitumise teemat. Samas mitmed teemad olid juba labitud
teiste kursuste raames ehk esines dubleerimist.

Meetoditest olid kasutusel videod, slaidid, diskussioonid, ette-
kanded. Tohusateks peeti arutelusid, kuna need véimaldasid
tutvuda erinevate seisukohtadega. Meeldisid videod, kus et-
tevotjad kajastasid oma kogemust. Rohkem oleks v@inud olla
elust parit juhtumite analiilise. Sooviti enam tudengite esitlusi
ja arutelusid. Kursust peeti pigem teoreetiliseks (70% teooriat
ja 30% praktilist tegevust) ja sooviti enam praktilisi diskussioo-
ne erinevate kultuuride eriparade kohta aris. Sooviti rohkem
kontakttunde.

Materjalidest kasutati videoid, audioraamatuid, slaide.
Materjali oli rohkem, kui joudis kursuse kaigus labi votta.
Tarbijakaitumise teema all polnud piisavalt materjale.

Hindamisel kasutati lesandeid, ettekandeid ja t60d auditoo-
riumis. Hinnati ka meeskonnatood. Kursuse alguses oli liiga
palju Glesandeid ja nende taitmiseks ei antud piisavalt aega.
Hindamisel ei peetud tasakaalus olevaks kodutoode ja eksami
eest antud punktide arvu.

Osalejad soovitaksid seda kursust teistele tudengitele ning
hindasid 10-palli siisteemis seda 7-10 punktiga (mood 8).

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide oppejoudude ettepa-
nekud tagasiside kiisitluse pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete

todriilhmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Lisada erinevate kultuuride aripraktikatest tulenevaid
juhtumianaliuse.
Rikastada materjali praktiliste tlesannetega.
Taiendada materjale tarbijakaitumise teemaga.
Jaotada hindelised Ulesanded kursuse raames ajaliselt
vordsemalt.
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Oppejoudude tagasiside kiisitluse tulemused

Kisimustikule vastas kolm 6ppejoudu. Kaks nendest labisid enne
piloteerimist programmi Edu ja Tegu ettevotlusdppe mooduli koo-
lituse. Oppejoude ajendas moodulit voi selle osasid dppes kasu-
tama kohustus kursust piloteerida, osalemine programmis Edu ja
Tegu ning oma korgkoolis turundusmooduli juhtimise tGttu.

Kuivord oli kool/teaduskond/instituut huvitatud ja toetas moo-
duli rakendamist, andsid vastajad hinnangud 5, 4 ja 4 (skaalal:
1 - ei toetanud ldse /.../ 5 - vdga huvitatud). K&ik dppejéud
pidid tegema mooduli rakendamiseks eeltodd, mis seisnes
dppematerjalidega tutvumises, konspekti koostamises, pohja-
likus tutvumises padevusmudeli ja moodulitega. Samuti pidid
nad anallsima ja valima piloteerimisest lahtudes oma 6ppe-
aine eesmarkide ja valjunditega sobivaimad &pi- ja hindamis-
meetodid, mis toetaksid dppija ettevotliku eluhoiaku arengut.

Oppejéudude hinnangute kohaselt tuleks tahelepanu péorata
opivaljundite, hindamismeetodite ja -kriteeriumide sihtgrupile
sobivusele; dppeteemade, hindamismeetadite ja -kriteeriumide,
ulesannete ja kodutoode, 6ppematerjalide ja e-kursuse sobi-
vusele ettevotluspadevuse arendamiseks; opivaljundite, ppe-
meetodite ja -teemade ning hindamismeetodite arusaadavusele.

Kahe 0ppejou arvates oli mooduli maht ja sisu vastavuses, lihe
Oppejou arvates mitte, kuna tundide maht oli liiga vaike. Tuge/
abi programmi Edu ja Tegu toogrupi liikmetelt hinnati 3, 3 ja 5
palliga (skaalal: T - ei saanud {ildse abi /.../ 5 = vdga suur tugi).

Positiivsena tdsteti mooduli rakendamise protsessis esile,
et tutvuti materjalidega ja leiti voimalusi, kus neid edaspidi
Oppes saaks kasutada; on olemas siisteemne materjal, mille
pohjal Ules ehitada oma kooli dppekavasse ja sihtgrupile sobiv
kursus; oli vabadus ise teemat kohandada.

Negatiivsena toodi mooduli rakendamise protsessis valja
liiga vaike tundide maht, liiga pikad kiisimustikud Ulidpilastele,
mitme materjali kohta puudus originaalallika info, metoodili-
selt lahtikirjeldatud dlesandeid (nii 6pi- kui hindamisiilesan-
deid) oli vahe. Margiti, et vdimalusi dpetamisel on palju ja on

vaga tanuvaarne, et keegi aitab kaasa mdelda ning seelabi kur-
sust tulemuslikumaks ja atraktiivsemaks muuta.

Oppejoud markisid, et nad oppisid loengute pidamist ja
suhtlemist valistudengitega.

Parendusettepanekutena toodi valja, et tuleb otsida materjali-
dele allikaid juurde, luua rohkem 6ppijale mdeldud ja sénasta-
tud konkreetseid ulesandeid koos hindamise kirjeldusega.

Ettepanek teistele rakendajatele oli see, et tuleks aine mahtu
suurendada, kursust kasutada, arendada ja jagada materjale.

Jargnevalt on vélja toodud korgkoolide dppejoudude ettepa-
nekud tagasiside kiisitluse tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete

tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Viia Oppeteemad ja -materjalid, hindamismeetodid
ja  -kriteeriumid ettevotluspadevustega selgemalt
vastavusse.
Muuta  Oppemeetodid  ja
arusaadavamaks.

-+ Vaadata lahi kasutatavate materjalide viited (algmater-

jalile tuleb korrektselt viidata).
Lihendada enesehindamise kiisimustikke.
Opitilesanded ja hindamisillesanded tuleb koos
hindamise kirjeldamisega metoodiliselt lahti kirjutada.
Lisada materjalide juurde allikaid.

hindamismeetodid

Uliopilaste tagasiside kiisitluse tulemused

Kokku vastas kusimustikule kuus Ulidpilast. Iseseisva t66 maht
(ehk mitu tundi 6ppis selle kursuse tarbeks valjaspool loenguid
jm loengukavas maaratud tegevusi) oli keskmiselt 14,5 tundi.

Tabelis 29 on esitatud kirjeldavad statistikud vaidetele, mis on
seotud kursusega. Enamasti olid hinnangud htlased (madal
standardhalve). Tahelepanu tuleks podrata sellele, kuivord
kursuse 6ppematerjalid toetasid dpivaljundite saavutamist.

Tabel 29. Ulidpilaste hinnangud piiriiilese ettevotluse moodulile (kirjeldavad statistikud)

Keskmine Standardhalve
Opivaljundid olid selged ja arusaadavad 4,33 5 0,82
Oppimise keskkond toetas dpivaljundite omandamist 4,50 5 0,55
Kursuse 6ppematerjalid toetasid dpivaljundite saavutamist 417 4 0,75
Opetamine toetas &pivljundite omandamist 4,50 5 0,55
Kursusel labitud teemad olid vajalikud 4,67 5 0,52
Teemade jargnevus oli loogiline 4,67 5 0,52

Skaala: 1 - lldse mitte; 5 - tdiesti
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Tabel 30. Ulidpilaste hinnangud piiriiilese ettevétluse moodulis meetodite kasutamisele (kirjeldavad statistikud)

Meetod Keskmine | Mood Standardhalve
Loeng 4,33 5 0,82
Praktiline t60 2,00 2 0,63
Iseseisev t00 2,83 3 0,98
Meeskonnatoo 4,33 4 0,52
Ettevotte kilastus 1,83 1 1,33
Juhtumikirjeldus 3,33 5 1,63
Test 3,67 5 1,63
Ristsona 3,00 3 1,10

Skaala: 1 - iildse mitte; 5 - enamasti

Tabelis 30 on esitatud Ulidpilaste arvamus kursusel kasutavate
meetodite kohta. Tulemused naitavad, et kdige enam kasutati
loengut ja meeskonnatood ning vastanud olid oma hinnangus
suhteliselt iksmeelel. MOnevdrra vahem kasutati juhtumeid,
teste, ristsdénu ja tulemused varieerusid suurel maaral (ilm-
selt tuleneb variatsioon sellest, et viidi 1abi erinevaid kursusi).
Vahe rakendati praktilist ja iseseisvat t60d, uldse ei kasutatud
ettevotte kilastusi. Muudest meetoditest olid veel margitud
arutelud ja ajurtinnak.

Ulidpilaste kaest kisiti, millised teemad olid neile kdige
olulisemad ja miks. Vastused olid jargmised:

+  Planeerimise teema, kuna see juhatab ari edu suunas.
Integreeritud turunduskommunikatsioon, kuna see
keskendub sellele, kuidas kasutades meediareklaa-
mi, otseturundust ja kommunikatsiooni jouda tarbija
vajadusteni.

Otsuste vastuvotmine, kuna Oppisin otsuste vastuvot-
mise tehnikaid, planeerimist ja need on ettevotja jaoks
olulised.

Kommunikatsioon, kuna see keskendub kommunikat-
sioonile uue kliendiga.

Tarbijakditumine, kuna ma Oppisin, kuidas seostada
tarbija reaktsiooni voimaliku valjundiga.

Ariidee, kuna dppisin arendama oma ideed.

Ulidpilaste kaest kisiti, millised teemad olid nende jaoks
ebaolulised ja miks. Sellele kiisimusele vastati, et kdik labitud
teemad olid olulised. Ulidpilased arvasid, et puudusid praktili-
sed lilesanded (3 vastust).

Ulidpilastele meeldis:
-+ Grupitgd. (3)
- Tarbijakaitumise teema.
Uliopilaste ja dppejou vaheline interaktsioon.
Véimalus avaldada arvamust kursuse kohta.

Ulidpilastele ei meeldinud:
- Pikad loenguajad, laks igavaks. (3)
Liiga lihike kursus. (2)

Ulidpilaste kaest kisiti, mida vdiks edaspidi teisiti teha. Anti
jargmisi vastuseid:
-+ Vdiks tootada koos mone ettevotjaga, et saada paris-
elu kogemust riskivabalt.
Kursust oleks pidanud dpetama semestri alguses, et
oleks rohkem aega teadmiste omandamiseks.
Oleks vdinud olla rohkem praktilist tod. (2)

Viis Ulidpilast vastas, et nende ettevotluspadevused paranesid,
eeskatt arist arusaamine, suhtlemisoskused, kultuuriliste eri-
parade mdistmine, ariline métlemine, teadmised ettevotlusest.

Kisimusele, kas oled valmis alustama ettevotlusega ja miks,
vastas kaks uliopilast, et ei ole, sest peab veel ppima ette-
votlust, ppima ettevdtjate kogemusest ja leidma pariselu
probleeme. Neli ilidpilast vastas, et nad on valmis alustama
ettevGttega, kuna on omandatud teadmised, mida saaks ra-
kendada praktikas.

Jargnevalt on vilja toodud korgkoolide iiliopilaste ettepane-
kud tagasiside kiisitluse tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
Paremini seostada kursuse Oppematerjalid ja
dpivaljundid.
- Lilitada kursusele ettevotete kiilastuse ja/véi kiilaliset-
tevotjate kutsumise véimalus.
Lisada kursusele praktilisi lesandeid.
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3.3.6. Moodul arengumeeskondade
juhtimine ettevotlusoppes

Osalejate intervjuude/ fookusgrupi intervjuude
tulemused

Kursuse kohta jagasid tagasisidet kaks kursuse piloteerimisel
osalenut.

Ulesehitus oli hea, kogu t60 toimus meeskondades ning
ettevotlusprotsess sai labi kadidud. Vaatamata sellele, et
piloteeritud koolituse kaigus meeskonnad moodustusid
kiiresti ja valutult, ei pruugi see nii libedalt igas auditooriumis
toimuda. Meeskondade moodustamise pohimdtteid ja
metoodikaid, samuti tegevuse motestamise vdimalusi voiks
olla ideaalis enam. Koolituses sai see kiirelt labi voetud, aga
Oppeprotsessi mdottes voiks seda teemat pohjalikumalt
kasitleda (nt personaalse ja meeskondliku [duendi tegemiseks
oli aega liiga vahe ja selle kohta oleks soovinud enam infot
saada). Opivdljunditest said kaetud meeskonna rollide
votmine, kriitiline motlemine, Uksteisega arvestamine. Oleks
voinud rohkem selgitada, kuidas meeskonnas rolle vdtta,
jagada. Meeskonnatoo teemad ja ettevétlus olid orgaaniliselt
omavahel seotud. Ettevotluse sotsiaalne dimensioon
toodi sisse vadrtusena. Mitmed kasutatud tehnikad ja
meetodid olid uudsed. Mainiti, et oleks vdinud rohkem olla
enesereflekteerimise véimalusi ja votteid (nt kus saaks
tehnikat véi meetodit veel kasutada).

Jargnevalt on valja toodud korgkoolide osalejate ettepanekud
intervjuude/fookusgrupi intervjuude tulemuste pohjal.

Ettepanekud programmi Edu ja Tegu haridustasemete
tooriihmadele ettevotlusoppe moodulite parendamiseks:
- Lisada meetodeid ja votteid meeskondade
moodustamiseks.
Lisada enesereflekteerimise votted moodulit Iabivalt.

Oppejou tagasiside kiisitluse tulemused

Kiisimustikule vastas tiks 6ppejoud, kes ei olnud labinud prog-

rammi Edu ja Tegu raames ettevotlusdppe mooduli koolitust.
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