,Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020" prioriteetse suuna nr 1 ,,Uhiskonna
vajadustele vastav haridus ja hea ettevalmistus osalemaks to6turul” EL vahendite kasutamise
eesmirk nr 5 ,,Ope kutse- ja kérghariduses on suuremas vastavuses té6turu vajadustega ning
toetab ettevotlikkust”. Meetme ,,Oppe seostamine t66turu vajadustega” tegevus ,,Ettevétlikkuse
ja ettevotlusoppe siisteemne arendamine koigil haridustasemetel”.
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EESSONA

Kaesolev dokument annab Ulevaate Haridus- ja Teadusministeeriumi ettevotlusedppe programmi “Ette-
votlikkuse ja ettevotlusdppe slisteemne arendamine kdigil haridustasemetel” (ettevotlusdppe programm
Edu ja Tegu) tegevussuuna “Ettevétlikkuse ja ettevotlusdppe rakendamise toetamine kdrgkoolides” raa-
mes ellu kutsutud ja rakendatud haridustasemetellese ja dppijatele suunatud eelinkubatsiooni mudeli
(edaspidi EIM) eesmarkidest, sisutegevustest, metoodikast, koostdéoformaatidest ettevdtiusdppega,
oiguslikest alustest ja toetavatest tugitegevustest.

Oppijate eelinkubatsioonialast tegevust Eestis juhivad (ilikoolid, kelle eestvedav roll tuleneb valdkondlikust pa-
devusest, metoodilisest kompetentsist ja dppijate kérgest motivatsioonist omandada praktilised ettevétlusala-
sed padevused. Ettevotlikkust ning ettevdtlust vaartustava hoiaku arendamine on ettevétliku Ulikooli kontsept-
sioonis oluline osa. Eelinkubatsiooni mudeli rakendamise juhtkeskused — Tartu Ulikool*, Tallinna Tehnikaiilikool
2 ja Tallinna Ulikool® — on oma arengukavades maaratlenud eesmargid ja tegevused, mis toetavad eel-
inkubatsiooni strateegilise eesmargi saavutamist, vdimaldades dppijatel vastavalt nende vajadustele ja
huvidele arendada Uldisi ja valdkondlike ettevdtlusalaseid padevusi ning toetades teadmispdhiste ette-
votete loomist, kasvu ning innovatsiooni, mitteformaalse ning informaalse &ppe 16imimist dppetddsse.
Praktikas tdahendab see fookustatud tegevust ja tuge mitmekulgsete aktiivbppe meetodite ning erinevate
Oppekavavaliste initsiatiivide rakendamisele, interdistsiplinaarsuse toetamisele ja koost66 arendamise-
le ettevotluse Okoslsteemi partneritega. Eesmargiks on luua dppijate ettevdtliku hoiaku rakendamist
toetav dpikeskkond, mis vbimaldab omandada ettevétlusalased oskused idee loomest kuni protottibi
testimiseni turul.

Eelinkubatsiooni mudeli ettevalmistamine ja koostamine toimus juunist 2015 kuni maikuuni 2016 ning
jaanuarist martsini 2017. Ettevalmistusprotsessis osales eri haridustasemeid ning ettevotluse 6kosusteemi

Uhendav to66grupp?. Rakendustulemuste baasil tdiendatakse EIMi pidevalt vahemalt tiks kord aastas.

Ettevotlusdppe programmi toetab Euroopa Sotsiaalfond.

1 Tartu Ulikooli arengukava aastateks 2015-2020 (A2020); https://www.ut.ee/sites/default/files/www_ut/ulikoolist/tartu_ulikooli_arenguka-
va_aastateks_2015-2020_a2020_terviktekst_1.pdf

2 Tallinna Tehnikaiilikooli arengukava 2020; https://www.ttu.ee/public/u/ulikool/arengukava/2020/TTU_arengukava_v5.0.pdf

Tallinna Ulikooli arengukava 2015-2020; http://www.tlu.ee/public/TLUarengukava/#p=1

4 Toogrupis osalesid 8 korgkooli esindajad, valdkondlikud eksperdid ettevotluse tugistruktuuridest ja ettevdtjate Uhendustest (Arengufond,
Ajujaht, EAS, Teenusmajanduse Koda, EKTK), Kuressaare Ametikool, MAK vérgustik, Haridus- ja Teadusministeeriumi, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi ja SA Innove esindajad.
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KOKKUVOTE

Haridustasemeteiilese eelinkubatsiooni strateegiline eesmark on &ppijate ettevotlikkuse, ettevot-
lusteadlikkuse, ettevdtlusalaste teadmiste kasv ning praktilise ettevétiusalase kogemuse omandamine
tegevuspdhises (hands-on) opikeskkonnas, mis suurendab |6petajate konkurentsivéimet, vastavust
to6turu ootustele ning ettevotlusaktiivsust, sh valmisolekut ettevotlusega alustamiseks.

Eelinkubatsiooni mudel on eri haridustasemeid ja -liike siduv, ettevdtlusdpet toetav mitteformaalse
valdkondadevahelise 6ppe vorm, mille rakendamine toimub &ppijatele mdeldud eelinkubatsiooniprog-
rammides I6imituna ettevdtluse dkoslisteemi ja formaalse ettevotlusdppega. Fookus on korg- ja kutse-
hariduse Oppijate kaasamisel, osalemine STARTER programmides on tasuta.

Eelinkubatsiooni mudelis on terviklikuks paketiks Gihendatud kolm etappi e alamtegevust:

1. Eeletapp e inspireerimine

2. | etapp e idee arendamine (p&hiprogramm base program) — ideede genereerimine, meeskondade
moodustamine, idee arendamine, arimudeli loomine ja idee testimine

3. Il etapp e arimudeli arendamine (edasijoudnute programm, advanced program) — arimudeli arenda-
mine, prototuubi loomine ja turul testimine (vt tdpsemalt ptk 2).

STARTER programmis omandab dppija ettevdtlusalase dpikogemuse meeskonna-, idee-, arimudeli- ja
prototltbi arendamisel t66tubades juhendajate ja mentorite juhendamisel, millele jargneb plaani ellu-
rakendamine ja ettevdtte loomine.

STARTER programmide rakendamine toimub semestripdhiselt juhtkeskuste (Tartu Ulikooli, Tallinna Uli-
kooli ja Tallinna Tehnikaulikooli) eestvedamisel. Koostodsse on kaasatud teisedki Eesti tlikoolid (Estonian
Business School, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Maaitilikool), raken-
duskdrgkoolid (sh Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor), kutsekdrgkoolid, kutsekoolid ning tldhariduskoolid.

STARTER programmi kaivitamine Eestis on toimunud kahes etapis:

I. etapp — 2016 jooksul testiti eelinkubatsiooni eeletapi tegevuste formaate ja pdhiprogrammi ning val-
mistati ette edasijdudnute programmi sisu.

Il. etapp — 2017.—2018. aasta jooksul rakendatakse STARTER programmid tervikuna Tallinnas, Tartus,
Parnus, Haapsalus, Narvas ja Kohtla-Jarvel.

2016—-2018 rakendustulemuste baasil hindavad partnerkérgkoolid STARTER programmide tulemuslik-
kust, mille alusel planeeritakse jatkutegevused alates aastast 2019.

2016—2018 on Tallinna Ulikooli juhitud STARTER programm loomevaldkonna ja Tallinna Tehnikailikooli
(Mektory) juhitud STARTER programm tehnoloogiavaldkonna fookusega, tagades thtlasi meeskonda-
des interdistsiplinaarsuse. Tartu Ulikooli (Ideelabor) STARTER programmides valdkondlikku fookust ei
rakendata.
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Valdkondliku pdhimétte kasutamine Tallinna Tehnikaiilikooli ja Tallinna Ulikooli STARTER programmide
rakendamisel I&htub ,Konkurentsivbime kavast Eesti 2020, milles on réhutatud, et Eesti konkurentsi-
vOimelise ettevotluskeskkonna arendamiseks on vaja kasutada laiemalt loomemajanduse, info- ja kom-
munikatsioonitehnoloogia (IKT) ja teiste votmetehnoloogiate potentsiaali teiste sektorite lisandvaartuse
tostmisel. Selleks tuleb soodustada valdkondi integreerivaid tegevusi. Interdistsiplinaarses koostoimes
luuakse eeldused innovatsiooni tekkeks ettevétluses. Sama pdhimdtet jargitakse ka STARTER prog-
rammide rakendamisel.

Arendatakse valja Uhtne mentorvdrgustik ja mentorite andmebaas programmis osalevatele meeskon-
dadele, mis loob vdimaluse leida sobivaim mentor, lahtudes meeskonna ideest ja vajadustest. Mentor-
toe eesmark on 6ppijate meeskondade toetamine ariidee valjatddtamisel ja arendamisel ning dppijate
juhendamine ja néustamine eelinkubatsiooni protsessis.

Eelinkubatsiooni raames tuleb ideede arendamise kaigus ja valjunditega seoses arvestada diguslike
teemadega, nt intellektuaalomand, konfidentsiaalsus, ulikoolide ja tudengifirmade diguslikud suhted jt.
Tapsem Ulevaade eelinkubatsiooniga seotud diguslikust regulatsioonist on esitatud ptk-s 5.

Eelinkubatsiooniprogrammis osalejate ja meeskondade registreerimine toimub registreerimisplatvormil
www.starteridea.ee. Eelinkubatsiooni rakendamiseks on valja t66tatud turundusstrateegia ning selle
raames on kokku lepitud eelinkubatsiooniprogrammide Uhine brandinimi STARTER (vt ptk 7).

5 Konkurentsivoime kava ,Eesti 2020”, Vabariigi Valitsus. [https://valitsus.ee/sites/default/files/content-editors/arengukavad/eesti2020.pdf]
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HARIDUSTASEMETEULESE
EELINKUBATSIOONI TAUST JA
VAJALIKKUSE POHJENDUS

Eestis on seni puudunud Uhine arusaam sellest, mis on ettevotlusdpe, kuidas ettevdtlust eri haridus-
tasemetel ja -likides dpetada, millistest osadest peaks ettevotlusdpe koosnema, kuidas integreerida
formaalne ja mitteformaalne ettevdtlusdpe. Varasemate uuringute pohjal on teada, et ettevétlust dpe-
tatakse koolides vaga erinevalt, erinevuste peamiseks pdhjuseks loetakse seda, et puudub konsensus
pohimdistetes ,ettevotius”, ,ettevote” ja ,ettevotja” ja selles, kuidas ettevotlust dpetada®

Samas omandavad kiiresti muutuvas maailmas jarjest suuremat tahtsust dppijate ja vilistlaste ettevétlikkus
ning teadmised ja oskused, mis vdimaldavad naha ettevétlust isikliku karjaarivalikuna ja/voi tegutseda
aktiivse kodanikuna.

Ettevotluséppe programmi Edu ja Tegu rakendumise tulemusel on valminud raamdokument ,Ette-
votlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne arendamine Eestis™, kus on kirjeldatud ettevétlikkuse ja ette-
votlusbppe slisteemse arendamise metoodiline alus kdigile haridustasemetele. Selleks té6tati Edu
ja Tegu programmi raames valja ettevdtluspadevuse mudel, mis toetab ettevotiusdppe opivaljundite
sustematiseeritud kombinatsiooni loomist kdigile haridustasemetele, pakub Uhtse dpikasituse ettevotlus-
padevuse kujundamiseks ning tulemusrikkamaks ettevotlusdppeks.

Ettevotlusdppe strateegilise suunamise ja toetamise seisukohalt on oluline valja tuua ELi tegevuskava
~Ettevotlus 202078, Nimetatud tegevuskavas kasitletakse ettevotlusdpet ihena kolmest kiiret arendamist
vajava valdkonnana ELis, mis peab saama liikkmesriikide haridussusteemide loomulikuks osaks ning
tooma kaasa pdhjaliku muutuse ettevétluspotentsiaali rakendamisel. Ettevdtlusdppe peamise haridusliku
eesmargina nahakse ettevotliku motteviisi kujundamist olenemata sellest, kas 6ppijad asutavad hiljem
oma ari- voi sotsiaalseid ettevotteid. Tegevuskava osutab ettevotlusdppe arendamise mitmele aspektile,
nt soovitades rakendada ettevotlusdppes efektiivseid dppemeetodeid nagu projektdpe ja kogemuspdhised
oppemeetodid ka valjaspool formaalharidust.

Ettevotlus6ppe programmi Edu ja Tegu eesmark on rakendada ettevotlikkust toetav dpikasitus ja
ettevdtlusdpe susteemselt kdigil haridustasemetel ja -liikides ning luua selleks vajalik metoodika ning
Oppevara, et muuta ettevotlusdpe haridussusteemi loomulikuks osaks ning tagada kdigile éppijatele
vBimalus ettevotlusdppe labimiseks.

6 HTM Edu ja Tegu, 2018. Ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe slisteemne arendamine Eestis, Edu ja tegu ettevotlusdppe programm. https:/
ettevotlusdpe.ee/ettevotlikkuse-ja-ettevotlusoppe-susteemne-arendamine-eestis/

7 HTM Edu ja Tegu, 2018. Ettevétlikkuse ja ettevdtlusdppe slisteemne arendamine Eestis, Edu ja tegu ettevotlusdppe programm. https:/
ettevotlusdpe.ee/ettevotlikkuse-ja-ettevotlusoppe-susteemne-arendamine-eestis/

8 Euroopa Komisjon. (2013). Tegevuskava ,Ettevétlus 2020”. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DCO
795&from=ET (The Entrepreneurship 2020 Action Plan)
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Ettevotlusdoppe programm Edu ja Tegu ning selle tegevused, sh haridustasemetelilese eelinkubatsiooni
rakendamine, tugineb kolmel riiklikul strateegial:

Konkurentsivéime kava ,,Eesti 2020°”.

Ettevotlikkuse ja teiste vétmepadevuste (ema- ja voorkeelte oskus, matemaatika-, IT-, kodaniku ja sot-

siaalne padevus, algatusvoime, kultuuriline valjendusoskus) kujundamisel peetakse oluliseks:

4. ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe slsteemset arendamist ja rakendamist kdigil haridustasemetel ja
-liikides;

5. ettevétjate aktiivsemat kaasamist dpieesmarkide kujundamisel ja dpivaljundite maaratlemisel nii tld-,
kutse- kui ka kdrghariduse tasandil;

6. Uhisdppekavade dpetamise jatkamist ja kdrgkoolide koostddd, et vdimaldada kdigi erialade tudengi-
tel tdiendada end teise eriala baasteadmiste ja -oskustega, réhuga mitte-majanduseriala tudengite
ettevotlusalaste padevuste arendamisel.

,Eesti elukestva 6ppe strateegia 2020"°.

Selle strateegia Uks eesmarke on iga 6ppija individuaalse ja sotsiaalset arengut toetava, dpipadevusi,
loovust ja ettevotlikkust arendava 6pikasituse rakendamine kdigil haridustasemetel ja -liikides. Ainetead-
miste ja oskuste korval muutuvad jarjest olulisemaks ainellesed ja aineid Iabivad padevused (teadmised,
oskused ja hoiakud) nagu kommunikatsiooni- ja koostédpadevused, kriitilise métlemisega seonduvad
padevused, suutlikkus tootada erinevates keskkondades ja koos teiste valdkondade esindajatega.

,,Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020""".

Kasvustrateegia Uks eesmark on Eesti elanike ettevdtlikkuse ning ettevdtete ambitsioonikuse taseme
tdstmine.

Oppijate ettevétlikkuse kujundamise toetamine kdigil haridustasemetel ja -liikides ning nendele nii formaal-
ses kui ka mitteformaalses ettevotlusdppes osalemiseks véimaluste loomine suurendavad Ghiskonnas
nende inimeste hulka, kes suudavad ja tahavad muuta ideed tegelikkuseks nii enda, kohaliku kogukon-
na, ettevotte kui ka Uhiskonna tasandil. Ettevotlikkuse arendamine toetab nii noorte ettevotiusaktiivsuse
kasvu kui ka suurendab ideede elluviimist.

9 Konkurentsivoime kava “Eesti 2020”. Vabariigi Valitsus. [https://valitsus.ee/sites/default/files/content-editors/arengukavad/eesti2020.pdf]

10 ,Eesti elukestva dppe strateegia 2020”. Eesti Vabariigi Haridus- ja Teadusministeerium, Eesti Koost66 Kogu, Eesti Haridusfoorum. [https://
www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf]

11 Dokument ,Eesti ettevdtluse kasvustrateegia 2014—2020". Eesti Vabariigi Majandus- ja Kommunikatsiooni-ministeerium. [http://kasvustra-
teegia.mkm.ee/pdf/Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020.pdf]
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1.1 Haridustasemeteliilese eelinkubatsiooni taustainfo

Arengufondi poolt labiviidud GEM Eesti 2014 raporti'? pdhjal on Eesti elanike hirm ettevotluses Iabi-
kukkumise ees Uks oluline ettevdtlusaktiivsust takistav tegur. Vastav naitaja on 2014. aastal oluliselt
suurenenud vorreldes 2012. ja 2013. aastaga. Kui 2012 valjendasid hirmu ettevotluses labikukkumise
eest 44,3 protsenti vastanutest, siis 2014 valjendasid seda juba 52,8 protsenti vastanutest, lletades
Uhtlasi EL keskmist naitajat.

Uuringust tuli ka valja, et nooremad elanikud, vanuses 18-24 on ettevétluse suhtes sagedamini posi-
tiivselt meelestatud, st et neil on sagedamini ettevétlikud hoiakud (vt joonis 1.1).

Samas on raporti pohjal vanusegrupis 18-24 ettevdtlusalaste padevuste tajumise tase pigem madal.
Seda voib seostada madala ettevétiusalase teadlikkusega, sh ettevdtlusalase praktilise kogemuse puu-
dumisega. GEM raporti jargi kardavad kdige sagedamini ettevotlusega tegeledes labikukkumist need,
kes ei taju endal olevat haid ettevotiusalaseid padevusi, mis viitab ettevdtlusdppe ja -praktika olulisusele
ettevotliku hoiaku kujundamisel. Raporti pohjal saab muuhulgas vaita, et hirm ettevotluses labikukkumi-
se ees on naistel suurem kui meestel (vastavalt 65% ja 51%). Haid ettevdtlusalaseid padevusi tajuvad
mehed oluliselt enam kui naised (vastavalt 43% ja 28%).
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Joonis 1.1. GEM individuaaltasandi hoiakud vanusegruppide jédrgi aastal 2014. Allikas: Global Reports.
Global Entrepreneurship Monitor'

Globaalse Ettevotluse Arendamise Indeksi 2014 uuringu Eesti raporti (GEDI)'* kohaselt on olulisemad
takistused, mis takistavad Eestis ettevdtluse taispotentsiaali avaldumist, madal innovatsioonivalmidus,

12 Elenurm, T., Kuttim, M., Masso, J., Paes, K., Raudsaar, M., Riistop, R., Varblane, U. (2015) Globaalne ettevotlusmonitooring 2014. Eesti
raport. Tallinn: Eesti Arengufond.

13 Global Reports. Global Entrepreneurship Monitor. [http://www.gemconsortium.org/report]

14 Globaalne Ettevotluse Arendamise Indeks 2014 Eesti raport; Eesti Arengufond
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piiratud juurdepaas finantsressurssidele, vahene ettevotlikkus (madal riskivalmidus) ja ettevotlusalaste
padevuste puudulikkus. Praegune haridussisteem ei paku sisteemselt (idu)ettevotte loomiseks vaja-
likke padevusi ning suunab dppijaid valima pigem teisi karjaarivoimalusi kui ettevotjana tegutsemine®.

Oluline on ara markida ka Ettevétluse Arendamise Sihtasustuse tellimusel konsultatsioonifirma Ernst
& Young (2013)'¢ tehtud kapitali kattesaadavuse uuringu tulemusi, milles tddetakse, et Eesti varajase
kasvufaasi ja laienemisfaasi ettevdtete valmisolek kolmandatelt osapooltelt kapitali kaasata on vahene,
sest teadlikkus omakapitaliinvesteeringute vdimalustest on ebapiisav.

Kitsaskohana on oluline vélja tuua varasem puudulik valdkondlik koostéd haridustasemete vahel. Ee-
linkubatsiooni koolipéhine rakendamine piirab interdistsiplinaarsete, haridustasemetelleste ja koolide-
vaheliste meeskondade teket ja ressursside (mentorid, valdkondlikud konsultandid) jagatud kasutamist.

Eelnimetatud kitsaskohtade lahendamiseks on haridustasemeteulesel eelinkubatsioonil taita oluline
roll — vdhendada dppijate hirmu ettevdtluses labikukkumise ees, pakkudes turvalist dpikeskkonda ja
-kogemust, arendada ettevdtlusalaseid padevusi ning julgustada dppijaid, sh naisi omandama praktilist
ettevotlusalast dpikogemust. Lisaks tuleb toetada ariidee arendamist 1abimdéeldud arimudeli ja proto-
tadbini ja l&htuvalt kliendi vajadustest, pakkuda meeskonnatdo ja -juhtimise kogemust ning erisugustes
ettevotlusvaldkondades tegutsevate ettevotjatega mentorsidemete loomise véimalust. Samuti tuleb
tugevdada korgkoolide ja ettevotluse dkoslisteemi osapoolte vahelisi koostddsidemeid.

Haridustasemetelilese EIMi rakendamine toimub juhtkeskuste (Tartu Ulikooli, Tallinna Ulikooli ja Tallinna
Tehnikatilikooli) eestvedamisel. Juhtkeskused viivad ellu sarnase Ulesehituse, dpivaljundite ja eesmar-
kidega eelinkubatsiooniprogramme.

Koost60sse on kaasatud lisaks erinevad kdrgkoolid (Estonian Business School, Eesti Ettevotluskorgkool
Mainor, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Maallikool), kutse- ja raken-
duskorgkoolid ning Gldhariduskoolid Ule Eesti.

Eelinkubatsiooni rakendamiseks on valja té6tatud turundusstrateegia ning selle raames on kokku lepitud
eelinkubatsiooniprogrammide Ghine brandinimi STARTER vt ptk 7).

Aastate 2016—2018 rakendustulemuste pdhjal hindavad partnerkdrgkoolid STARTER programmide
tulemuslikkust, mille alusel planeeritakse jatkutegevused alates aastast 2019.

15 Toetuse andmise tingimused iduettevotluse hoogustamiseks ehk Startup Estonia; 2015; lk. 2-3
16 Ernst & Young (2013). Kapitali kattesaadavuse uuring. Ldpparuanne. Ernst & Joung Baltic AS. http://www.eas.ee/images/doc/sihtasutusest/
uuringud/ettevotlus/Kapitali_kattesaadavuse_uuring.pdf
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1.2. STARTER programmi valjatéotamist mojutanud
rahvusvahelised praktikad

STARTER programmide valjatdétamisel dppijatele on arvestatud mitmekilgset rahvusvahelist kogemust
ja parimaid kogemusi dppijate ettevotlikkuse kujundamisel ning 6ppetddd toetavate eelinkubatsiooni- ja
koolitusprogrammide rakendamisel. Olulisematena vo6ib valja tuua jargmised rahvusvahelised praktikad
Oxfordi Ulikooli, Stanfordi Ulikooli ja Trinitiy KolledZi ettevétlusprogrammidest.

Oxfordi Ulikooli (Said Business School, Entrepreneurship Centre)'” mitteformaalse ettevétiusdppe mu-
del koosneb kolmeetapilisest arendusprotsessist: 1) inspireerimine (inspire), 2) tegevusse kaasamine
(engage) ja 3) arengu kiirendamine (accelerate). Eesti dppijatele mdeldud eelinkubatsiooni mudel (ins-
pireerimine, péhiprogramm, edasijéudnute programm) sarnaneb oma struktuurilt Oxfordi Ulikooli mudeli
struktuurile, kuna nimetatud mudeli Ulesehitus on lihtne ja loogiline ning jargib nii dppijate padevuste
arendamist kui ka arendusprotsessi inspiratsiooni tekkest kuni ettevétte loomiseni.

Seminaride ja td6tubade programmi vélja tédtamisel on jargitud Stanfordi Ulikooli mudelit ,How to start
a startup™®.

Trinity Kolledzi ettevétlusprogrammid LaunchPad' ja LaunchBox?°. Launchpad on avatud kdigile tu-
dengitele ja vilistlastele esmase ettevotlusalase ndustamise saamiseks. Programm p66rab suurt rohku
ettevotjatest mentorite voi ndustajate kaasamisele, mis on samuti olnud eeskujuks STARTER programmi
arendamisel. LaunchBox programm on kiirendi iseloomuga programm, kuhu sisenemiseks tuleb kandi-
deerida. LaunchBoxi'ga sarnast pohimdtet programmiga litumisel on planeeritud tulevikus ka STARTER
programmi raames, et tagada programmiga liitujate suurem motivatsioon ja rohkem programmi labijaid.
STARTERI edasijoudnute programmi Uheks vbimalikuks edasiarenduseks voiks kujuneda koost6o
ingelinvestorite vorgustikuga meeskondade rahastamisel, et toetada joulisemalt alustavate ettevotete
ariideede elluviimist.

Trinity Kolledzi doktoridppe ettevotlusprogrammi ,Innovation Academy” eeskujul soositakse STARTER
programmi arendamisel interdistsiplinaarsust, vdimaldades eelkdige interdistsiplinaarsete meeskondade
teket.

17 Oxford University, Said Business School, Entrepreneurship Centre. http://www.sbs.ox.ac.uk/faculty-research/entrepreneurship

18 Stanfordi Ulikooli ,How to start a startup” mudel: https://www.youtube.com/playlist?list=PL11qn6zM2Y3bMZdChxEqHKaCaKUjwItGL
19 Blackstone LaunchPad at Trinity. http://www.launchpaditrinity.org/

20 LaunchBox. http://www.launchbox.ie/
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HARIDUSTASEMETEI"JLESE__
EELINKUBATSIOONI EESMARK JA
INDIKAATORID

2.1. Eelinkubatsiooni eesmark ja ullesehitus

Haridustasemeteulese eelinkubatsiooni strateegiline eesmark (vt joonis 2.1. Ik 13) on interdistsiplinaarse
ja eri haridustasemeid siduva meeskonnatdd toetamine ning dppijate ettevétiusteadlikkuse ja ettevot-
lusalaste padevuste, sh ettevotlikkuse kujundamine. Eelinkubatsioon véimaldab suurendada &ppijate
konkurentsivoimet td6turul, samuti nende ettevdtlusaktiivsust, sh valmisolekut ettevotiusega alustada.

Susteemse toetava tegevusega julgustatakse dppijaid ning pakutakse neile koos individuaalse juhenda-
mise ja mentorndustamisega turvalist 6pikeskkonda, kus dppijad omandavad tegevuspdhistes téétubades
praktilisi oskusi ja ettevdtlusalaseid teadmisi ning meeskonnatb6 kogemusi.

Juhtkeskused on koostdos teiste Ulikoolidega eestvedajateks ja metoodilisteks liidriteks ettevotlusdppe
ja eelinkubatsiooni sisteemsel arendamisel, mille raames tehakse tihedat koostd6d eri haridustasemete
esindajatega ja 6koslisteemi partneritega.

2016-2018 on eelinkubatsiooni elluviimisel Tallinnas rakendatud valdkondliku I&henemise pdhimdtet,
mis lahtub ulikoolide valdkondlikest ressurssidest ja arengueesmarkidest. Sellest tulenevalt on nimeta-
tud perioodil Tallinna Tehnikaulikooli (Mektory) programmides fookus tehnoloogia valdkonnal ja Tallinna
Ulikoolis loomevaldkonnal, tagades samal ajal meeskondades interdistsiplinaarsuse. Tartu Ulikooli
(Ideelabori) eelinkubatsiooniprogrammides valdkondlikku fookust ei ole. Nimetatud valik lIahtus ressurs-
side, dppekavade ja tudengite arvust, sh interdistsiplinaarsuse ja haridustasemetellese lahenemise
erinevatest voimalustest.

Eelinkubatsiooni mudelis on terviklikuks paketiks Uhendatud kolm etappi e alamtegevust (vt joonis 2.1).
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Joonis 2.1. Eelinkubatsiooni mudeli etapid ja seosed ettevétiuséppega. Allikas: Autorite koostatud

Eelinkubatsiooni mudeli etapid:

e Inspiratsiooni etapi eesmark on tekitada noortes dppijates inspiratsiooni, motivatsiooni, teadlikkust
ja julgust ideede leidmiseks ja meeskondlikuks arendamiseks mitmesugustes tegevusformaatides,
naiteks hakaton, seminar jm. Inspireerimise etapp toetab 6ppijate sisenemist ettevotlusdppesse ja
eelinkubatsiooni.

e |dee arendamise etapp toimub pdhiprogrammis ,ldeest arimudelini”, mille eesmark on idee mees-
kondlik arendamine, arimudeli koostamine ning idee testimine. Eelinkubatsiooni péhiprogramm ja
ettevotlusbpe saavad rakendada erinevaid koostd6formaate, kus eelinkubatsiooniprogramm pakub
suvendatud voimalusi teadmiste praktiliseks katsetamiseks suurema ettevotlushuviga oppijatele,
mentorvdrgustikku, praktikute t66tubasid formaaldppe taienduseks jm.

e Arimudeli arendamise etapp toimub edasijdudnute programmi ,Arimudelist prototiilibini” raames
ja selle eesmark on arimudeli testimine, prototilbi valmimine, toote/teenuse testimine turul ja/voi
ettevotte registreerimine. Nimetatud etapis pakub eelinkubatsiooni programm taiendust ja valjundit
ettevotlusdppele, voimaldades motiveeritud meeskondadel arendada edasi formaaléppe voi eelin-
kubatsiooni pdhiprogrammi raames valjato6tatud darimudelit. Meeskonnal on valmisolek liikkuda edasi
jatkuprogrammidesse ja/vdi luua ettevote.

Eelinkubatsiooniprogrammi Il etappi e edasijéudnute programmi piloteeriti 2017. ja 2018. aastal. Eda-

sijbudnute programmis osalemine eeldab meeskondi, kellel on testitud &riidee ja &rimudel ning kérge
motiveeritus oma toote vdi teenuse arendamiseks. Kuna pilootperioodil oli nimetatud kriteeriumitega
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meeskondade arv tagasihoidlik, otsustasid eelinkubatsiooni juhtkeskused jétkata inspiratsioonilirituste
Ja pohiprogrammiga. Kriitilise massi meeskondade olemasolu korral on valmisolek edasijéudnute prog-
rammi rakendamiseks tulevikus (tdiendus 01.09.2018).

Eelinkubatsiooni protsessis on idee ja meeskonna arengu jalgimisel aluseks start-up-ettevotte elukaare
arendamise faasid (vt joonis 2.2.). Eelinkubatsiooni mudelis toetatakse idee ja meeskondade arengut
eesmargiga liikuda péhiprogrammi labimisel etapist -2 etappi -1 ja edasijoudnute programmi labimisel
etapist -1 etappi O.

STARTUP DEVELOPMENT PHASES

Mission > Vision > Strategy Lean Startup Scale Up
e Co-founder team formation Minimum Viable Validate / Iterate Grow / Expand
e What, to whom? Why and how? Product (or pivot P

)

Product / Market Fit Business Model / Market Fit

Commitment Validation Scaling Establishing

Joonis 2.2. Startup ettevotte arendamise faasid ja eelinkubatsioon.
Allikas: http://www.startupcommons.org/startup-development-phases.htmi#

Eelinkubatsiooni etapid on:

e |dee arendamine (ideation, —2). Esmase ariidee arendamine, turu anallis, esmane meeskond;

e Esmase arimudeli loomine (concepting, —1). Arenguplaani véi arimudeli kujundamine, esmane pro-
totllp;

e Puhendumine (commitment, 0). Meeskonna valjakujunemine, prototlilibi arendamine ja testimine
(minimal viable product, MVP), esmaste investeeringute kaasamine.

e Valideerimine (validation, +1). Turule sobiva lahenduse testimine, esmane muuk, investorite kaasa-

mine.

Skaleerimine (scaling, +2). Toode on testitud, kliendid olemas, turul kiire kasv.

Klps ettevote (establishing, +3). Turul vaga tugev positsioon, ettevdte on jdudnud stabiilsesse faasi.

Startup Estonia on kaardistanud start-upettevétte arendamise faaside pdhjal Eesti ettevotluse tugistis-
teemi osapooled.?'

Kaardistusest jareldub, et eelinkubatsiooni mudeli pdhi- ja edasijdudnute programmi taidetud faasides
-2 kuni 0 on pigem vahe just start-up’i loomisele eelnevaid tugitegevusi ja lahendusi, arvestades just

21 Startup Estonia; https://www.startupestonia.ee/startup-ecosystem
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nimetatud faaside laiapdhjalisust. STARTERI programmiga sarnaste eesmarkidega on Garage48 prog-
rammid. Samas on Garage48 hakatonid Uhekordsed intensiivsed programmid, mille tulemusel peavad
osalejad joudma téotava prototiubini lUhikese perioodi — 48 tunni — jooksul. Siit edasi on meeskonnal
voimalik liituda STARTER programmiga, et fookustada tegevus arimudeli ja toote/teenuse arendusele.

Need faasid on keerulised seetbttu, et projektid on vaga varajases faasis ja kdrge riskitasemega — vaga
palju projekte on pigem Uhekordsed initsiatiivid ja Iihiajalised. Nimetatud faasides projektidele on raske
leida investoreid, kes oleksid valmis neid toetama. Investorite kapital ligub faasides 1 kuni 3, kui ettevot-
ted on turul teinud esmase téestuse. Seega taidavad eelinkubatsiooni pohi- ja edasijéudnute programm
turul olulist tihimikku laiapéhjalise tulevikuettevétjate baasi loomes.

Eelinkubatsiooni protsessikirjeldus on tlevaatlikult esitatud joonisel 2.3.

EELINKUBATSIOONIPROTSESS

,Ideest drimudelini” ~Arimudelist prototiiiibini” Ettevottega edasi

o
{ semester \ d semester \ 3% R
Zz ’ " Lopp- | 2 EDASIJOUDNUTE | Lopp- | E'S 8
8 {POHIPROGRAMM IVOlSTLUS g * PROGRAMM VOISTLUS 8 LII—J * E
— o
%) .. [v'4 o = 3"—5
I9 e Huvijatahe :L o I|dee ja meeskond E w g S
s i
5 8§83
s Start-up etapid -2 ja -1 Start-up etapid -1 ja 0 (0,5) Eok
Z 58
- by
o) SEMINARID JA TOOTOAD SEMINARID JA TOOTOAD 258
o GRUPIMENTORLUS GRUPI- JA INDIVIDUAALNE 285
7] MENTORLUS 689
= 0o &8 ®
& 85=
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o | Juhendamine, mentortugi, valdkondlik néustamine r§ =
£ 4 2=
— Q
= ¢ :
I

E

Joonis 2.3. Eelinkubatsiooniprotsess. Allikas: autorite koostatud

Inspiratsiooni- ja motivatsiooni etapis kasutatakse erinevaid tegevusformaate ning aktiivoppe meeto-
deid eesmargiga toetada 6ppijate motivatsiooni, huvi, tahet ja inspiratsiooni eelinkubatsiooni pdhiprog-
rammis voi ettevotlusdppes osalemiseks ning uute, edasi arendatavate ideede leidmiseks. Tegevusfor-
maatideks voivad olla seminarid, hakatonid, ideede genereerimine avatud kohviku meetodit kasutades jm.

Pohi- ja edasijoudnute programmi elemendid — eesmargid, 6pivaljundid, l&bimiskriteeriumid jt — on
esitatud tabelis 3 (vt ptk 3).
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2.2. Eelinkubatsiooni tulemusindikaatorid

Tulemusindikaatorite tasemete maaratlemisel on Iahtutud pohiindikaatorist e selliste meeskondade ar-
vust, kes on kutse- ja kdrgharidustasemel kasutanud eelinkubatsiooniteenust. Sellisteks meeskondadeks
loetakse erineva haridustasemega meeskondi, kes on taitnud eelinkubatsiooni labimiseks minimaalsed
kriteeriumid e osalenud vahemalt 60 protsendil koolitustel ja seminarides, vahehindamisel, |dppkonkursil
voi esitanud pdhiprogrammis valklehe (one-pager), saanud mentori tagasisidet ning naidanud programmi
jooksul Ules idee ja meeskonna arengut.

Tabel 2.1. Haridustasemeteiilese eelinkubatsiooni eesmdérgid ja tulemusindikaatorid.

Eesmirk 1: Oppijate ettevotlikkuse ja ettevotiusteadlikkuse kasv

Alameesmark 1.1.: Programmi Valjundindikaator: 81 200 Meeskondade
raames on loodud 200 meeskon-  Kutse- ja kdrgharidus- registreerimis-
da tasemel eelinkubat- slsteem
siooniteenust kasu- Labimiskri-
tanud meeskondade teeriumitele
arv (summaarselt), 35 110 vastavus
sh koolidevahelised
meeskonnad Meeskondade
registreerimis-
susteem
Alameesmark 1.2.: Programmi Loodud ettevotete 4 18 Tagasiside
l&bimisel on loodud 18 ettevotet arv kusitlus prog-
(kuni 6 kuud peale programmi rammi [6pul ja
|[6ppemist) 6 kuud peale
pdhiprogram-
mi
Alameesmark 1.3.: Oppijate et- Programmi méju 70% 75% Tagasiside
tevotlikkuse kasv. Vahemalt 75%  ettevdtlikkusele (% kusitlus prog-
programmis osalenutest hindab osalenutest, kes rammi [6pus

programmi moju ettevotlikkuse
kasvule positiivselt

hindavad programmi
moju ettevotlikkusele
positiivselt)

Eesmark 2: Toetava ja julgustava 6pikeskkonna valjaarendamine

Alameesmark 2.1.: Rakendunud Eelinkubatsiooni Jah Jah
on interdistsiplinaarne eelinkuba-  pd&hiprogrammi ra-
tsiooniprogramm kendumine

Eelinkubatsiooni Ei Jah

edasijoudnute prog-

rammi rakendumine
Alameesmark 2.2.: Loodud on Mentorite arv men- 20 50 Mentor-
programmitlene mentorvérgustik  torvdrgustikus vorgustiku
vahemalt 50 mentoriga nimekirjad
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Eesmark 3: Toimiv koost66 korg-, kutse- ja iildhariduskoolide, ettevotjate ja ettevotiuse

tugiorganisatsioonide vahel

Alameesmark 3.1.: Eelinkuba- Koolide arv 14 24 Meeskondade
tsiooni-programmis osaleb pe- registreerimis-
rioodil 2016 — 2018 &ppijaid eri susteem
haridustaseme ja -liigi 24 koolist

Alameesmark 3.2.: Kaasatud tugiorgani- 8 15 Juhtkeskuste
Eelinkubatsiooni- programmi satsioonide ja -prog- ja partnerite
rakendamisse on vahemalt 12 rammide arv sisend

kuu jooksul alates programmiga
alustamisest kaasatud vahemalt
8 ettevotluse tugiorganisatsiooni
ja -programmi.

Allikas: autorite koostatud

Perioodil 2016—2018 jalgib ja seirab mdddikute taitmist Tartu Ulikool kui programmi Edu ja Tegu juhtpart-
ner. Alameesmarkide 1.2. ja 3.2. taitmist jalgivad lisaks juhtkeskuste eelinkubatsiooni programmijuhid.
Alates aastast 2019 lepivad eelinkubatsioonis osalevad partnerkoolid méodikute seirephimdtted uuesti
kokku.
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EELINKUBATSIOONIPROGRAMMIDE
RAKENDAMINE

3.1. Eelinkubatsiooni oppemetoodilised alused

Eelinkubatsiooni ehk STARTER programmi elluviimisel rakendatavad éppemetoodilised alused lahtuvad
programmi Edu ja Tegu slisteemse elluviimise pdhimotetest ja pedagoogilistest suunistest (vt tapsemailt
dokumendi ,Ettevétlikkuse ja ettevotlusdppe slisteemne arendamine Eestis™?). Luhidalt, STARTER
programmide elluviimisel on oluline Iahtuda selles dokumendis kirjeldatud ettevétluspadevuse mudelist
(ibid., Ik 30) ja sellega seonduvate 6pivaljundite kirjeldustest eelinkubatsiooni programmide rakendamisel.
Lisaks on oluline arvestada ettevotluséppe laiemate eesmarkide ja ettevotlikkust toetava opikasituse
kujundamisest (ibid., ptk 2, 3 ja 4), ning 6ppe kavandamisel Idhtuda konstruktiivse sidususe pdhimbtetest
ja sobivatest ettevétliku 6pikasituse arendamist toetavate dppemeetodite valikust (ibid., ptk 5).

STARTER programmi ja padevusmudeli, sh dpivaljundite sidustamisel on oluline vastata jargmistele

kisimustele:

e Millised on STATER programmis osalejate eelnevad ettevétiusalased taustateadmised ja padevused?

e Millised dppe eesmargid on eelnevast lahtuvalt vaja plstitada, saavutamaks STARTER programmi
eesmargid?

e Millised STARTER programmi tegevused toetavad enesejuhtimisega seonduvate padevuste aren-
damist?

o Millised 6ppemeetodid ja sekkumised, sh té6toad toetavad kdige enam dpivaljundite saavutamist?

e Mis on STARER programmi dpikeskkonna eriparad? Kuidas luua sobiv 6pikeskkond?

e Kuidas disainida personaalse, meeskonnat®o ja ariideega seonduvate tegevuste protsessi monitoo-
rimine ja hindamine?

e Mis on juhendajate ja mentorite roll ning vastutus? Milliseid padevusi see viimastelt eeldab?

Kusimustele vastamisel on abiks Ulalnimetatud metoodiline dokument.

STARTER programm, mis oma olemuselt on mitte-formaaldppe programm, kuhu kaasatakse eri haridus-
tasemete ja -liikide dppijaid. Lisaks osalevad selles mitme kooli ja rahvusvahelised 6ppijad. STARTER
programmi elluviimisel kaasatakse eri valdkondade praktikuid, kes tegelevad paevast paeva ettevotiuse-
ga. Formaaldppes omakorda on suur roll dpetajatel ja dppejdududel, kes kaasavad praktikuid vajadus-
pdhiselt. Formaaldppes voib ettevotjate kaasamine olla seotud lisaressursiga ja taiendav téoulesanne.
Selle liinga taitmiseks on eesmark I6imida 6ppetdd ja STARTER programmi tegevused Uhtseks tervikuks.

22 HTM Edu ja Tegu, 2018. Ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe slisteemne arendamine Eestis, Edu ja tegu ettevotlusdppe programm. https:/
ettevotlusdpe.ee/ettevotlikkuse-ja-ettevotlusoppe-susteemne-arendamine-eestis/
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Oppetdd ja STARTER programmide suurem Idimimine aitab ressursse kokku hoida ja ettevétlusdppes
erinevatest initsiatiividest tulenevat stinergiat suurendada.

Aastail 2016—2018 on STARTER programmide rakendamisel piloteeritud mitmesuguseid koostédvorme
formaalbppe dppetdd ja STARTERI I6imimiseks. Juba on saadud haid kogemusi, millest 6ppida, ning
see t60 jatkub perioodil 2019-2020.

3.2. Eelinkubatsiooni ja oppet66 seosed

Eelinkubatsiooni mudeli rakendamine on osa dppeprotsessist, mis peab toimuma koost66s formaalse
ettevdtlusdppega. Eelinkubatsiooni ja formaaldppe I6imimise eesmargiks on kujundada eelinkubatsioonist
Oppetdo loomulik osa ja jatk ning tagada eelinkubatsiooni jatkusuutlik rakendamine tulevikus.

Eelinkubatsioon pakub mitmekulgseid véimalusi, alternatiive ja koostéokohti formaaldppega:

Eelinkubatsiooni inspiratsiooni- ja motivatsioonietapi tulemusel on dppijad teadlikumad, motiveeritu-
mad ja neil on valmisolek siseneda ettevdtlusdppesse.

Eelinkubatsioon pakub lisavéimaluse ettevdtlikkus- ja ettevétlusalaste padevuste praktiliseks omanda-
miseks eri haridustasemete ja -liikide dppijatele interdistsiplinaarses tegevuspdhises dpikeskkonnas.
Eelinkubatsioon toetab valdkondadevahelise 6ppe rakendamist kutse- ja kdrgkoolides (nt uue inter-
distsiplinaarsust ja projektipdhisust toetava ainekursuse ,Erialasid I6imiv uuendus — ELU” rakendu-
mine TLUs).

Eelinkubatsioon pakub alternatiivi ettevdtlusest huvitatud 6ppijatele nendes institutsioonides, kus
ettevotlusdpet formaalhariduse osana ei pakuta.

Praktikute eestvedamisel Iabiviidavaid eelinkubatsiooniprogrammide t66tubasid, mentoruritusi voi
I6ppvdistlusi on vdimalik 16imida formaaldppega selle eri etappides, pakkudes tudengitele aine Iabi-
misel lisandvaartust.

Tihe seos valdkonna praktikutega on heavdimalus haridusasutuste ja t66turu seoste tugevdamiseks,
mis suurendab dppeasutuste konkurentsivdimet tledldiselt.

Juhendajate kaasamine eelinkubatsiooni toimub koostt6s dppeasutuse ettevdtiuse dppejdududega,
mis omakorda véimaldab tugevdada ettevétlusdppejdudude sidet valdkonna praktikutega.
Eelinkubatsiooni mentorvorgustiku mentorite kaasamine ettevotlusdppes (nt kilalislektoritena).
Ettevotlusdppe baasainete |abimisel on motiveeritud meeskondadel vdimalus lituda edasijoudnute
programmiga, likumaks oma arimudeliga edasi jargmisesse arenguetappi. See tdhendab, et eelinku-
batsioon pakub kutse- ja kdrgkoolides dppijatele lisatoe ettevdtlusega tegelemisel. Koostéo tldhari-
duse taseme ettevdtluse tugiprogrammidega (nt Junior Achievement) vdimaldab paremini sidustada
ka haridustasemetevahelist ettevotluse toetamise tugististeemi.

Eelinkubatsiooni pohi- ja edasijdudnute programm on juhtpartnerite 6ppeinfosisteemis registreeritud
taienduskoolitusena ning selle labimisel valjastatakse osalejale tdienduskoolituse tunnistus. Taiendus-
koolituse tunnistuse saamiseks peab koolitusprogrammis osaleja olema Iabinud vahemalt 60 protsenti
koolitusmahust ja omandanud planeeritud dpivaljundid, mis on juhtpartneritel omavahel Ghtlustatud.
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Korghariduses toimub formaaldppe ja eelinkubatsiooni I6iming programmi Edu ja Tegu raames, tule-
nevalt kdrgkoolide véimalustest ja vajadustest, arvestades programmi Edu ja Tegu eesmarke.

Kutsehariduses viidi aastatel 2013-2014 |abi kutsehariduse korralduse ja 6ppekavade reform Kutsedp-
peasutuse seaduse rakendamiseks, mille tulemusena on kutsehariduses kdikides dppekavades alates 3.
tasemest votmepadevuste arendamiseks kasutusel tldoskuste moodul ,Karjaariplaneerimine ja ettevotlu-
se alused”. Selles moodulis on defineeritud tihe dpivaljundina ,mbtestab oma rolli ettevotluskeskkonnas”,
millele on planeeritud 6ppetdd mahtu keskmiselt 1 EKAP e 26 akadeemilist tundi. Rakenduskavas ar-
vestatud akadeemilised tunnid ei toimu kdik auditoorselt, vaid kokkulepitud piires on osa neist iseseisva
t66 tunnid (naiteks Tartu Kutsehariduskeskuses on 26 tunnist 6 tundi iseseisev t66). Praegu (programmi
Edu ja Tegu rakendumisperioodil) on kutsehariduse dppijal voimalus eelinkubatsiooniprogramm labida
moodulite iseseisva 166 tundide raames, mida dpetaja saab teadlikult dppetddga seostada. See aga
eeldab 6petajalt lisaaega, et koostada konkreetne tegevuskava ja saavutada dppijaga kokkulepe, et ta
on valmis labima kogu eelinkubatsiooni pohiprogrammi.

4.2 ja 5.2 taseme ettevdtlusdppe baasmooduleid voivad kutsehariduse dpilased labida ka dpilasfirma
programmis, kuna 6 EKAP-ne maht véimaldab jaotada mooduli kogu 6ppeaasta peale. Eelinkubatsiooni
pohi- ja edasijoudnute programm moodustab kokku 6 EAP-d. Seega vdiks tulevikus olla alternatiivseks
vdimaluseks 4. ja 5. taseme ettevotlusdppe baasmooduli [bimine eelinkubatsiooni pohi- ja/voi edasi-
joudnute programmides.

Eelinkubatsiooniprogrammide paremaks integreerimiseks formaaldppega kutsehariduses plaanitakse
tihedat koost66d kutsedppeasutustega, et arvestada nende eriparade ja vajadustega.

Kokkuvéttes soodustab eelinkubatsiooniprogrammi rakendamine nii haridustasemetevahelist kui ka -llest
koostddd. Eelinkubatsiooniprogrammi ja formaaldppe laiahaardeline koost66 parandab pakutava 6ppe
kvaliteeti ja véimaldab 6ppijale mitmekesisemat 6pikogemust. Ladusa ja mdjusa koostdd saavutamiseks
on vaja eelinkubatsiooniprogramme pidevalt edasi arendada.

Ettevotlusdpe ja eelinkubatsioon saavad protsessilises vaates toimida nii paralleelsete kui teineteise
jatkutegevustena. See tahendab, et ettevotlusdpet ja eelinkubatsiooni on véimalik mitmel viisil siduda
ettevotiusainetega, sh naiteks ettevotluse baasaine jatkuetapina, aga ka tdiendusdppena jne. Samuti on
senine praktika ndidanud, et valjaarendatud eelinkubatsiooni mudel on olemuselt piisavalt paindlik, mille
tottu saab iga kool valida sobiva seostamise viisi lahtuvalt oma vajadustest ja pakutava dppe iseloomust.

3.3. STARTER programmi sihtrihmad

Eelinkubatsiooni sihtrithm on korg- ja kutsekoolides ning giimnaasiumides 6ppijad. Kdrghariduses
moodustavad sihtrihma rakenduskdrghariduse, bakalaureusedppe, magistridppe ja doktoridppe dppijad.

23 4. taseme baasmoodul http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/4%20taseme%20ettevotlusoppe%20moodul%202017a.pdf
24 5. taseme ettevotluse baasmoodul (joonis Ik 19): http://www.innove.ee/UserFiles/Organisatsioonist/ESF%20tegevused/5%20taseme %20
ettevotlusoppe%20moodul%202017.pdf
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Kutsehariduses moodustavad sihtriihma keskhariduse baasil dppijad. Kutsekoolis pdhihariduse baasil
Oppijatel ja gimnaasiumidpilastel on véimalik 1abida opilasfirma programm, mistdttu neid ei loeta eelin-
kubatsiooni mudeli rakendamisel pohisihtrihmaks.

Kdérghariduses ja kutsedppes on ligi 64 000 dppijat?®, potentsiaalseks sihtriihmaks e ettevotlusest huvita-
tute osakaaluks ligi 10 protsenti ehk 6 400 noort (vastavalt GEM Eesti 2014 uuringule potentsiaalsete et-
tevotjate osakaal vastanute hulgas, kes plaanivad Iahima kolme aasta jooksul oma ettevottega alustada).

Arvestades, et ettevdtlusalaseid teadmisi on véimalik omandada ka formaal&ppes, dpilasfirmade prog-
rammis, tasulistes tdienduskoolitustes jm, vdib eelinkubatsiooniprogrammi sihtriihmaks planeerida ca 3
protsenti ehk ligi 1 900 6ppijat perioodil 2016—2018. Eeletapis e inspiratsioonitritustel osaleb ligi 2 500
oppijat, péhiprogrammi siseneb ligi 1 400 dppijat ja 16petab 1 100, edasijdbudnute programmi siseneb
ligi 380 Oppijat ja I6petab 300 (vt tabel 3.1.).

Eelinkubatsiooni pdhiprogrammi I6imimisel dppetddga ning arvestades noorte jatkuvat ettevdtlikkuse
kasvu, saab aastatel 2018-2020 sihtriihmaks planeerida ca 5 protsenti 6ppijate koguarvust ehk kuni
3300 oppijat.

Tabel 3.1. Eelinkubatsiooniprogrammides osalejate arv aastatel 2016—-2018 (kokku).

Inspiratsioonitegevused

Pohiprogramm ,,Ideest arimudelini”

Edasijéudnute programm ,,Arimudelist
prototiitibini”

Allikas: autorite koostatud

Pohiprogrammis osalevad dppijad vdi dppijate meeskonnad, kellel puudub voi juba on algidee. Kui
eelinkubatsiooni siseneb Uksikisik, toetab kool eelinkubatsiooni protsessis meeskonna loomist voi aitab
lituda tegutseva meeskonnaga.

Edasijoudnute programmis osalevad ideega meeskonnad, kel on olemas esmane arimudel. Need tiimid
voivad olla vélja sirgunud kas 6ppetddst, eelinkubatsiooni pdhiprogrammist véi muudest programmidest
(nt mdénest hakatonist), kuid ei ole veel valmis inkubaatorite voi kiirendite programmidega liituma, vaid
soovivad ning vajavad tuge ja lisandustamist.

25 Ulidpilaste arvu koondnaitajad 2015/16. www.haridussiim.ee
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Arvestades ,Eesti ettevotluse kasvustrateegias 2014—-2020"% valja toodud vajadust hoogustada iduette-
votlust ja vajadust toetada eel-iduettevdtteid ja uute start-up-ettevotjate pealekasvu, saab haridustase-
metellene eelinkubatsioon olla kasvulavaks start-up-ettevétluse initsieerimisel, sh fookusvaldkondliku
lahenemise kaudu (nt tehnoloogiavaldkonnas on skaleeritavate ideede osatahtsus vaga koérge).

Skaleeritavate ariideede korval toetatakse eelinkubatsioonis &ppijate ariideid olenemata valdkonnast,
ariidee tuubist ja keerukuse astmest.

3.4. STARTER programmi meeskond

Eelinkubatsiooni pdhi- ja edasijdudnute programmis toimub tegevus meeskonnatéona.

Eelinkubatsiooni meeskonda kuulub 2-5 liiget, kellest vahemalt pooled on 6ppijad. Meeskonda véivad
kuuluda lisaks 6ppijatele dpet Iabiviivad spetsialistid ja/véi mentorid.

Meeskonnal on valitud meeskonna juht ning koolipoolne juhendaja. Meeskond on registreeritud Uhe
juhtkeskuse juures. Liikmelisus vdib eelinkubatsiooniprogrammis osalemise jooksul muutuda.

P&hiprogrammi sisenetakse kas Uksikisikuna vdi meeskonnana. Uksikisikuna sisenemisel on osalejal
vdimalik lituda mdne olemasoleva meeskonnaga vdi luua oma meeskond. Meeskondade tekitamiseks
toimuvad pdhiprogrammis inspiratsiooniseminarid, ideede leidmise ja meeskondade moodustamise
toéotoad, Uksikisikutel aitab kérgkool leida meeskonnaliikmeid. Meeskond peab olema registreeritud
veebilehe starteridea.ee kaudu pdhiprogrammis hiljemalt Ghe kuu jooksul peale esimest avaseminari.

Edasijoudnute programmi on voimalik siseneda meeskonnal, kellel on idee ja vahemalt esmane arimudel.
Po6hi- ja edasijoudnute eelinkubatsiooniprogrammi labimise miinimumnéuded meeskonnale on jargmised:?’

Osalemine vahemalt 60 protsendil koolitusprogrammi seminaridest;
Osalemine ja esitlus vahehindamisel;

Osalemine ja esitlus 1dpphindamisel;

Mentorkontakt kas grupimentorluse voi individuaalse mentorluse tulemusel;
Idee ja meeskonna areng vorreldes tasemega, mis oli programmi sisenemisel.

26 Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020
27 Programmis Edu ja Tegu mdddiku ,Kutse- ja kdrgharidustasemel eelinkubatsiooniteenust kasutanud meeskondade arv” baaskriteeriumid
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3.5. Pohi- ja edasijoudnute programmi opivaljundid ja
iseloomustus

STARTER poéhiprogrammi ,Ideest arimudelini” dpivaljundid on jargmised:

Pdhiprogrammi labinud dppija

1) omab teadmisi ariidee potentsiaali hindamiskriteeriumidest;

2) oskab planeerida ettevéotlusega alustamiseks vajalikke ressursse;
3) oskab testida ja arendada ariideed lahtuvalt kliendi vajadustest;
4) suudab anallilsida potentsiaalset turunéudlust;

5) omab meeskonnat66 kogemust ariidee arendamisel;

6) oskab oma ariideed ja arimudelit mgjusalt esitleda.

Pdhiprogrammis osaledes omandab ta ariideede avastamise ja hindamisega seotud padevused; koos-
t66-, suhtlemis-, vdrgustamis-, algatamisoskused, arendab loovust ja probleemilahendusoskust ning
enesejuhtimisega seotud padevusi.

STARTER edasijéudnute programmi ,Arimudelist prototiitibini” 6pivéaljundid:

Edasijoudnute programmi labinud &ppija

1) omab teadmisi toote/teenuse arendamiseks ja esmase prototuubi loomiseks;

2) on voimeline leidma ettevotlusega alustamiseks vajalikke ressursse;

3) oskab testida ja arendada toodet/teenust |ahtuvalt kliendi vajadustest;

4) suudab analiiisida potentsiaalset turundudlust, kujundada ja viia ellu turundustegevusi;
5) omab meeskonnat66 kogemust meeskonna juhtimisel ja/vdi toote/teenuse arendamisel;
6) oskab oma ariideed ja arimudelit mdjusalt esitleda.

Edasijdudnute programmis osaledes omandab &ppija ariideede avastamise, hindamise ja elluviimisega
seotud padevused; koostdd-, suhtlemis-, vorgustamis- ja algatamisoskused, arendab loovust ja prob-
leemilahendusoskust ning enese ja teiste juhtimisega seotud padevusi.

Eelinkubatsiooni pohi- ja edasijdudnute programmide elemendid on kirjeldatud lisas 1.

Eelinkubatsiooni mudeli rakendamist toetavad ettevotiuse okoslisteemi partnerid — inkubaatorid,
kiirendid, muud tugiprogrammid ja vdistlused. Partnereid kaasatakse eelinkubatsiooni sisutegevustesse
ekspertidena, partnerite pakutavaid teenuseid ja programme on eelinkubatsiooni meeskondadel voimalik
kasutada kas paralleelselt eelinkubatsiooniga vdi peale seda oma toote/teenuse arendamisel nende
hilisemas arengufaasis.

Eelinkubatsiooniprogramm pakub olulist lisandvaartust ettevotluse dkoslsteemile ja katab need idee,

meeskonna ja arimudeli arengufaasid, mis on praegu alateenindatud. See vdimaldab pakkuda mees-
kondadele jatkusuutlikku arengut ja terviklikku tugiteenust ideest oma ettevotte loomiseni.

23



Peatiikk 3  Haridustasemetelilene eelinkubatsiooni mudel

3.6. Eelinkubatsiooniprogrammi meeskondade arengu
hindamine

Eelinkubatsiooni meeskondade arengu hindamine toimub kahes vormis:

e Juhendajad ja mentorid hindavad meeskondi pidevalt alates nende registreerimisest kuni [6ppvoist-
luseni .

e Valised eksperdid ja mentorid hindavad meeskondi eelinkubatsiooniprogrammi vahe- ja 16pphinda-
mistel.

Juhendaja vdi mentor jalgib ja hindab meeskonna arengut vahetu kohtumise kaudu. Semestris
toimub vahemalt kaks individuaalset kohtumist ning vajadus kohtumise sisu dokumentaalse tdestuse
jarele otsustab juhendaja/mentor.

Starteridea.ee lehel on loodud meeskonna profiili juurde raporti vorm (PPP— Progress-Plans-Problems),
mida meeskond vdi juhendaja saavad kasutada arengu kaardistamiseks ja hetkeolukorra hindamiseks.

Vahe- ja I6pphindamine toimub vastavalt kokkulepitud hindamiskriteeriumidele (vt tabel 3) ning see
on Uks osa dppeprotsessist. Vahe- ja 16pphindamisele eelneb esitlusoskuste treening, mis valmistab
meeskonnad ette liftikdneks e pitSiks (pitching). Meeskonnad teevad vahe- ja I6pphindamisel esitluse
liftikbnena. Nimetatud formaat véimaldab dppijatel omandada avaliku esitlemise oskused. Hindamise
eesmark on idee ja meeskonna arengu jalgimine ja hindamine, eesmarkide maaratlemine, probleemide
kaardistamine ning tagasiside ja soovituste andmine.

Vahe- ja Idpphindamise formaat voib olla nditeks hindamispaneel, mentorpdev jm, kuid hindamisel peab
osalema juhendaja, vahemalt kaks ettevdtjat voi valist eksperti, soovitatavalt meeskonna mentor.
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Tabel 3.2. Vahe- ja I6pphindamise kriteeriumid

-2
Idee valik ja meeskonna alge
e Sisenemine partnerulikooli ee-

Defineeritud (vbimalusel skaleeritav)
toote/teenuse idee.
Kirjeldatud arimudeli esmane kliendi-

linkubatsiooniprogrammi. segment, esmane vaartuspakkumine, VAHE-
e (Skaleeritava) toote vdi teenuse kliendisuhted ja kanalid, esialgne tulu- HINDA-
idee(de) olemasolu. mudel. MINE
e Konkreetse idee valik, millega e 2-5 meeskonnaliiget (nn hajus mees-
edasi tootada. kond, ei pruugi olla kindlaid kokkulep-
e Meeskonnaliikmete leidmine idee peid ja tdodjaotust).
teostamiseks. e Programmi seminaride labimine, kohtu-
e Okostiisteemi osalistega tutvumine. mine juhendajaga ja osalemine vahe-
hindamisel (sh kohtumised mentoritega).
-1 e Arimudeli kirjelduses on taiendatud
Eesmarkide seadmine ja suuna kulude struktuuri, votmeressursside,
valik -tegevuste ja -partnerite osa
e Konkretiseeritud eesmargi ole- e Teekaart (eesmark-vahe-eesmargid-
masolu koos vahe-eesmarkidega. tegevuskava) vormistatud, olemas LOPP-
e Esmane tuumpadevustega mees- esimesed ideed tegevuse finantseeri- HINDA-
kond. miseks. MINE

e Teadmised ja oskused, et idee
vormistada esmaseks prototllbiks
ja sellega edasi tootada.

e V/orgustiku laiendamine (ette-
votluse 6koslsteemi erinevad
osapooled)

Olemas esmane tuumpadevustega
meeskond ja esialgne tddjaotus.
Eelinkubatsiooni koolitusprogrammi I&bi-
mine 60% ulatuses tervikprogammist,
kohtumine juhendajaga ja osalemine
vahe- ja |dpphindamisel (sh kohtumised
mentoritega). Oskab t6é6tada arimudeli
Ibuendiga lean-metoodika alusel.
Uhelehekiiljeline ariidee tlevaade

e valkleht (one-pager) voi esialgse
arimudeli esitlus (slide-deck) koostatud.
Oskab veenvalt esitleda oma ariideed.
V&imekus ja valmidus luua prototudp.
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-1

Eesmarkide seadmine ja suuna

valik

e Konkretiseeritud eesmargi olemas-
olu koos vahe-eesmarkidega.

e Tuumpadevusi omav meeskond.

e Teadmised ja oskused, et idee vor-
mistada tooteks/teenuseks ja selle-
ga edasi tdotada.

e Vorgustiku laiendamine (ettevotlu-
se OkosUsteemi erinevad osapoo-
led)

Oskab to6tada arimudeli Iduendiga lean-
metodoloogia alusel.

Olemas esmane tuumpadevustega
meeskond ja toojaotus.

On testinud oma ideed ja arimudelit klien-
tide peal.

Leidnud ja maaratlenud turusegmendi ja
esmase kliendi profiili.

Kirjeldatud esmane prototttp (MVP —
minimum viable product).

Kontaktid ja vbimalus podrduda 6kosus-
teemi partnerite poole.

VAHE-
HINDA-
MINE

0 Piilhendumine

e Uhiste eesmarkide ja vaartushin-
nangutega, tuumpadevusi valdav
pUihendunud meeskond.

e Teadmised, oskused ja ressursid
esialgse toote voi teenuse valmista-
miseks.

e Sdlmitud asutajate leping ja peetud
esimesed labiraakimised rahastuse
leidmiseks.

e Meeskonna soov ja huvi toote/
teenuse arendamisega edasi minna
(nt inkubaatoris/kiirendis).

e Oskused investorite vdi ariinglite ees
oma arimudelit esitleda.

Valideeritud ja klientide peal testitud ari-
mudel, loodud ja testitud prototttp.

On vélja kujunenud vajalike padevustega
pUihendunud meeskond.
Eelinkubatsiooni koolitusprogrammi 13-
bimine 60% ulatuses tervikprogammist,
Susteemne kohtumine mentorite ja juhen-
dajatega ja osalemine vahe- ja |6pphin-
damisel.

Uhelehekiiljeline arimudeli lilevaade e
valkleht (one-pager) ja arimudeli esitlus
(slide-deck) koostatud.

Oskab veenvalt esitleda oma &ariideed.
Meeskonnal on valmisolek liikuda edasi
inkubaatorisse voi kiirendisse ja plhen-
duda ettevotte rajamisele.

LOPP-
HINDAMINE
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MENTORTUGI JA -VORGUSTIKU
ARENDUS

Mentortoe ja -vorgustiku pakkumine eelinkubatsiooni meeskondadele on eelinkubatsiooni mudeli tugisus-
teemi pohiteenuseid, mille rakendamine toimub koostdos 6koslsteemi partneritega. Arendatakse valja
uhtne mentorvorgustik ja mentorite andmebaas programmis osalevatele meeskondadele, mis loob
vdimaluse leida sobivaim mentor |ahtuvalt meeskonna ideest ja vajadustest. Mentori leidmise kohustus
on kdrgkoolidel, kelle juures éppijate meeskond on registreeritud.

Mentorite andmebaas on nahtav koolipoolsetele juhendajatele. Aktiivsemad mentorid avalikustatakse
nendepoolsel ndusolekul kodulehe starteridea.ee lehel.

Mentortoe eesmark on &ppijate meeskondade toetamine ariidee valjatddtamisel ja arendamisel ning
Oppijate juhendamine ja ndustamine eelinkubatsiooni protsessis. Algaja noorettevdtja toetamine ariidee

arendamisel ja/véi muudatuste juhtimisel on vaga oluline osa noore ettevétja oskuste kujunemises.

Meeskonna mentorvérgustikku kuuluvad koolipoolne juhendaja ja mentor (vt joonis 6).

Oppijate meeskond

Ulikoolipoolne
juhendaja

Joonis 4.1. Meeskonna mentorvérgustik

Juhendaja kui koolipoolne kontaktisik toetab, administreerib ja kontrollib meeskonna tegevust eelinku-
batsiooni raames, kaardistab mentortoe vajaduse ja aitab leida sobiva mentori.

Juhendaja t66s tulevad kasuks meeskonnatdd ja projektijuhtimise oskused ning eelnevad &ppijate
meeskondade juhtimise kogemused. Soovitatavad on ka juhendaja ettevétlusalased teadmised (sh
nt teadmised Osterwalder’i mudelist?®). Juhendaja orienteeruv toéomaht dppijate meeskonna kohta on

28 Business Model Generation, A. Osterwalder, Y. Pigneur, A. Smith, and 470 practitioners from 45 countries, Wiley, 2010.
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keskmiselt 6-10 tundi Uhes kuus, sh osalemine meeskonna vahe- ja I6pphindamisel, vahemalt kolm
individuaalset kohtumist meeskonnaga (juhendamissessiooni) ning pidev suhtlus vastavalt vajadusele.

Mentori rolliks eelinkubatsiooni protsessis on toetada dppijate meeskonna dppimist ja arengut, jagada
oma teadmisi ja kogemusi ning anda ndu. Mentor aitab meeskonda oma ettevotluskogemuse, aritava-
de ja kontaktide toel. Ta on noortele inspiratsiooniallikas ja valjakutsete esitaja, tdhelepanelik kuulaja,
proaktiivne suhtleja, toetab meeskonda nii idee arendamisel arimudeliks kui ka prototitbi valjatdétamisel.

Mentori t66 edu eelduseks on vahemalt kolmeaastane ettevotjakogemus ning juhtimis- ja/vdi valdkond-
liku kompetentsi olemasolu. Ta teab, kuidas luua arivérgustikke, leida vajalikke testturge jms ning jagab
sellekohast kogemust.

Pdhiprogrammis pakutakse meeskonnale grupimentorlust (nt mentorpaev, mentorite hindamispaneel),
individuaalse mentori vajaduse maaratlevad meeskond ja juhendaja koos.

Edasijoudnute programmi faasis on igal meeskonnal véimalus kasutada individuaalset mentorlust ning
lisaks pakutakse meeskonnale grupimentorluse vdimalust.

Mentori ajamaht meeskonna kohta séltub meeskonna vajadusest ja mentori véimalustest. Mentor ei
saa rahalist tasu.

Mentoriga suhte loomisel ja hoidmisel on initsiatiiv meeskonnal. Sobiva suhtlemiskanali valivad mentor
ja meeskond Uheskoos.

Vajadusel sdlmib kool mentoriga heatahte- ja koostdoleppe, mis sisaldab ka konfidentsiaalsuse hoidmise
pohimotet.

Mentorite potentsiaalne kasvulava on kérgkoolide vilistlaskond, ettevétluse tugiorganisatsioonid nagu

Eesti Kaubandus- ja Tédstuskoda, Teenusajanduse Koda, Tédandjate Keskliit, maakondlikud arendus-
keskused, inkubaatorid jt ettevdtluse 6koslisteemi partnerid.
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EELINKUBATSIOONIPROGRAMMI
OIGUSLIKUD ALUSED

Eelinkubatsiooni raames ideede arendamisel tuleb mitmes arengufaasis ja valjundite puhul kindlasti
arvestada jargmiste diguslike teemadega:

intellektuaalomand ja sellega seotud digused;
konfidentsiaalsus;

Opilas- ja tudengifirma diguslik staatus;
Ulikoolide ja tudengifirmade digussuhted;
rahvusvahelised dppijad.

5.1. Intellektuaalomand ja sellega seotud digused

Igal intellektuaalomandi liigil on iseseisev diguslik regulatsioon. Reeglina on Ulikoolid seadustest lahtuvalt
reguleerinud intellektuaalomandi kasitlemist oma digusaktidega, kus on kirjeldatud intellektuaalomandi
mdiste, selgitused, kellele kuuluvad intellektuaalomandidigused ning millal tuleb omandi kuuluvuse ja
kasutamise osas kokku leppida. Oigused intellektuaalomandi objektile tekivad autoril, s.t loojal, kuid
vdivad olenevalt mitmesugustes digusaktides satestatust kuuluda ka teistele isikutele, sh t6dandjale.

Oppetdd kaigus Ulidpilaste loodud autoridiguse objektide (mistahes kirjalikud materjalid, 16putddd jms)
autoridigused kuuluvad Ulidpilastele, v.a juhul, kui tlikooli ja Glidpilase vahel on eraldi lepingu vm kirjaliku
dokumendiga teisiti kokku lepitud.

Oppijate meeskondade puhul oleneb intellektuaalomandi kuuluvus sellest, kas meekonnaliikmed aren-
davad oma ideed koos, kas Ulesande pustitus tuleb ettevottelt, kas meeskonnaliikmed arendavad 6p-
peasutusele kuuluvat oskusteavet voi kaitstud intellektuaalomandit jne.

Kui meeskonna t66s osaleb (lli)koolipoolne mentor, eeldatakse, et temapoolne konsultatiivne ja ndus-
tamistegevus ei ole aluseks Uhise intellektuaalmandi tekkeks t66 tulemuse suhtes. Juhul, kui mentori
panus on tulemuse osas oluline ja maarav, siis lepivad meeskonna liikmed ja mentor tulemuse kuuluvuse
ja selle edasise rakendamise kohta eraldi kokku.

Oluline on, et meeskond oma tegevuse kaigus ja meeskonna poolt loodud tulemus ei rikuks kolmandate

isikute intellektuaalomandidigusi ega muid digusi (nt isikuandmete kaitsega seotud 6igusi). Intellek-
tuaalomandi puhtuse kindlakstegemiseks on vaja labi viia esialgsed teaduskirjanduse ja patendiotsingud.
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Eelinkubatsiooni edasijdudnute programmis Iabivad meeskonnad intellektuaalomandit ja teisi 6igus-
kiisimusi kasitleva seminari, kus antakse esmased teadmised intellektuaalomandi kaitse ja kuuluvuse
teemadel ning juristide abiga koostatakse mitmesuguseid lepinguid, naiteks asutajate leping.

Autoridiguse seadus ei kaitse ideid, meetodeid, oskusteavet, leiutisi jms intellektuaalse tegevuse re-
sultaate, mis on kirjeldatud teoses (artikkel, esitlus, aga ka e-kiri jms). Avalikustatud idee, tehnoloogia
kirjeldus, oskusteave jms on kdigi jaoks vabalt kasutatavad.

Olenevalt teemast on soovitav sélmida koost66 alguses meeskonnaliikmete vahel konfidentsiaalsuskok-
kulepe, milles nad vétavad kohustuse hoida nii t66 protsessi kui ka tulemusega seotud informatsiooni
saladuses.

Kui meeskonda konsulteerib ja ndustab mentor, on konfidentsiaalsuskokkulepe soovitav sdimida ka
temaga.

Leiutisi, sh seadmeid, meetodeid ja aineid saab kaitsta tédstusomandina. Kui t66 tulemuseks on leiutis,
votab avalikustamine vdimaluse seda kaitsta patendi vdi kasuliku mudelina. Kuni patendi- voi kasuliku
mudeli taotluse esitamiseni tuleb leiutisega seotud teave hoida salajas.

Kui eelinkubatsiooni meeskond plaanib luua ettevdtte, tuleb 1abi mdelda eesmargid ja vdimalused
ning valida sobiv ettevotlusvorm. Ettevotlusvorm soltub eelkdige tegevusalast, ettevotte eesmarkidest,
vbimalikest riskidest ja ressurssidest. Opilasfirma loomist on téapsemalt kirjeldatud Junior Achievement
Eesti kodulehel.?

Uldhariduskoolides labiviidava 6ppega seoses tuleb silmas pidada Té6lepinguseaduse paragrahvis 7
alaealistele kehtestatud piiranguid°.

Tudengite tegevusulatus dppeprotsessis firmade loomisel on laiem. Uhelt poolt on kdikidel dppetdd
kaigus loodud gruppidel véimalus registreerida ettevote Eestis kehtiva seadusandluse alusel. Samas
ei saa panna ulidpilastele juriidilisi ja majanduslikke kohustusi ning dppeprotsessis loodava ettevotte
asutamise ning kaivitamisega seotud kulud lahevad vastuollu ka tasuta kérghariduse péhimdtetega.

29 http://www.ja.ee/index.php?page=254&
30 RT 12009, 5, 35. https://www.riigiteataja.ee/akt/13120899
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Ulikoolide dppeteenuse lepingud ega digusaktid ei kasitle (ilikooli osalust véi digusi seoses tudengi-
firmadega. Ulikooli osalus Ulidpilaste loodud ettevdttes saaks tekkida tiksnes sellekohase kokkuleppe
olemasolul ning tuleks vormistada dhingu asutamistoimingute vdi osaluse véérandamise kaudu.

Ulikoolide ja Ulidpilaste intellektuaalomandidiguste maaratlemisel tuleb eristada, kus ning millistel tingi-

mustel on intellektuaalne omand loodud. Intellektuaalse omandi kdsutamise ning kasutamise tingimused
on Uldjuhul reguleeritud Ulikooli sellekohase aktiga.

Rahvusvahelistel dppijatel ei ole eelinkubatsioonis osalemisel erisusi. Valismaalt saabunud dppijatel on
tahtajaline elamisluba &ppimiseks riigi poolt tunnustatud dppeasutustes.

Elamisluba dppimiseks antakse dppeasutuse dppekava taiskoormusel labimiseks, seega tegeldes
oppevalise tegevusega, ei tohi dppimises olla mahajaamust (vastava info edastavad koolid Politsei- ja

Piirivalveametile)

Elamisluba v6ib olla tahtajaline (kehtivusajaga kuni 5 aastat) voi pikaajaline. Elamisloa alusel Eestis
elavatel valismaalastel on Uldjuhul digus Eestis toé6tada.

Lisainfot eelinkubatsiooni éiguslike teemade kohta vt lisa 3.
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EELINKUBATSIOONI INFO- JA
REGISTREERIMISSUSTEEM

Eelinkubatsiooni info- ja registreerimissiisteemi eesmark on luua Uhtne haridustasemeteulese eel-
inkubatsiooni ,sisenemisvarav”, kuhu on koondatud valdkondlik info (sh siindmused, tegevused, edulood
jm), osalejate ja meeskondade registreerimine ja meeskondade arengu jalgimise vdimalus.

Info- ja registreerimisplatvormi andmete kogumise ja taitmise eest vastutab iga partnerkooli eelinkuba-
tsiooni kontaktisik.

Kadigil eelinkubatsiooni Iabivatel dppijatel ja meeskondadel on kohustus end registreerimissisteemis
identifitseerida ja registreerida.

Info- ja registreerimissusteem koosneb kolmest elemendist:
e Avalik veebileht (landing page)
e Meeskondade registreerimisvorm

e Meeskondade progressi hindamine/llevaade

Programmi Edu ja Tegu raames rakendatava eelinkubatsiooni avaliku veebilehe ja registreerimissisteemi
aadress on www.starteridea.ee

Avalik veebileht sisaldab eelinkubatsiooni ldinfot, sh juhtpartnerite koolituste ja Urituste info, partner-
koolide kontaktid, kandideerimislink, blogi, edulood ja mentorite nimed. Avaliku veebilehe sisuhalduse
eest vastutavad juhtpartnerid. Avalikus veebis asub meeskondade registreerimisvorm.

Meeskondade registreerimisvorm sisaldab meeskonna péhiandmestikku, sh meeskonna nimi, mees-
konna liikmete nimed ja kontaktid, asutamise aeg, valdkonna vai idee lUhikirjeldus, kdrgkool, mille juures
programm labitakse. Taiendav meeskondade registreerimisvormi link asub ka eelinkubatsiooni I&biviiva
oppeasutuse kodulehel lingituna Uhtse sUsteemiga.

Meeskondade arengu hindamine ja lGlevaade sisaldab infot meeskondade osalemise kohta koolitustel
ja uritustel, juhendajate ja mentorite kohtumiste logi, vahehindamiste tulemusi.

Kogutud andmestiku tulemusel tekib meeskonna profiil, mis vdimaldab anallilisida meeskonna arengut,

anda meeskondadel, juhendajatel ja mentoritel tagasisidet, hinnata meeskondade eelinkubatsiooniprog-
rammi labimist ja tulemusmaoddiku taitmist.
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TURUNDUSSTRATEEGIA

Eelinkubatsiooni turundusstrateegia lahtekoha

e Eelinkubatsiooni mudeli tegevused, sh programmid branditakse Uhtse nime ja simboolika all, mis
Iahtub programmi Edu ja Tegu Uldisest visuaalsest identiteedist. Eelinkubatsioonitegevuste, sh prog-
rammide Uhine brandinimi on STARTER ning seda kasutatakse koos programmi Edu ja Tegu logoga.

Edu

b, | STARTER

e Turunduskommunikatsioon kuulub eelinkubatsiooni pakkuvate 6ppeasutuste llesannete hulka ning
seda toetab programmi Edu ja Tegu tegevussuund , Teadlikkuse tdstmine ettevétlikkuse kujundamise
ja ettevdtlusdppe arendamise vajalikkusest”.

e Kommunikatsioonis keskendutakse eelinkubatsiooni Urituste, Uihtse metoodika kasutamise ja prog-
rammi tulemuslikkuse teadvustamisele ning edulugude tutvustamisele.

Eelinkubatsiooni turundusstrateegia taidab Uhiskondlikke, valdkondlikke ja organisatsioonipdhiseid
strateegilisi eesmarke.

Uhiskondlik eesmark on Ghiskonnas nn kultuurilise nihke ja métteviisi muutuse saavutamine, nii et igal
oppival noorel on arusaam, et ettevdtlikkus on hinnatud igas eluvaldkonnas ning ettevétja elukutse on
uks voimalik valik igal erialal ja 6ppetasemel. Praegu tajutakse ettevotlust pigem riski kui vdimalusena.
Kommunikatsioon toimub programmi Edu ja Tegu raames laiemalt.

Valdkondlik eesmark on tutvustada eelinkubatsiooni erinevate fookusvaldkondadega (tehnoloogia,
loomemajandus, valdkonnalilene lahenemine) seotud arenguvdimalusi, sh naidata, et selge ja strukturee-
ritud lAhenemine aitab jouda ideest toimiva arimudelini séltumata sektorist. Turunduskommunikatsiooni
kaudu tutvustatakse (ja populariseeritakse) eelisarendatavaid valdkondi, et argitada noori valdkondliku
eelinkubatsiooniprogrammiga liituma ning luua parem kontakt dppijate, valdkondlike ettevétjate ja Gppe-
asutuste vahel. Praegu tajutakse, et tehnoloogiaettevétius on liiga keeruline ja sisenemisbarjaarid suu-
red. Loomemajandust seevastu ndhakse lihtsustanud kujul ja ei tajuta valdkonnaga seotud potentsiaali.

Organisatsioonipohine eesmark on luua sidusus ettevotluse (start-up) 6koslsteemiga ja iga partner-
organisatsiooni vaartuspakkumise parendamine. Eelinkubatsioonifaasi teenused on Eestis olnud seni
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mittesUsteemsed ja haridusasutuste kaasamine vahene. Oluline fookus on tekitada organisatsioonisisese
kommunikatsiooni kaudu &ppijates (ka 6ppejdududes, Opetajates ja koolides) teadlikkust ning varvata
Oppijaid eelinkubatiooniprogrammiga tGhinema.

Soénumid (programmi Edu ja Tegu pdhjal)
e Uhiskond/laiem iildsus

Ettevdtlikuna saan ja suudan ise oma elu muuta, saan ise kasvada ja areneda ja olen teisi ettevdtlikke
inimesi toetav ja innustav. Ettevétlike inimestega saab ehitada tugevama ja parema Eesti.

e Koolijuhid

Ettevotlikkust saab rakendada koigis ainetundides ja aineuleselt. Koolipere ettevotlikkust arendades
loome noortele paremad ja avaramad voimalused edaspidiseks.

o Aktiivsed 6petajad/6ppejoud

Ettevétlikke hoiakuid tuleb asuda kujundama véimalikult varakult. Oskus oma ideid ellu viia ning iseseis-
valt ja teistega koostdds vaartust luua, on parim, mida dpetaja/dppejoud dpilasele/tudengile dpetada
saab. Need oskused on eluaegsed ja kujundavad nii inimest, majanduskeskkonda kui ka Eesti Ghiskonda
laiemalt. Eelinkubatsiooniprogrammid on t6hus tugi klassikalisele dppettole, nii otseselt ettevotlusdppes,
aga ka laiemalt teiste ainete voi erialade dppes.

e Aktiivsed 6ppijad/tudengid

Programm annab praktilised sotsiaalsed ja ettevdtiusalased oskused iseseisva elu ja ettevdtlusega
alustamiseks, séltumata valdkonnast ja erialast. Need on teadmised ja kontaktid, millest on kasu ka siis,
kui tana paris tapselt ei tea, mida edasi 6ppida voi mis valdkonnaga end siduda soovitakse. Vdimalus
saada praktilisi teadmisi ja kogemusi ekspertide kae all.

e Ettevétjad

Sisukale ja praktilisele tulemusele suunatud ettevétluséppe programm aitab parandada dpetamise
kvaliteeti ja arusaamist dppeaine sisust, aitab sidustada dppeaine praktilise elu ja t66turu voimaluste
ning vajadustega, muuta dpetajate, dppijate ja laiemalt Uhiskonna hoiakuid ning tdsta ettevétja mainet.
Toetades ettevdtjana neid protsesse, saab ettevdtja jagada oma praktilist kogemust ja vaadet tulevikule,
osaleda muutuste juhtimisel ja ise dppida, teha koostddd nii teadlaste kui ettevétluse tulevikutdhtedega
ning innustada neid ise enda ettevéttega alustama. Olles aktiivne osaline programmis Edu ja Tegu,
toetad Eesti muutmist ettevotlikuks.

Eelinkubatsiooni mudeli turunduskommunikatsioon toimub paralleelselt kolmel tasandil:
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e Eelinkubatsioon kui tervik ning tiks programmi Edu ja Tegu tegevussuund;
e Valdkondlik eelinkubatsioon (tehnoloogia, loomeettevdtlus, valdkondadedlene);
e Organisatsioonip6hine sise- ja valiskommunikatsioon.

Eelinkubatsiooni kui terviku ning programmi Edu ja Tegu Uhe tegevussuuna kommunikatsioon toimub
paralleelselt nii (bppeasutuse) sise- kui valiskommunikatsioonina.

Sihtrihmad: kdrg- ja kutseharidusasutuste 6ppijad, erinevate haridusliikide 6petajad, dppejdud ja haridus-
asutuste juhtkonnad, 6kosusteemi partnerid, sh ettevdtjad ja ettevotluse tugistruktuuride organisatsioonid.

Turundustegevused on

e pressiteated (nt avalritused, seminarid, vahetulemused, [6ppvdistlused jt);

e eelinkubatsiooni tutvustavad artiklid ja edulood programmi Edu ja Tegu info- ja uudiskirjades, Ope-
tajate Lehes, partnerkoolide veebis jm;

e arvamuslood ja kdneisikute avaldused;

e Uhissdnumid, bannerid, rullplakatid ja kleebised (vt lisa 3), info- ja registreerimissisteem, thine vaar-
tuspakkumine, sarnase disainiga infovoldikud ja plakatid.

Eesmargiks on tekitada dppijates arusaam Uhtsest Ule-eestilisest eelinkubatsiooniprogrammist, kuigi see
toimub eri koolides ja valdkondliku fookusega. Oluline on, et 6ppijal tekiks teadmine, et ta saab sarnase
sisuga paketi, olenemata kooli valikust, mille juures ta selle labib.

Organisatsioonisiseselt on fookus teadlikkuse ja huvi tekitamisel ning praktilisel varbamisel, kasutades
mitmesuguseid turunduskanaleid (sotsiaalmeedia, otsepostitus listide kaudu, pressiteated, artiklid jt) ja

-tegevusi (teavitusseminarid jt).

Sihtrihmad: gimnaasiumites, kutse- ja kérgharidusasutustes Oppijad, eri haridustasemete 6petajad,
Oppejoud ja haridusasutuste juhtkonnad.
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EELINKUBATSIOONI MUDELI
RAKENDAMISE PARTNERID

Eelinkubatsiooni mudeli rakendamisse on kaasatud ettevéotluse dkosusteemi partnerid mudeli koikides
etappides vastavalt tegevuse eesmarkidele ja meeskondade vajadustele. Okosuisteemi partnerite kaa-
samist veavad korgkoolid, kes vastutavad eelinkubatsiooni mudeli rakendamise eest.

Kargkoolid otsustavad Uhiselt nn Uleste partnerite kaasamise (nt koostdd ettevotluse likmesorganisat-
sioonidega mentorite leidmisel). Koolipdhiselt kaasatakse partnerid vastavalt vajadusele, et eelinkuba-
tsiooniprogramm toimiks edukalt.

Eelinkubatsiooni partnervorgustikku kuuluvad:
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Korg-, kutse- ja Gldharidustaseme dppeasutused — sisend dppijate kaasamisse;

Ettevotjad ja ettevotete likmesorganisatsioonid, nt Kaubandus- ja Tédstuskoda, Tédandjate Keskliit,
Teenusmajanduse Koda — sisend mentorvérgustiku ja valdkondliku ndustamisteenuse pakkumisse,
koolituste labiviimisesse;

Maakondlikud arenduskeskused — sisend regionaalsete Uld- ja kutsedppeasutuste, dppijate ja dpe-
tajate kaasamisse ja teavitusse ning koolituste Iabiviimisesse;

Garage48, Startup Estonia, Ajujaht — sisend Urituste ja koolituste labiviimisse;

Kiirendid ja inkubaatorid (Tallinna Ettevétlusinkubaatorid, Teaduspark Tehnopoli Inkubaator, Tartu
Teaduspark, Loov Eesti, Digix, Buildit, GameFounders jt) — sisend eelikubatsiooniprogrammide ra-
kendamisse, teenindavad meeskondi nende hilisemates arengufaasides;

Prototron MTU, Vega Fond, EAS, Tallinna Ettevétlusamet — finantsinstrumendid eelinkubatsiooni
meeskondadele ja alustavatele ettevétjatele;

EstBAN jt ariinglite Ghendused, EstVC, SmartCap, Fundwise, Funderbeam - finantsinstrumendid
start-up-meeskondadele ja ettevdtjatele;

Ajujaht jt ettevbtluskonkursid — Ghisseminarid, sisend mentorvérgustikku, meeskondadel véimalus
osaleda Ajujahi konkursil;

Muud uusettevodtlust toetavad initsiatiivid ja projektid (Cocoon sTARTUp HUB jt) — meeskondadele
taiendavate tugiteenuste pakkumine;

Innove SA — dppeasutuste teavitus;

Haridus- ja Teadusministeerium — eelinkubatsiooniprogrammi finantseerimine aastail 2016-2018
(programmi Edu ja Tegu elluviija).
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KASUTATUD MOISTED

Eelinkubatsioon — ettevotlusest huvitatud dppijate tegevuspohine ettevétluspadevuste arendamise protsess
meeskonnatdd vormis, mis toetab dppijate meeskondade ariideede ja toodete/teenuste arendamist tasemeni,
kus meeskond on valmis jatkama teistes arenguprogrammides, inkubatsioonis vdi asutama ettevotte

Eelinkubatsiooni teenus — eelinkubatsiooniprogrammis e STARTER programmis pakutav tugitegevus
ja -teenus, nt uute ideede tekkimist toetav inspiratsioonitritus, idee ja meeskonna arengut toetav t66tuba
(koolitusprogramm), mentorite tagasiside ja ndustamine, vdistlus ja osalemisvéimalus rahvusvahelistel
valdkondlikel vdistlustel, valdkonnaspetsiifiline ndustamine ja juhendamine, vérgustiku laiendamise
tegevus, kontaktiloome potentsiaalsete investoritega

Elukaar — start-up-ettevotja arengut kirjeldav elutstikkel, mis koosneb jargmistest faasidest: -1 — idee,
-2 — esmane arimudel, 0 — piihendumine, 1 — valideerimine, 2 — skaleerumine ja 3 — kasv)*';

Ettevotlikkus — isiksuseomadustele tuginev hoiak, mida iseloomustavad loov ja uuenduslik métlemine,
saavutusvajadus, tahtekindlus ja vdime métteid ja ideid teostada ning mis on vajalik muutustele paind-
likult reageerimiseks ja toimetulekuks maaramatusega;

Ettevotius — dinaamiline ja sotsiaalne protsess, kus inimesed Uksi vdi Uheskoos maaratlevad uuen-
dusvdimalused ja tegutsevad sihiparaselt nende elluviimiseks, luues teistele sotsiaalseid, kultuurilisi,
majanduslikke vm vaartusi

Ettevotluse okosiisteem — ettevétjate, ettevdtlusorganisatsioonide, institutsioonide ja ettevétlusprot-
sesside kooslus, mis mdjutab ametlike ja mitteametlike suhte kaudu ettevétete tulemuslikkust kohalikus
ettevotluskeskkonnas

Ettevotiuspadevus - teadmiste, oskuste ja hoiakute terviklik kogum, mis on vajalik vaartust loovate
ideede elluviimisel, dppija ettevotlikkuse arenguks ning jatkusuutlikuks toimetulekuks t6ds nii ettevdtja
kui ka palgatootajana ja igapaevaelus

Ettevotlusope — ettevotluspadevuse arengut toetav dpe, mis toetab teadmiste, oskuste ja hoiakute
arengut, mida inimene vajab uute ideede loomisel ja elluviimisel oma isiklikus ja t66elus vdi kogukonnas
ja mis kasitleb kompleksselt ettevdtte loomise ja selle arendamise protsessi;

Ettevotiusope kui eriala (nt dppekava, ettevotluse ained voi moodulid) kasitleb kompleksselt ettevotte
loomise voi selle arendamise protsessi;

Ettevotlusoppe metoodika — stistematiseeritud kombinatsioon dppe- ning uurimismeetoditest ettevot-
likkuspadevuse kujundamiseks ja ettevotlusdppe korraldamiseks ning tulemuslikumaks muutmiseks;

31 Startup Development Phases; Startup Commons. http://www.startupcommons.org/startup-development-phases.html
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Héakaton — intensiivne ideede genereerimise ja arendamise Uhissundmuse formaat, nt arildee arendu-
seks, sotsiaalse probleemi lahenduseks jne

Juhendaja — koolipoolne kontaktisik, kes toetab meeskonna t66d ja arengut, haldab ja kontrollib mees-
konna tegevust eelinkubatsioonis, aitab leida mentori

Liftikone e pits (elevator pitch, pitching) — mdneminutiline lihiettekanne oma ariidee tutvustamiseks
ja see peab kajastama lahendamist vajavat probleemi, lahendust, meeskonda ja edasist tegevuskava

Meeskond e tiim — lihiselt sama &ri- voi projektiidee arendamisega tegelev toorithm, kellest va-
hemalt pooled on 6ppijad ja kuhu véivad kuuluda ka mentorid jt spetsialistid

Mentor — juhtimis-, ettevétja- voi valdkonnakogemusega ekspert, kes vabatahtlikult, strateegilise part-
nerina juhendab ja annab ndu, suunates ettevdtja voi meeskonna arengut

Mitteformaalne 6pe e vabadpe — valjapool kooli dppekava toimuv vabatahtlik dpe eesmargiga toetada
Oppija enesearengut

One-pager e vilkleht — esitlemiseks koostatud Uhelehekiljeline ariidee véi arimudeli struktureeritud
kokkuvote, milles on kirjeldatud idee, probleem, lahendus, turupotentsiaal, konkurentsieelis, turundus-
kanalid, tulumudel, meeskonna taustainfo ja kompetentsid

Prototip — toote vdi teenuse algne mudel voi naidis selle kasutatavuse ja sobivuse testimiseks paris-
elus, eesmargiga pakutavat enne turule viimist tdéiendada véi parandada

Padevus — asjakohaste teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis tagab suutlikkuse teatud tegevusalal
vdi -valdkonnas tulemuslikult toimida.

Skaleeritav idee — globaalsele turule suunatud idee, mille elluviimisel toote vdi teenusega uutele tur-
gudele sisenedes kasvab ettevotte mutgimaht oluliselt kiiremini kui tootmis- ja madgikulud Startup-
ettevote e iduettevote— uuendusliku, globaalsele turule suunatud ja turgu muutva arimudeli ja suure
kasvupotentsiaaliga alustav ettevdte, turule

Opet libiviivad spetsialistid — 6petajad, dppejdud, teadlased, ettevétjad ja teised spetsialistid, kes
kavandavad, korraldavad ja/voi toetavad ja viivad labi dppeprotsessi

Opilasfirma programm — Junior Achievement Eesti (JA) ettevétlusdppe programm giimnaasiumiastme
Opilastele®?,

Oppijad e dppurid — {ild- ja kutsehariduse tasemedppe pilased ja kérgkoolide lidpilased

32 Junior Achievement'l Opilasfirma programm; http://www.ja.ee/index.php?page=146&
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Lisad

LISA 1. Eelinkubatsiooni p6hi- ja edasijoudnute programmide elemendid

STARTUP
ELUKAA-
RE ETAPID

(o] 8
VALJUN-
[][»]

Meeskonnad, kellel on programmi
labides

e |abimdeldud visioon tootest/tee-
nusest;

e esmane arimudel/kontseptsioon;

e testitud ariidee.

Osaleja on omandanud praktilise
valjundiga ettevdtiusalase 6pi-,
meeskonna- ja idee arendamise
kogemuse oma idee arendamisel
arimudelini. Tema ettevdtlik hoiak
on kasvanud.

Pooltel programmi I6petanud mees-
kondadel on valmisolek edasi lii-
kuda edasijoudnute programmi voi
arendada ideed iseseisvalt edasi.

Tugevad ja pihendunud meeskonnad,
kellel on programmi Iabides

e valideeritud arimudel;

e loodud esialgne prototttp véi MVP,
mis on turul testitud;

e motivatsioon ja valmisolek liikuda eda-
si jatkuprogrammidesse ja/vdi luua
ettevote;

e celdused ja valmisolek kaasata
seemneinvesteeringut.

Programm arendab &ppijate meeskonda-
de praktilisi oskusi protottitibi loomiseks
ja turul testimiseks, arimudeli valideerimi-
seks, klientidega ja investoritega suhtlemi-
seks.

-2 (idee) /

-1 (testitud ariidee ja esmane ari-
mudel)

-1 (testitud ariidee ja esmane arimudel) /

0 (valideeritud arimudel/prototilp)

Pdhiprogrammi labinud &ppija

1) omab teadmisi ariidee potent-
siaali hindamiskriteeriumitest;

2) oskab planeerida ettevotlusega
alustamiseks vajalikke ressursse;
3) oskab testida ja arendada ari-
ideed lahtuvalt kliendi vajadustest;
4) suudab analuusida potentsiaalset
turundudlust;

5) omab meeskonnatdd kogemust
ariidee arendamisel;

6) oskab oma ariideed ja arimudelit
mojusalt esitleda.

Edasijoudnute programmi labinud 6ppija

1) omab teadmisi toote/teenuse arendami-
seks ja esmase prototlilbi loomiseks;

2) on vbimeline leidma ettevotlusega alus-
tamiseks vajalikke ressursse;

3) oskab testida ja arendada toodet/tee-
nust Iahtuvalt kliendi vajadustest;

4) suudab analliisida potentsiaalset turu-
ndudlust, kujundada ja viia ellu turundus-
tegevusi;

5) omab meeskonnatt6 kogemust mees-
konna juhtimisel ja/vdi toote/teenuse aren-
damisel;

6) oskab oma ariideed ja arimudelit moju-
salt esitleda.
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VOTME- Ariideede avastamise ja hindami-
PADEVU- sega seotud padevused; koostdo,
SED suhtlemine, vérgustumine, algata-
mine, loovus ja probleemilahendus-
oskus; enesejuhtimisega seotud
padevused

Ariideede avastamise, hindamise ja el-
luviimisega seotud padevused; koostoo,
suhtlemine, vérgustumine, algatamine,
loovus ja probleemilahendusoskus; enese
ja teiste juhtimisega seotud padevused.

Inglise keel (regionaalprogrammi-
des ka eesti voi vene keel)

Inglise keel

Oppijad (olenemata haridustase-
mest)

a. Ettevétlikud dppijad, kes soo-
vivad lisaks dppetdole arendada
meeskondlikult driideed, sh

a1l. dppijad nii olemasoleva ideega/
ideeta

a2. meeskonnad ideegal/ideeta.

Meeskond (olenemata haridustasemest),
kellel on olemas éariidee ja valja to6tatud
esmane arimudel ning soov arendada
oma ariideed edasi.

a. Pdhiprogrammi labinud ja konkursil
osalenud meeskonnad

b. Oppetdd meekond, kes on dppetdds
naidanud Ules soovi liikuda arimudeli
arendusega edasi toote vdi teenuse proto-
ttlbi loomise etappi.

c. Oppijate meeskond, kes vastab sise-
nemiskriteeriumidele ja on moodustunud
mitmesuguste ettevotlusprogrammide
jooksul.

SISENE- a. Avaseminaril osalemine + mees-
MIS- konna registreerimine.

PUNKTID b. Osalemine esimeses teemasemi-

naris + meeskonna registreerimine.

c. Meeskonna registreerimine prog-
rammi otse.

Arimudeli valklehe (one-pager'i) esitamine
voi ariidee esitlus, mille pohjal tehakse
eelvalik meeskonna kaasamiseks prog-
rammi.

SISENE- Huvi, tahe ja valmisolek arendada
MIS- ariidee arimudeliks ning osaleda
KRITEE- arendusprogrammis.

RIUMID

Esialgse meeskonna ja arimudeli olemas-
olu ning ariidee esitlemine programmi kan-
dideerimiseks.

PERIOOD 3-4 kuud / semestripdhine

3-4 kuud / semestripdhine

ja 50% iseseisvat t66d

MAHT 3 EAP-d, min 50% auditoorset t66d
40
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MEES-
KONDLIK:
MIINIMUM-
KRITEE-
RIUMID LA-
BIMISEKS

ISIKU
MIINIMUM-
KRITEE-
RIUMID LA-
BIMISEKS
(Taiendus-
koolituse
tunnistuse

saamiseks)

REGIST-
REERIMI-
NE

PROG-
RAMMI
POHI-ELE-
MENDID

JUHENDA-
MINE

MENTOR-
LUS

a. Osalemine min 60% seminarides.

b. Osalemine véi esitlus vahehin-
damisel.

c. Léppesitlus (erandkorras valkele-
he (one-pager) esitamine).

d. Juhendaja hinnang labimise koh-
ta.

e. Meeskond on programmi jooksul
nahtavalt arenenud.

a. Osalemine min 60% seminarides
b. Osalemine/esitlus vahehindamisel
c. Loppesitlus
d. Juhendaja hinnang labimise kohta
e. Mentori tagasiside
f. Meeskond on programmi
jooksul nahtavalt arenenud — testinud ari-
mudelit ja esialgset protottupi.

Osalemine 60% teemaseminarides,
sh vahe- ja I6pphindamine.

Osalemine 60% teemaseminarides, sh
vahe- ja |dpphindamine.

2-5 liiget, min 51% 6ppijad (erand-
korras voib olla suurem)

2-5 liiget, min 51% 6ppijad (erandkorras
voib olla suurem)

starteridea.ee lehel osalejana ja
meeskonnana (1 kuu jooksul, kuid
min 2 nadalat enne vahehindamist)

starteridea.ee lehel osalejana ja meeskon-
nana (max 3 nadala jooksul alates esime-
sest teemaseminarist)

a. Avadritus

b. Seminaride programm
c. Mentortagasiside

d. Loppkonkurss

a. Avadritus

b. Seminaride programm
c. Mentortagasiside

d. Loppkonkurss

Kdrgkoolipoolne juhendaja, kes jalgib ja toetab idee ja meeskonna arengut ning
osalust programmis, aitab leida ja luua mentorkontakti. Juhendamise eesmargiks
on idee ja meeskonna arengu jalgimine, eesméarkide maaratlemine, probleemide
kaardistamine (PPP — Progress-Plans-Problems).

Juhendamine toimub kas individuaalselt véi grupisessioonidena.

Grupimentorlus, nt téétubades,
vahehindamisel. Vajadusel indivi-
duaalne mentorlus.

Grupi- ja individuaalne mentorlus; igal
meeskonnal on vahemalt Uks individuaal-
ne mentor.

41



Lisad  Haridustasemetelilene eelinkubatsiooni mudel

Kaigil haridustasemetel dppijaile
avatud hakaton, inspiratsioonisemi-
nar, valdkondlike ekspertide esitlu-
sed vm.

Koigil haridustasemetel dppijaile avatud
hakaton, kompetentsiturg, ideede esitlu-
sed ja mentorite tagasiside vm.

SEMINA-
RIDE TEE-
MAD

1. |Ideede genereerimine.

2. Meeskonna moodustamine ja
toimimise pdhimdotted.

3. Arimudel, arimudeli I6uend (Lean
Canvas)

e MentorUritus nt mentorite tagasi-
side paneelina

4. Disainimdtlemise pdhimdtted too-
te ja teenuse arendamisel

4.1. 10 pdhialused
5. Turundus- ja madk
6. Finantsid, kulu- ja tulumudel

7. Esitlus- e pitSimisoskused
(pitching)

Seminaride programm soltub programmi
sisenenud meeskondade ariideedest, min
5 sisuseminari

1. Lean-Startup-meetod: klient—probleem-—
lahendus (Customer—Problem—-Solution),
lean-arimudeli I6uendi uuendus (Lean
Canvas Up-grade).

2. Go-to-market-strateegia ehk kuidas jou-
da esimese maksva kliendini.

3. Innovatsiooni, prototlitibi ja disaini t66-
tuba.

4. Arimudeli muutmine (pivoting) (sh juhtu-
mikirjeldused)

e MentorUritus
5. Turundus ja muuk.

6. Oiguslikud kiisimused, asutajalepingud.
e Investorite paneel

8. Esitlus- e pitSimisoskused (pitching,
fookusega investoritele).

TOIMUMIS-
INTERVALL

1-2 nadalat

LOPP-
URITUS

Loppvaistlus ja -hindamine

Loppvaistlus ja -hindamine

METOODI-
KA

Tootubades kasutatakse tegevus-
likke ja praktilisi meetodeid, sh
interaktiivne loeng, grupiarutelu ja
tagasiside, meeskondlik arutelu ja
esitlused, struktureeritud kirjalik 166
(n valkleht — one-pager), praktilised
harjutused, ettevotjate kogemus-
lood.

Meeskondlik iseseisev kodutdo.

Grupimentorlus.

Tootubades kasutatakse tegevuslikke ja
praktilisi meetodeid, sh interaktiivne loeng,
grupiarutelu ja tagasiside, meeskondlik
arutelu ja esitlused, praktilised harjutused,
testklientide kusitlused, ettevotjate koge-
muslood.

Meeskondlik iseseisev kodutoo.
Individuaalne mentorlus vastavalt mees-
konna vajadustele, grupimentorlus.

ESINEJAD
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VAHE- JA
LOPP-
HINDAMINE

TAIENDA-
VAD TUGI-
TEENUSED
(meeskon-
nale)

SEIRE
(isiku-
pohiselt)

SIDUSUS
NOUDIS-
AEGSE
OPIKASI-
TUSEGA

Program-
mi Edu

ja Tegu
pakutavad
TUGI-
TEGEVU-
SED

Toimub vastavalt kokkulepitud hindamiskriteeriumidele (vt p 3.5). Hindamise ees-
mark on idee ja meeskonna arengu jalgimine, eesmarkide maaratlemine, problee-
mide kaardistamine ja lahenduste pakkumine (PPP — Progress-Plans-Problems).
Vahe- ja I6pphindamise formaat vdivad erineda, nt esitlused mentorpaneelile,
~Kiirkohting” mentoritega vm. Hindamisel peab osalema juhendaja ning vahemalt
kaks ettevotjat voi valist eksperti.

Meeskonnal on vbimalik saada valdkonnapdhist ndustamist, mille vajaduse maa-
ratleb meeskond koos juhendajaga. Juhendaja aitab leida sobiva valdkondliku

konsultandi.

Oiguslike kiisimuste tekkimisel pakub partnerkool meeskonnale vdimalust leida

sobiv ekspert.

www.starteridea.ee — meeskondade registreerimine, programmi info, mentorite

info

a. Personaalne enesehindamise
ankeet paberkandjal Uhes teema-
seminaris

b. Personaalne tagasiside ankeet +
enesehindamise ankeet programmi
I6pus

b.1. Osaluse katkestanute (drop-
out) ankeet

b.2. Eelmise semestri meeskonna-
juhtide jarelkusitlus

a. personaalne enesehindamise ankeet
paberkandjal Ghes teemaseminaris

b. personaalne tagasiside ankeet + ene-
sehindamise ankeet programmi |6pus pa-
berkandjal ( voi elektrooniliselt)

b.1. Osaluse katkestanute (drop-out) an-
keet

b.2. Eelmise semestri meeskonnajuhtide
jarelkusitlus

a. Vahehindamine — mentorite
paneel

b. Juhendaja kohtumised/tagasiside

c. Loppvadistlus ariidee voi arimudeli
esitlus

a. Arimudeli valkleht sisenemisel

b. Vahehindamine — mentorite paneel
c. Juhendaja kohtumised/tagasiside
d. Mentorite kohtumised

e. Léppvoistlus

Oppijakeskne dppimine, aine- ja eluvaldkonnad 16imitud. Meeskonnatod, loova
ja kriitilise métlemise, enesevaljendusoskuse, ettevotlikkuse ja votmepadevuste
arendamine. Faktiteadmiste asemel arendatakse probleemide lahendamise os-
kust. Fookuses on uute teadmiste sidumine olemasolevaga, enesejuhtimine ning

tegevuste eesmargistamine.

Mentorite ja juhendajate koolitused ;

Oppereisid
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Lisa 2. Eelinkubatsiooniprogrammi seire

Eelinkubatsiooniprogrammi seire toimub vastavalt ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu seireskee-
mile. Lisaks programmi kui terviku tulemuslikkuse hindamisele on seire skeemi eesmark muuta prog-
rammi tegevused labipaistvaks, kodigile Gheselt mdistetavaks ja luua slisteem, mis aitab kdigil osapooltel
tegutseda kindlaksmaaratud tingimustes. Seiratakse tegevussuuna valjundindikaatorit ja taiendavaid
kokkulepitud tegevussuunapdhiseid indikaatoreid.

Valjundindikaatoritele on toetuse andmise tingimustes (TAT) maaratletud sihttasemed 2018. ja 2020.
aasta I6puks, tdiendavate indikaatorite sihttasemed maaratakse programmi iga tegevusaasta tegevuskava
ja eelarve projekti juurde kuuluvas seletuskirjas ning tadiendavatel indikaatoritel sihttasemed puuduvad,
kuna tegu on lisainformatsiooni edastavate indikaatoritega.

Tegevussuuna ,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe rakendamise toetamine kdrgkoolides” (eelinkubatsioon)
valjundindikaatoriks on ,Kutse- ja kdrgharidustasemel eelinkubatsiooniteenust kasutanud meeskondade
arv (summaarselt)”, 2016—-2018 sihttasemeks on 200 meeskonda. Tapsem Ullevaade tegevussuuna
indikaatoritest ja sihttasemetest on esitatud tabelis 1 (ptk 2).

Lisaks taiendavatele indikaatoritele on ettevdtluséppe programmi tegevussuunas 4 (eelinkubatsioon)
kasutusel mitu ankeetkusitlust, hindamaks tegevuste nii [lihema- kui ka pikemaajalist mdju. Tagasiside
tulemuste pdhjal viiakse sisse parendused ja arendatakse eelinkubatsiooni mudelit edasi. Labiviidud
ankeetkusitluse tulemuste kohta valmivad tagasiside aruanded.

Eelinkubatsioonitegevuste seire toimub semestripdhiselt. AnkeetkUsitlused viiakse Iabi kolmele sihtriih-

male:

e pohi- ja edasijdudnute programmis osalejad — kisitlus semestri I6pul, eesmargiks osalejate rahulolu
ja hoiakute muutuse hindamine;

e podhi- ja edasijdudnute programmi katkestajad — kisitlus semestri [6pul, eesmargiks katkestamise
pohjuste valjaselgitamine;

e meeskonnajuhid — kuue kuu méédumisel pdhi- vdi edasijdudnute programmi I6petamisest, eesmargiks
on meeskonna edasise arengu hindamine.

Programmi Edu ja Tegu seisukohalt on eelinkubatsiooni olulisemad hindamisetapid:
juuni 2016 — eelinkubatsiooni péhiprogrammi pilootperioodi tulemuslikkuse hindamine;
detsember 2017 — eelinkubatsiooni edasijéudnute pilootprogrammi tulemuslikkuse hindamine;

detsember 2018 — eelinkubatsiooni mudeli rakendamise kolme aasta tulemuslikkuse hindamine.
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Lisa 3. Ulikoolide ja tudengifirmade éiguslik suhe

Alljargnev Ulevaade kasitleb teemasid, millised digussuhted tekivad Eesti Ulikoolidel seoses Ulidpilaste
loodud tudengifirmade, toodete voi teenustega, mis on loodud kas eelinkubatsiooni véi éppepraktika
kaigus voi Ulikooli ressursse (tdédvahendid, laborid, oskusteave, materjalid jne) kasutades. Toodete ja
teenuste puhul on méeldud ettevdtluses pakutavaid tooteid (nt Ulidpilase valmistatud moéoblieseme
muuk) voi teenuseid (nt veebileht), mida on vdimalik eraklientidel ja ettevotetel osta voi teenusega liituda.
K&esoleva analiilsi ja ettepanekute aluseks on jargmiste tlikoolide naited: Tartu Ulikool (TU), Tallinna
Tehnikadlikool (TTU), Eesti Kunstiakadeemia (EKA), Tallinna Ulikooli Balti Filmi ja Meediakool (BFM),
Estonian Business School (EBS) ja Eesti Ettevotluskérgkool Mainor (Mainor).

Ulikoolide osalus tudengifirmades

Tudengifirma puhul on méeldud juriidilist isikut, mis on kantud &riregistrisse ehk tegemist on iseseisva
oigussubjektiga. Valdavalt on tegemist osalihinguga, kuid véib olla ka mittetulundustihing véi sihtasutus
(kui pole tegemist on kasumit taotleva tegevusega).

Ulikoolide dppeteenuse lepingud ega muud digusaktid ei kasitle ilikooli osalust véi digusi seoses tuden-
gifirmadega. Ulikooli osalus Ulidpilaste loodud ettevéttes saaks tekkida iiksnes sellekohase kokkuleppe
olemasolul ning tuleks vormistada Uhingu asutamistoimingute véi osaluse vodrandamise kaudu. Eesti
praktikas kdrgkoolid tudengitega sellekohaseid kokkuleppeid ei sdlmi ega asuta koos Ulidpilastega ju-
riidilisi isikuid. Naiteks Mainoris on osauhingu asutamine osa dppeprotsessist, kuid selline juriidiline isik
on Ulidpilase omanduses ja juhtida. Ulikoolid ei omandada osalust tudengifirmas isegi olukorras, kus
toode vai teenused on loodud dlikooli mentorprogrammi voi dppetdd raames vdi kasutades muid Glikooli
ressursse. Ulikoolidel puuduvad igasugused diguslikud suhted tudengifirmadega (v.a méned erandid, mis
puudutavad tudengi loodud intellektuaalset omandit). Seega tegutsevad tudengifirmad praegu iseseisvalt
ning ulikoolidel ei ole tudengifirmadega mingit diguslikku suhet ega kontrolli nende Ule.

Ulikoolide éigused (iliépilaste intellektuaalsele omandile

Ulikoolide ja Ulidpilaste intellektuaalomandidiguste maaratlemisel tuleb eristada, kus ning millistel tingi-
mustel on intellektuaalne omand loodud. Intellektuaalse omandi kdsutamise ning kasutamise tingimused
on Uldjuhul reguleeritud ilikooli sellekohase aktiga. Naiteks TU-s ning TTU-s reguleerib intellektuaal-
omandiga seonduvat rektori kaskkiri, EKA-s ja BFM-s kasitleb intellektuaalomandi kuuluvust Ulidpilasega
sblmitav dppeteenuste leping. Samuti on EKA-s eraldi reeglid nii intellektuaalomandi haldamise kui ka
autoridiguste kuuluvuse kohta. EBS lahtub pdhiméttest, et llikool ei peaks tegelema tudengifirmade
asutamise ja juhtimisega ning Ulidpilased on vabad ise otsustama, kuidas nende loodud toodete voi
teenuste intellektuaalne omand reguleeritakse.

Oppetd6 kaigus loodud teose autoridiguste kuuluvus on likoolides reguleeritud erinevalt. Laiema suu-

nitlusega Ulikoolid nagu TTU ning TU ei ole 6ppetd6 raames loodavatele teostele tekkivaid autoridigusi
piiranud, see tdhendab, et teoste autoriteks olevatele Ulidpilastele kuuluvad kdik seadusest tulenevad

45



Lisad  Haridustasemetelilene eelinkubatsiooni mudel

oigused. Kunstivaldkondadele spetsialiseeruvad kérgkoolid nagu BFM ning EKA on satestanud eri-
tingimused. Naiteks EKA jatab endale lepinguga teatud varalised digused tudengite loodud teostele,
muuhulgas 6iguse teose EKA arhiivis deponeerimiseks, kasutamiseks ning jaddvustamiseks reklaami
eesmargil. Uhtlasi kohustub Ulidpilane teose avaldamiseks taotlema EKA-It luba ning avaldamisel on
kohustus teha vastav viide EKA-le. BFM-is lahevad filmikunsti voi meedia eriala tudengite loodavate
audiovisuaalsete teoste varalised autoridigused lahevad lle Ulikoolile dppeteenuse osutamise lepingute
alusel. Arvestades EKA ja BFM naiteid, peaksid Ulidpilased oma loomingu toomiseks ettevotlusesse
kisima dlikoolilt litsentsilepingu v6i ndusoleku. Teiste Ulikoolide puhul selliseid piiranguid ei ole.

Oppejdule véi mentorile véivad kuuluda éigused Ulidpilase poolt loodud intellektuaalsele omandile, kui
Oppejéudu voi mentorit saab seaduse alusel lugeda Glidpilase loodud intellektuaalse omandi Ghiseks
autoriks. Ulikoolide digusaktid dppejoule voi mentorile kuuluvaid autoridigusi ei reguleeri vdi satestavad
analoogsed tingimused seadusega (nt EKAs). Autoridiguse seaduse kohaselt saaks dppejoud véi mentor
olla teose kaasautor juhul, kui ta on isiklikult andnud loomingulise panuse teose loomisel. Seega dppejou
ja mentori autoridiguste hindamiseks tuleks esmalt hinnata, milline oli tema tegelik panus teose loomi-
sesse. Arvestama peab sellega, et autoridiguse seaduse § 30 Ig 6 kohaselt autorite konsulteerimine,
administratiivse juhtimise funktsioonide taitmine, teose redigeerimine ja muu tehnilise abi osutamine
autoritele ei ole aluseks Uhise autorsuse tekkimisele. Seega administratiivne véi tehniline abi ei too
mentorile vdi juhendajale Uhist autorsust ega sellega kaasnevaid digusi.
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Lisa 4. Uhisturunduse néited

STARTERI kleebis ja roll-up (seisuga marts 2017)

JOIN NOW!
www.starteridea.ee

free
business idea
development program

STARTER
worth 5000 €

= fraining sessions and workshops
* meniors and industry experts
- events

networking
= combined competences of 8 universities
= diploma issued by the university

* awesome
* no entrepreneurial experience needed
JOIN NOW!
www.starteridea.ee
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