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Luhikokkuvote

Uuringu eesmark on selgitada valja, millised praktikad on kolledzZites ettevdtlusprojektide
I&biviimisel erinevates dppeainetes, kuidas on kaasatud partnereid ning kuidas arendada edasi
ja rakendada oppemetoodikat nii, et sellel oleks vaartus ka kogukonnale ja regioonile.
Vaatlesime ettevotlusprojekte, kuna neid on voéimalik lisaks ettevotluse ainetele rakendada ka
erialaainetes, samuti mitteformaalses dppes, ning nende kaudu saab teha ka mitmesugust
koostddd ettevdtjatega. Kaesoleva uurimuse raames defineeritakse ettevotlusprojekte kui
ulidpilastiimide algatatud ja/véi labiviidud, selge vaartusloomealase valjundiga projekte (nt
ariidee ettevottega alustamiseks, ariplaan, projekt voi ettevotja / kohaliku omavalitsuse (KOV)
institutsiooni probleemi lahendamine). Uuring on labi viidud ettevotlusdppe programmi Edu ja
Tegu raames.

Uurimiskdsimused on jargmised:
o Milliseid ettevotlusprojektide praktikaid rakendatakse praegu kolledzites?

o Millised on pohilised probleemid ettevdtlusprojektide arendamisel erinevaid dppeaineid
[6imides?

o Millised koostddpraktikad ja -vormid on olnud kasutusel, voiksid olla kasutusel ning
milline on voi vdiks olla partnerite (sh KOV, ettevétjad) roll?

Vastuste saamiseks neile kiisimustele kasutati:

a) nende O&ppekavade ning -ainete kaardistamist ja analllsi, kus rakendatakse
ettevotlusprojekte,

b) intervjuusid ettevotlusprojektidega seotud 6ppejdududega,

c) fookusgrupi intervjuusid Ulidpilaste, ettevotlusprojektidega seotud ettevdtjate ja
kohaliku omavalitsuse esindajatega.

Nelja kolledzi (Tallinna Ulikooli Haapsalu Kolledz, Tartu Ulikooli Narva Kolledz, Tartu Ulikooli
Parnu Kolledz, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia) ettevdtlusprojektide juhtumiuuringu
tulemusena selgus, et taolise 6ppetdd vormi kasutamine on tugeva kohaliku eriparaga soéltuvalt
asukoharegioonist, dppekavadest, dppevormist, aga ka kolledzi juhtimisel tehtud valikutest
ettevbtluse Spetamise rdhuasetuste osas. Uuringus kasitletakse kolledzite kirjeldusi eraldi
juhtumitena, et luua seoseid konkreetse regiooni eriparaga, aga samas leida Uhiseid mustreid
teiste dppeasutustega.

Haapsalu kolledzis on dldine Uleminek ainult tsuklidppele ja orienteerutakse t66 korvalt
oppijaile, kellest paljudel on seos ettevétlusega vai huvi sellega tegelda loonud suhteliselt
soodsad eeldused Ettevdtluse aluste aine dpetamise 16imimiseks dppekavadesse. Selle aine
raames on saadud kogemusi kahe 6ppekava Ulidpilastiimide ettevotlusprojektide labiviimisel
sel tasemel, et jouti toodete valmistamise ja disainilaadal midmiseni. On katsetatud mitme
eriala Ulidpilaste Ghistiimide kasutamist ja 6ppejdudude koostdds samade ariideede Idimimist
paralleelselt Opetatavate Oppainete 6ppeprotsessi. Oppe toetamiseks, (lidpilastele
interdistsiplinaarse kogemuse pakkumiseks ja Uhiskonna vajaduste paremaks I6imimiseks
Oppetdosse on labi viidud innovatsiooniuritust Ku:r. Ettevotjate roll kolledziga koostood tehes
on eelkdige seotud praktikatega, aga samas on ettevdtjad oodanud kolledzi tudengitelt ka
konkreetseid tootearenduslikke lahendusi. Taoliste ,tellimuste” hankimisel on suur osa
oppejoudude isiklikel sidemetel ning 6ppejoudude/juhtkonna hoiakutel. Otsene koost6d
kohaliku omavalitsusega seoses ettevotlusprojektidega puudub. Haapsalu kolledzi juhtumist
saavad eelkdige Oppida avatud dlikooli vormis Opetavad ja tsuklidpet rakendavad
Oppeasutused, aga kindlasti on juhtum kasuks ka teistele dppeasutustele, kel on plaanis oma
Oppekavades interdistsiplinaarsust kasutada.
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Tulenevalt Narva kolledzi spetsialiseerumisest kakskeelsete Gldharidus- ning keelekiimblus-
koolide &petajate koolitamisele vdib sealsed &ppekavad jagada kaheks: haridusteaduse
oppekavadeks ja muudeks dppekavadeks. Ettevotlikkusdpe on kohustusliku ainena sisse
viidud kdigisse Opetajate koolitamise O&ppekavadesse. Aines ei koostata praktilisi
ettevotlusprojekte, pigem keskendub see meetoditele, millega Opetaja ja noorsootdodtaja
saavad Opilaste ettevétlikkust toetada ja arendada. Opetajakoolituse 6ppekavadel on
valikainetena olemas kull Ettevbtlusega alustamine ja Projektijuhtimine, aga enamasti
Ulidpilased neid aineid ei vali. Ettevotluse alustamise aines teevad tudengid praktilisi grupitéid,
aga ei tegele konkreetsete arimudelite koostamisega. Kuna ettevétlus pole dpetajakoolituses
esmatahtis, puudub nendel &ppekavadel tihedam koostdd ettevdtjate ja kohaliku
omavalitsusega. Siinkohal oleks kindlasti véimalik paremini I6imida ettevotluse aineid ja
koostddd kohaliku omavalitsuse ja ettevdtjatega — ulidpilane vdiks saada koostéd kogemuse,
sest parast korghariduse omandamist suundub ta kooli &pilasi 6petama ja kannab edasi
hoiakuid koostdd ja ettevdtlikkuse suhtes. Muudel Oppekavadel on ettevdtluspadevuse
arendamisel suurem roll, eeskatt dppeotstarbel projekti koostamise ja elluviimise kaudu, aga
see ei toimu alati meeskonnatédna. Kokkuvottes on Narva kolledzis kull haid naiteid
ettevotlusprojektide kasutamisest (MTU Bolero Balletistuudio loomine, ettevétluslabori E-LAB
pilootprojekt, programmi Loov Eesti hakaton), kuid seni on Ulidpilaste ettevotlusprojektid
Oppetdos vahem rakendust leidnud. Arendamist vajaks sidusus, naiteks sotsiaalse ettevotluse
kogukonna arendamise kaudu. Narva kolledzi juhtumist tasuks Oppida Ida-Virumaa
ettevotlusdppe arendajatel, aga ka dpetajakoolitusega tegelejatel.

Parnu kolledZ on arendatud ettevotluse edendamise suunitlusega. Oppekavade arendamisel
on aga voetud seisukoht, et peamine Ulesanne on koolitada juba tegutsevatele ettevotetele
vajalikke spetsialiste ja juhte. Alustavale ettevotjale vajalike spetsiifiliste teadmiste ja oskuste
Opetamine on tagaplaanil, sest eeldatavasti kasvab spetsialist ettevdtjaks huvipdhiselt, valides
ettevdtjat huvitavaid valik- ja vabaaineid. Seetdttu dpetatakse Ettevéotluse aluste dppeainet
sissejuhatavana rakenduskdérghariduse esimesel kursusel kill kohustuslikult, kuid Gsna
elementaarsel tasemel. Ettevotlusprojektide meetodi rakendamine rakenduskdrghariduse
oppekavades toimub valikainetes Ideelabor ja Tudengifirma, aga Ulidpilaste huvi nende vastu
on leige. Ulidpilaste vaba osaluse tingimustes ei ole véimalik I6imida nende ainete efektiivsuse
tostmiseks muid dppeaineid. Koikidel koolidel tasuks moelda, kui suur peaks olema kriitiline
hulk Ulidpilasi, et tagada projektide ja kursuste efektiivne Iabiviimine, tAnapaeval ei piisa enam
kriteeriumist, et ettevétiusdpe on kattesaadav. Ulibpilasprojektide hea praktika naiteks on
teenuste disaini ja juhtimise magistribppekava Praktika aine, mille dpe toimub sama
koosseisuga rihmades Uhe ja sama ettevotte voi asutuse juures ning I16peb uue teenuse
disainimisega. Ettevdtlusprojektide seos kohalike ettevotjate praktiliste probleemide
lahendamisega (v.a turismi- ja hotelliettevotlus) on suhteliselt nérk. Parnu Linnavalitsusel on
kolledziga tihedad suhted. Voetakse vastu praktikante ja pakutakse teemasid uurimistddks,
kuid ettevétlusprojektide labiviimine on omavalitsuselt lainud tle Tartu Ulikoolile.

Viljandi Kultuuriakadeemias on koéik &ppekavad ettevétlusdppega héimatud. Uldainete
alusmoodulis on koigile kohustuslik Loovettevdtja baaskursus ja Ettevotja baaskursuse
praktika. Lisaks on monel erialal valja arendatud ka spetsiaalsed ettevotluse moodulid.
Viljandis moodustatakse kevadsemestril labiviidava Ideeturu kaigus ulidpilastiimid, mis
jatkavad jargmisel slgissemestril ettevotlusdppes. Iga osakond saadab Ideeturule oma
oppejdud, kes toetavad Ulidpilasi erialaste ideede arendamisel. Kultuuriakadeemias on pudtud
ettevotlusdpe sobivalt dppekavadesse paigutada ja labi viia dppejodudude taienduskoolitust,
mis soodustab ainete 16imimist ning &ppejdudude koostddd, kuid ka siin on kindlasti veel
arenguruumi. Viljandis on puhendunud ettevdtjaid, kes on ndus panustama haridusse, ning on
seelabi kaasatud ka ettevotlusdppesse. Viljandi kultuuriakadeemia, Viljandi gimnaasium ja
ettevotjiad on koostdds loonud MTU Start-up Viljandi ettevétluséppe kosiisteemiks koigile
haridustasemetele.
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Uuritud praktikate pohjal on valja toodud Uldised jareldused, mille arvestamine edendaks ja
tohustaks ettevotlusprojektide kasutamist (rakendus)kdrgkoolide, aga ka
kutsehariduskeskuste dppetdds. Need on jargmised.

1.

Ettevotlusideede tekitamiseks, kogumiseks ja arendamiseks on sobivad ideelabori voi
inspiratsiooniuritused. Vaga kasulik on ideelaborites kasutada mentoritena lisaks
ettevotjatele ka erialadppejoude. Kindlasti vajavad erialadppejoud ettevotluse ja
mentorluse alast taienduskoolitust ja ettevdtjiad mentorluse ning pedagoogilist
taienduskoolitust. Antud metoodikat tuleks edasi arendada programmi Edu ja Tegu
tegevussuunas 1 ja taienduskoolitusi erialadppejoududele ja mentoritele tegevus-
suunas 2. Taienduskoolituste arendamisel voiks lahtuda printsiibist, et Uhest
koolist/6ppekavalt/osakonnast osaleks koolitusel mitu 6ppejoudu, kes saaksid
koolituse kaigus opitut praktiseerida, ning osalejate hulgas oleks ka ettevdtjaid, keda
oleks vdimalik kohe mentorina kaasata. Selline ldhenemine aitaks kaasa vdrgustiku
tekkimisele.

Ideelaborite ja hilisemate ettevotlusprojektide Ulidpilastiimide koosseisu kujundamisel
ja nende koosseisu muutmise vdoimaldamisel on soovitatav paindlikkus eri dppekavade
ulibpilaste esindatuse osas. Interdistsiplinaarsuse soodustamiseks peaks valja
pakkuma eraldi metoodikaid, praegu on teadlikkus neist madal ja efektiivne
rakendamine minimaalne. Interdistsiplinaarsuse paremaks kasutamiseks tuleks veel
koguda paremaid praktikaid ja soodustada Oppekavade, aga ka koolide vahelist
koostd6dd. Metoodikat saaks arendada ka eelinkubatsiooni tegevustes.

Vaga oluline on ettevdtlusdppe koht dppekavas. Meeskondlike ettevotlusprojektide
rakendamine on tulemuslikum, kui projektis osalevad sarnase ettevalmistustasemega
ja vajalikud eeldusained labinud (Ulidpilased. Seega on seda Oppevormi ja ka
ettevdtlusdppe programmi Edu ja Tegu raames valjatootatud mooduleid méistlikum
kasutada stuudiumi teisel-kolmandal 6ppeaastal. Selline |Ahenemine aitaks kaasa ka
ulidpilaste erialapadevuste omandamisele, ning ettevotlus seostuks hasti kogu
Oppeprotsessiga.

Ulidpilaste jaoks on atraktiivsed eelkdige sellised ettevdtlusprojektid, millel on
praktilised valjundid. Seetbttu on otstarbekas pddrata eraldi tdhelepanu just praktiliste
valjundvdimaluste loomisele. Eriti on kolledZitel soovitav Ules naidata algatuslikkust
kolmikheeliksi — kérgkool-ettevotlus-omavalitsus — Ulidpilaste ettevotlushuvi toetava
toimimise tegelikule kaivitamisele. Haid tulemusi on saadud kompetentsikeskuste
abiga, kus kohtuvad erinevad osapooled ja seatakse Uhiseid eesmarke. Kindlasti pole
see aga piisav. Vaga palju toid dppejoéud, aga ka ulidpilased koostdo takistusena valja
,hirmu”. Oppejéud kardavad koostédd ettevdtiaga — nad pole kindlad, kas suudavad
ettevdtjate praktilisi probleeme lahendada, ja Ulidpilased kardavad jaada reaalse
probleemiga Uksi. Selliste barjaaride tletamiseks tasuks programmi Edu ja Tegu teise
tegevussuuna raames moelda Uhiste taienduskoolituste loomisele, kus Glidpilaste
tiimid lahendaksid 6ppejéudude juhendamisel reaalsete ettevotjate probleeme.

Ettevotlusdppe areng (sh vorgustiku loomine kohaliku omavalitsuse ja ettevotetega)
sOltub suuresti dppeasutuse juhtkonnast ja personalist. Tihti jaavad 6ppejoéudude
initsiatiivid rakendamata, kuna juhtkond ei pruugi neid toetada. Siin ndeme programmi
Edu ja Tegu vdimalust teavitada (korg)koolide ja kutsehariduskeskuste juhtkondi
ettevotlusdppe rakendamise vajalikkusest.

Lahendamist vajab ka mentorite kattesaadavuse probleem. Kui koolil on olemas
valmisolek praktikute kaasamiseks ja vajatakse projektidele mentoreid, siis valjaspool
Tallinna ja Tartut on neid vaga raske leida. Kindlasti aitaks kaasa koostoo tihendamine
Maakondlike Arenduskeskustega, aga tasuks arendada ka Edu ja Tegu neljanda
tegevussuuna Eestit katvat mentorvérgustikku.
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Sissejuhatus

Eestis on tehtud palju ettevdtluse ja ettevotlusdppe arenduseks, aga kdik see pole kahjuks
joudnud igasse Eesti regiooni. Eesti on kill vaike, sellest hoolimata vdime siin margata
regiooniti erisuguseid ettevotluse traditsioone ja arengukiirusi. Naiteks lda-Viru maakonnas
on aegade jooksul olnud peamiseks ettevdtluse viisiks suurettevotted, samas vaike- ning
elulaadiettevotted on selges vahemuses. Erinevat ettevdtlusaktiivsust regiooniti vaatleme
Eesti statistikaameti andmete pohjal, kérvutades elanike arvu registreeritud ettevotete arvuga.

Ariregistri jargi on ettevétteid 1000 inimese kohta enim Parnumaal (ligikaudu 136 ettevétet),
palju vahem ei ole neid ka Ladnemaal (128 ettevotet 1000 in kohta). Viljandimaa sama naitaja
on 112 ettevodtet ja Ida-Virumaal on ettevotteid 1000 inimese kohta selgelt kdige vahem: vaid
71 (48% vahem kui Parnumaal, 44% vahem kui Laanemaal, 37% vahem kui Viljandimaal). FIE
vormis tegutsetakse kdige enam Laane ja Viljandi maakonnas, kus on vastavalt 37 ja 36
fuusilisest isikust ettevotjat 1000 inimese kohta.

Mittetulundusihinguid on 1000 inimese kohta selgelt enim Laanemaal (33), jargnevad
suhteliselt sarnastel tasemetel Parnumaa, Viljandimaa ja Ida-Virumaa (vastavalt 23, 21 ja 18
MTU-d 1000 inimese kohta). Ka sihtasutuste statistika on sarnane: neid on tunduvalt enam
Laane maakonnas (0,8 SA 1000 in kohta) kui teistes vaatlusalustes maakondades (0,4-0,6
SA 1000 in kohta). Kolmanda sektori aktiivsus on seega suurim Lédanemaal (34 MTU-d/SA-d
1000 in kohta) ning omajagu madalam teistes maakondades. lda-Virumaa aktiivsus
kolmandas sektoris erineb aktiivseimast maakonnast kull 45 protsendi vorra, aga ei erine
teistest vaatlusalustest maakondadest nii palju kui arithingute puhul (21% vaiksem Kkui
Parnumaal ja 13% vaiksem kui Viljandimaal).

Kokkuvdttes on enim ettevdtteid 1000 inimese kohta Laane (162) ja Parnu (159) maakonnas.
Viljandimaal on neid 134 ning Ida-Virumaal kdigest 90.

Jarjest aktuaalsemaks on muutunud koostt6 ettevdtete ja haridusasutuste vahel. On labi
viidud ka uuringuid, aga need on pdhiliselt keskendunud Tartus ja Tallinnas asuvatele
ulikoolidele. Kaesolevas uuringus on fookuses, kuidas toimub ettevotlusdpe teistes
regioonides, ning milline on kohalike ettevétjate ja kohaliku omavalitsuse kaasatus dppesse.
Vaatleme seda koostddd kolmikheeliksi mudeli alusel, kus on osapoolteks kool, kohalik
omavalitsus ja ettevdte. Uurime, milline koostdd toimib: kas ettevdtiad on kaasatud
oppekavade arendusse, Oppeainete arendusse, taienduskoolitustesse vdi toimub nende
probleemide lahendamine muudes vormides.

Kolledzid on valitud regionaalse ettevotlusdppe naiteks seetbttu, et neis toimub 6pe nii
rakenduskdrghariduse, bakalaureuse- kui ka magistritaseme 6pe, ning nende naitel saab
vaadelda ka teadmistemahukaid probleemilahenduse viise. Samas on lihtsama koost66 valud
ja volu laiendatavad regioonides tegutsevate teiste tasemete dppeasutustele. Lisaks saame
kolledzite pdhjal uurida mitmesuguseid ettevétlusprojektide sihtrihmi: naiteks tddtavaid
Oppijaid, kes oOpivad avatud Ulikooli &ppevormis, aga neid on jarjest rohkem ka
kutsedppeasutustes.

Ettevbtlusprojektide vaatlemine vdimaldab laiemalt analtiisida koostddd ettevdtjatega, ning
Oppeainete omavahelist I6imimist. Ettevbtlusprojekte voib rakendada nii ettevétluse ainetes
kui ka erialaainetes. Ettevétluse ained vdivad ettevotlusprojekte arendades toetada &ppuritel
erialapadevuste saavutamist. Samuti vodivad ettevotlusprojektidest valja kasvada
teadmistemahukad arendusprojektid, aga ka kogukonna arendusprojektid.
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Uuringu eesmark on selgitada valja, millised praktikad on kolledzites ettevbtlusprojektide
I&biviimisel erinevates dppeainetes, kuidas on kaasatud partnereid, ning kuidas arendada
edasi ja rakendada 6ppemetoodikat nii, et sellel oleks vaartus ka kogukonnale ja regioonile.

Uurimiskisimused:
1. Milliseid ettevotlusprojektide praktikaid rakendatakse praegu kolledZites?

2. Millised on pdhilised probleemid ettevdtlusprojektide arendamisel erinevaid dppeaineid
[6imides?

3. Millised koostddpraktikad ja -vormid on olnud kasutusel, voiksid olla kasutusel ning milline
on voi voiks olla partnerite roll (sh KOV, ettevétjad) nendes?
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1 1. Kirjanduse ulevaade ja taust

Ettevbtlusdpet kolledzites vaadeldakse k&esolevas uuringus kolmikheeliksi (triple helix)
raamistikus. Seda seetdttu, et ettevotlikku ulikooli kasitletakse enamikel juhtudel selles
kontekstis: kérgkool-ettevotlus-avalik sektor / regioon, ning see vdimaldab luua ja anallilsida
ka kolledzite tasemel vajalikke seoseid (Etzkowitz, Leydesdroff, 2001).

Ulikoolide detsentraliseerimist ja kolledZite ning teiste kdrgkoolide arendamist regioonis
vaadeldakse osana regionaalpoliitikast. Teadlased on jdudnud jarelduseni, et selline poliitika
viib suurema produktiivsuse ja teadmiste parema ulekandmiseni, aga ka regiooni Ulelldise
arenguni, sh uute koolide loomiseni (Andersson, Quigley, Wilhelmson, 2004). Kolledzite arv
on Uldiselt vaike ja seetdttu on vahem uuritud ka nende mdju ja panust regiooni arengusse.
Enamik tehtud uuringuist kasutavab kvalitatiivset lahenemist, nt Noble, 2009; Kellet, 2007.

Eesti Ulikoolide kolledZite vorgustik on loodud perioodil 1995-2005, kui toimus kérghariduse
institutsioonide korrastamine ja vaiksemad dppeasutused liideti suuremate ulikoolidega, et
tagada stabiilsem &ppekvaliteet. Kolledzites toimub Ope reeglina rakenduskdrghariduse ja
bakalaureuse tasemel, aga ka magistritasemel. Kuna kolledZid on Eestis vaikesed ja nende
oppekavade valjundid on suunatud Ulidpilaste heade praktiliste oskuste arendamisele ning
vahem on teadusele suunitletust, on kolledzitel suurem mdoju regiooni arengule ja parem
vBimalus seal kaasa raakida.

Ettevotlusdoppe roll dppekavades on muutumas. Ettevotlikkust ja ettevotlust soovitakse
pdimida erialadppesse, sest just interdistsiplinaarsetel aladel tekib innovatsioon. Praegu
puudub selge Ullevaade, kuidas on toimunud ettevbtlusbppe ja -projektide I6imumine
Oppeainete uleselt ning millised on head praktikad ja seda eelkdige kolledzZites, kus
pohifookuses ei ole teadustegevus, vaid praktiline I1dhenemine.

Tanapaeval ei ole kdrgkoolide, sh kolledzite ainsaks ulesandeks tegelda vaid teaduse ja
hariduse andmisega, vaid pigem muuta teaduslikud arendused majanduses tulutoovaks
praktikaks (Debackere, Veugelers, 2005). Kolledzid peavad aga leidma teaduse kdrvale voi
asemele ka praktilisi lahendusi, millest regioonil ja regiooni ettevétlussektoril kasu oleks,
naiteks efektiivsemad lahendid tootmisele, toote- ja teenusearendused jm. Eriti oluline on see
kolledzite kontekstis, kus Oppeasutused vbiksid vedada regiooni arengut ja toimida
kompetentsikeskusena.

Selleks, et kérgkoolid ja kolledzid muutuksid ettevdtlikumaks ja ettevotted valiksid valise
teadmuse — teaduse voi praktiliste lahenduste — allikaks just haridusasutused, peavad
eksisteerima teatud trendid ja motivaatorid.

Teadmussiirde Uks mojutajatest on riigisektor, seetdttu on ettevotete ja kdrgkoolide koostodd
kasitletud nt kolmikheeliksi (triple helix) mudeli pdhjal (Etzkowitz, Leydesdroff, 2001), mis
tahistab nende osapoolte omavahelist labipdimumist ja tihedat koostédd (ettevotted-
korgkoolid-riik). Kohaliku regiooni seisukohalt, kus ressursid on piiratud, on riigi, antud juhul
kohaliku omavalituse kaasatus vaga oluline.

Koost6od kolmikheeliksi partnerite vahel saab vaadelda faktori tasandil, kus on kasud ehk
motivaatorid ning soodustavad tegurid ja barjaarid (Davey et al. 2011). Alles siis vdib raakida
koosto0 tasandist, koostoost tulnud tulemite tasandist ja majanduslikust mjust regiooni
tasemel (ibid. 2011). Naiteks voivad ettevdtete motivaatorid olla tarbijate surve (Miller et al.
2016), vajadus ekspertiisi voi tehnoloogia jarele (Dekackere, Veugelers, 2005: 323), aga ka
soov paaseda ligi uutele tehnoloogiatele, t66joule voi ressurssidele (Varblane et al., 2015) ja
tootearendusele.
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Lisaks pakub koostt6 kérgkoolidele vdimaluse testida teooriaid, toote- vdi teenusearendusi,
katsetada praktilisi lahendeid vbi saada juurde kogemusi oma tddtajatele ja |6petajatele
(Wissema, 2009; Varblane et al., 2015) ning taita oma kolmandat missiooni ehk panust
dhiskonda (Wissema, 2009; Martin-de Castro, 2015). Rohkem on levinud ettevotjate
probleemide lahendamine ettevdtlusprojekte kasutades. Vahem on kasutatud
ettevotlusprojekte kolmanda missiooni taitmiseks, sh nt kogukonna arenduseks koostdds
kohaliku omavalitsusega, milleks regiooni tasemel on just suur vajadus.

Koost6d voib toimida mitmesugustel viisidel ja Davey koos kaasautoritega (2011) on
maaratlenud kaheksa koostéokanalit: Uhine teadus- ja arendustdd, akadeemiliste tootajate
mobiilsus, Ulidpilaste mobiilsus, teadus- ja arendustdéd tulemuste kommertsialiseerimine,
Oppekavade arendamine, elukestev Ope, ettevdtlus, juhtimine. On oluline markida, et
arendustooks vdivad olla nt disainilahendid, uuenenud spaapaketid, uued lahendid ehituses,
mustrid tekstiilitoostusele jne. Osa kanaleid sobivad sissejuhatuseks teiste kanalite
kasutamisele (Perkmann, Walsh, 2007) — naiteks kbigepealt vbivad toimuda koolitused ning
kui koostto laheb hasti ja inimestevaheline usaldus kasvab, vbidakse edaspidi teha koos
lepingulisi uuringuid. Praktikas kasutataksegi tihedamini vahem pingutust vajavaid kanaleid
nagu konsulteerimist koérgkooli tdotajatega, koolitusi vdi (Ulidpilaste praktikat, sh
kaasusi/probleemilahendusi (Cohen et al., 2002).

Korgkooli suunitlus ettevotlikkusele tdhendab, et kdrgkoolide tddtajad peavad arvestama
survega panustada korgkoolide kolmandasse missiooni (Martin-de Castro, 2015). See tekitab
kdrgkoolides keskkonna, kus akadeemilised to6tajad peavad keskenduma mitmele
valdkonnale korraga (Debackere, Veugelers, 2005) — haridus, teadus ja koost66 erasektoriga.

Kolledzid voiksid ettevdtlusalaste projektide 16imimisel olla eeskujuks. Samuti voiksid kolledzid
olla partnerite (korgkoolid, ettevotted, koolid, KOV) koost66 algatajad, luues toimiva
koostegevuse mudeli.

Uuringu kaigus selguvad vajadused, kuidas arendada ettevotlusopet, pidades siinkohal eriti
silmas mitmesuguste ettevétlusprojektide I6imumist, ning kuidas seda protsessi toetada
(koolitused, dppeained, tugitegevused).

Antud uurimuse raames defineeritakse ettevotlusprojekte kui Ulidpilastiimide labiviidud, selge
vaartustloova valjundiga projekte (nt ariidee ettevottega alustamiseks, ariplaan, projekt voi
ettevdtja / kohaliku omavalitsuse institutsiooni probleemi lahendamine). Ettevotlusprojektide
puhul on olulised nii formaalsed kui ka mitteformaalsed seosed teiste dppeainetega.
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1 Uuringu metoodika

Kaesolevas uuringus kasutatakse johtuvalt uurimuse eesmargist juhtumiuurimuse strateegiat
(case-study strategy). See strateegia kasitleb uurimisobjekti juhtumina, milleks on antud juhul
ettevotlusprojektid kolledzites. Juhtumiuurimuse puhul valitakse need meetodid, mis
vBimaldavad kdige paremini avada juhtumi sisu ja olemust (Stake, 1995). Yin (2003) on
Oelnud, et juhtumiuurimuse strateegia on eelistatuim l&henemine, kui uurijad soovivad saada
vastused kusimustele ,kuidas” vdi ,miks” ning kui uurijatel puudub kontroll uuritava fenomeni
Ule ja seda fenomeni uuritakse igapaevaelu kontekstis.

Antud Iahenemine vdimaldab juhtumite kaupa kirjeldada uuritavat fenomeni, kasutades selleks
vajalikke andmekogumise ja analltsimise meetodeid. Kaesolevas uuringus on tahelepanu all,
kuidas on ettevdtlusprojektide arendused I6imitud erinevates &ppeainetes ning milline on
koostdd voi toetus valjastpoolt kolledZeid. Kaigil kolledzitel on oma eripdra ja ka erinev
keskkond, mis mdjutavad ettevotlusprojektide arendamist ja rakendamist kohapeal.
Obijektiivse pildi saamiseks tuleb fenomeni vaadata mitmesuguste sihtrihmade perspektiivist.
Seetdttu kasutakse kvalitatiivset lahenemist ning pdhilisteks andmekogumise meetoditeks on
Oppekavade sisuanaliilds ja intervjuud. SisuanallUsi kasutati eelkdige kolledzite nende
Oppekavade/oppeainete  kaardistamiseks ja  anallusimiseks, kus rakendatakse
ettevotlusprojekte. Intervjuusid kasutati ettevotlusprojektidega seotud isikutelt andmete
kogumiseks ja fookusgrupi intervjuusid kasutati kolledziga seotud KOV liikmetelt, ettevdtjatelt
ja Ulidpilastelt info saamiseks. Kolledzites olid intervjueeritavateks pohiliselt
ettevotlusprojektidega seotud Oppejoud ja programmijuhid (sh éppekavajuhid ja kuraatorid)
ning fookusgruppides osalesid enamasti kohaliku omavalitsusega seotud inimesed ja
ettevodtjad, kel oli kohaliku kolledZiga koostdokogemus. Samuti toimusid eraldi fookusgrupid
Ulidpilastele.

Valim oli jargmine:

e TU Narva KolledZ — intervjueeriti kuut dppejéudu, kellest viis olid programmijuhid. Viidi
Iabi intervjuu Uhe ettevdtjaga ja kolledzi direktoriga. Ulidpilaste fookusgrupis osales
kaks tudengit.

e TU Parnu KolledZz — intervjueeriti viit dppejéudu, kellest neli olid programmijuhid.
Kohaliku omavalitsuse fookusgrupis osales kolm ja ettevotjate fookusgrupis kaks
inimest. Rakenduskdrghariduse fookusgrupis osales kaks ja magistridppe
fookusgrupis kaks ulidpilast.

e TU Viliandi Kultuuriakadeemia — intervjueeriti kuut dppejéudu, kellest viis olid ka
programmijuhid. Fookusgrupis osales neli inimest — esindajaid oli nt kohalikust
inkubaatorist ja arenduskeskusest, samuti oli ettevdtjate esindaja. Ulidpilaste
fookusgrupis oli viis tlidpilast.

e TLU Haapsalu KolledZ — intervjueeriti kut dppejéudu, kellest neli olid programmijuhid
ning Haapsalu aselinnapead. Ettevotjate fookusgrupis osales kolm inimest, sh
Maanteeameti ja Tervise Arengu Instituudi esindaja. Ulidpilaste fookusgrupis oli neli
osalejat.

Poolstruktureeritud individuaal- ja fookusgruppide intervjuud viidi I[&bi 2016. aasta juunist kuni
novembrini. Kisimused olid eelnevalt koostatud, kuid nende jarjekorda ning kusimustele
keskendumise pohjalikkust vdis intervjueeritava seisukohtadest ning valjendusviisist lahtudes
muuta. Vestluse kaigus vdisid esile kerkida uued, kuid intervjueeritava jaoks olulised seigad.
Kdik intervjuud salvestati ja transkribeeriti. Intervjuude kestus oli 30 minutist kuni 90 minutini.
Koiki intervjueeritavaid informeeriti enne intervjuu algust salvestamise soovist ning kusiti
sellekohane ndusolek. Vaimalikult objektiivse info saamiseks ei avaldata intervjueeritavate
nimesid.
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Antud juhul on analtitsi objektiks transkriptsioonid. Kirjeldatud situatiivsed mudelid mangivad
suurt osa inimese etniliste veendumuste kujundamisel inimese malus ja valjenduvas kdnes voi
kirjas. Mudelite all mdistame episoodilise malu mudeleid, mis eksisteerivad kui subjektiivsed
tunnetuslikud ettekujutised asjadest, olukordadest reaalses maailmas ja samastuvad
sotsiaalsete situatsioonidega maailmas (situativne mudel) (van Dijk, 2000: 162-163).
Subjektiivsed situatiivsed mudelid valjendavad mitte ainult teadmisi konkreetsetest
stindmustest, vaid ka veendumusi ja hinnanguid. Need mudelid vdimaldavad kujundada
analooge, sest sisaldavad ettekujutlusi siindmustest ja situatsioonidest. Eristatakse Uksik- ja
tldmudeleid. Uksikmudelid valiendavad unikaalset informatsiooni konkreetsest situatsioonist,
Uldmudelites on informatsioon mitmest Uksikmudelist, mis on Uhte tulpi voi Uhest
situatsioonist. Vastava mudeli pdhjal on anallusi kaik jargmine.

1. Respondentide interpreteeringuid loetakse suure tdhelepanuga, et teada saada nende
taga olevate protsesside mdistmist sotsiaalsete situatsioonide ja nende tunnetuse
kaudu.

2. lgast kirjeldusest soelutakse vélja olulised 16igud — fraasid vdi laused, mis otseselt
puudutavad ettevétlusprojektidega seonduvat. Koondatakse sarnased vdi sarnase
sisuga fraasid voi laused.

3. Formuleeritakse tahendused, mis tulenevad igast sdelutud fraasi vbi lause
tdlgendusest. Niimoodi konstrueeritud tdhendused ei pruugi kattuda originaalis
olevaga, vaid eesmargiks on, et need kajastaksid teksti peidetud tdlgendusi.

4. Télgendused ja/vdi tahendused kategoriseeritakse teemade kaupa. Vajadusel luuakse
allkategooriad.

5. Kategooriate ja allkategooriate analllsi tulemusena saadakse uuritava fenomeni
pdhjalik kirjeldus.

6. Fenomeni pdhjalik kirjeldus on vodimalikult selgelt sdnastatud, l&htudes uuritava
fenomeni struktuurist.
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2 Uuringu tulemused ja arutelu

Kéesolevas peatiikis kirjeldame nelja juhtumit ehk kolledzit: Tallinna Ulikooli Haapsalu Kolledz,
Tartu Ulikooli Narva Kolled?, Tartu Ulikooli Parnu KolledZ? ja Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia. Igas alapeatikis kasitletakse Uht kolledZit ja analllsitakse selle eripara,
regiooni omapara, dppekavade ja ainete seotust ettevdtlusega ja kohaliku kogukonna toetust
ja koost6od ettevotlusdppe kontekstis.

2.1 Tallinna Ulikooli Haapsalu Kolledz

2.1.1 Sissejuhatus

TLU Haapsalu Kolledzi rajati 1998. aastal Ladne Maavalitsuse ja Haapsalu Linnavalitsuse
algatusel eesmargiga pakkuda regioonis kohapeal heatasemelist, pigem rakendusliku
iseloomuga korgharidust ning algatada just Laane regiooni vajadustest lahtuvat uurimis- ja
arendustegevust (Laasi, Karron, 2014).

Haapsalu kolledzi 6ppe iseloom on tugevasti seotud nii konkreetsete dppekavadega kui ka
toimunud taieliku Gleminekuga tsuklidppele.

Soov olla atraktiivne nii riigi kui ka regiooni kontekstis tekitab kolledZitele vajaduse pidevaks
oppekavaarenduseks (Ibid.). Kombineerides regionaalset ja riiklikku néudlust, on vdimalik
hajutada riske, mis kaasnevad vaikese toimeruumi kiire ndudluse ammendumisega, samas
vdimaldab see kasitleda sihtpiirkonnana kogu Eestit (Ibid.). Koigil erialadel on plitud leida
oma ni8§ Uleriigilises spetsialiseerumises. Praegused tervisejuhi (TJ) ning
kasitootehnoloogiate ja disaini (KTD) Oppekava on algselt seotud maakonna
spetsialiseerumisaladega (spaad ja kasit6d), samas kui liiklusohutuse (LO) eriala on riigis
ainulaadne ja rakendusinformaatika (RIF) eriala tudengid ldhevad juba enne |6petamist
to6oturule maakonnast valja.

Paar aastat tagasi 16ppenud tleminek taielikule tsuklidppele on edendanud Haapsalu kolledzi
toimeruumi ja seost ettevdtlusega. Praegune Ulidpilaskond parineb enamasti valjastpoolt
Laanemaad. Haapsalu kolledzi tudeng on valdavalt todtav taiskasvanu. Sihtrihmaks on
dldjuhul juba valdkonnas t66tav spetsialist, kel puudub erialane kérgharidus, ent on ka neid,
kes profileerivad professionaalselt Umber, valides omandamiseks taiesti uue eriala. (Ibid.)
Markimisvaarne on tsiklidppe Ulidpilaste seos ettevdtlusega. Tsiklidppes osalejate koosseis
on tinginud vajaduse ettevdtluse sivendatud dpetamiseks. Nt KTD erialal on palju ettevétjaid.

»,Vahel dppejoud ei tule selle pealegi, et tudengil on oma ettevétius. Ta
tahaks midagi uut teha ja seepérast tuligi 6ppima. On kursusi, kus 30-40%
on ettevétjad, keskmiselt ca 156%. See sunnib 6ppejéude tdpsemateks oma

formuleeringutes, tegevustes, kuna ta tegeleb ettevétjaga. Ta ei rdagi
lihtsalt mingit (ildist kontseptsiooni, sest ettevétja on ise paljut Iabi elanud.”

(Programmijuht)

Haapsalu kolledz on ©&ppekavaarenduses rea aastate valtel panustanud seostele
ettevbtlusega ja ettevdtlusprojektide I6imimisele dppesse. ,2012. aastal loodi kolledZi juurde
Laanemaa Terviseedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskus (TERE KK) eesmargiga
arendada teadmistemahukama ettevotluse kasvu terviseedenduse ja rehabilitatsiooni
valdkonnas nii piirkondlikul kui Uleriigilisel tasandil.“ (Ibid.) Kompetentsikeskuse tegevus on
fokusseeritud kahele peamisele tegevusvaldkonnale, milleks on:

¢ Ravimuda-mudaravi valdkond,

e Liikumis-tegevusvdime valdkond.

12



Ettevbtlusprojektide koostamine tuginedes erinevate dppeainete omavahelisele [6imumisele
kolledzZite naitel

Kompetentsikeskus on oma tegevustega péimunud kolledzi dppetegevusega, valjendudes
eelkdige TJ ja KTD oppekavade ning TERE KK laborite (disain, terviseedendus, taastusravi,
ravimuda) Uhistegevustes.

2.1.2 Oppekavade seosed ettevotlusega

Allpool on 0&ppekavade ja Oppeainete analllsimisel [dhtutud eeskatt 2016. aastal
sisseastunute jaoks Oppeaastaks kinnitatud Oppekavadest, kuna need maaravad suurel
maaral dppetdod sisu jargnevail aastail. Varasema kogemuse kasitlemisel on aga paratamatult
tulnud arvestada seda, et just enne viimast vastuvottu dppekavu uuendati, millega teatud
maaral muutusid just ettevotluse dpetamise ja selle raames ettevotlusprojektide kasutamise
vBimalused.

2016. aastal sisseastunutele Opetatakse Haapsalu kolledzis nelja dppekava. Koik need on
rakenduskdrghariduse 6ppekavad, mida Opetatakse tsiklidppes. Oppekavad on igalks eri
valdkonnast (joonis 1).

Joonis 1. TLU Haapsalu Kolledzi 2016/2017. dppeaasta dppekavad valdkondade kaupa

TALLINNA ULIKOOLI HAAPSALU KOLLEDZ

. . 4 a
Informatsiooni- ja . Humanitaaria ja
kommunikatsiooni- Teenindus .
. kunstid
| tehnoloogiad  } \ y
( ) e L
Rakendusinformaatika Liiklusohutus KaS'tOOtZ?:aC?LOOQ'ad ja
(rak, tsiik) (rak, tstik) .
L ) L (rak, tstik) y
Selgitused:

rak — rakenduskdrgharidusdpe
tsiik — tslklidpe

Allikas: autorite koostatud

Oppekavades &petatakse 35 ettevétluse dppeainet, millest vaid 3 on valikained (Lisa 1). Ainus
ettevotlusega seotud koigil erialadel kohustuslik 6ppeaine on Interdistsiplinaarne projekt — nn
ELU (Erialasid Loimiv Uuendus), mille 1abiviimise kogemus seni puudub.

ELU on 2015. aasta slgisel kinnitatud dppekava statuudi alusel Uks kolmest Uleulikoolilisest
dppeainest. Kbik alates 2016/2017. dppeaastast sisse astunud TLU (lidpilased saavad oma
opingute jooksul interdistsiplinaarse meeskonnatdd kogemuse. ELU projekti peamine eesmark
ongi toetada Uldpadevuste ja meeskonnatoooskuste suvendamist ning interdistsiplinaarsete
probleemide lahendamise padevuse kujunemist. Eesmarkide hulgas on ka ettevodtlikkuse
arendamine ja projektijuhtimise alusteadmiste omandamine. Projektid vdivad olla
uurimuslikud, kliendikesksed vdi kodanikualgatuslikud. (ELU kontseptsioon)

Kui varem Iabiti kdigil erialadel kohustuslikuna Ettevotluse aluste voi Ettevotluse aluste ja
projektijuhtimise dppeaine, siis parast vimast dppekavade reformi seda RIF 6ppekavas enam
pole ja LO erialal on see valikainena. See aine on aga siiani peamine ettevotlusprojekti kui
Oppevormi kasutamise koht.

Valdavalt on Ulejadanud ettevotlusega seotud Oppeained erialaspetsiifilised. Sealgi vdib
kasutada ja sageli kasutataksegi projektitod vormi.
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2.1.3 Ettevotlusprojektide senine praktika

Ettevotlusprojekte (ariplaani koostamine ja tasuvusarvutused) on seni tehtud peamiselt
Ettevotluse aluste aine raames. Seejuures kujuneb osa ariplaane Ulidpilaste enda ettevotluse
vajaduste ja ideede pdhjal. Erialadel KTD ja RIF |6ppes 2014/2015. ja 2015/2016. 6ppeaastal
Ettevotluse aluste aine toote valjatédtamisega, TJ ja LO erialal tooteni ei jdutud.

Oppejou hinnangul jai Ettevétluse aluste kursus 2015. aasta kevadsemestril liiga kiireks
Jabikappamiseks”. 2015/2016. 6ppeaastast parineb aga kogemus, mil stigissemestril KTD ja
RIF Ulidpilased tegid koos ariplaani ja kevadel arendasid edasi prototlipe ning tootepdhist
turundust. Nad pidid oma toodet ka klientidel testima.

,Kursuse eesmark oli selline, et nad oépiksid oma ideedest rédékima. Osa,
kes otse tootega tegelesid, need pidid ka péris toote — likskbik kui véikese -
valmis saama. Kolledzi disainiturul pidid nad oma tooteid miiiima. Terve
kursusena olid nad kaasatud nelja eri meeskonnana disainituru
korraldamisse. Tegid eri kanaleis marketingi, korraldasid véljapaneku jne.
2015. aasta kevadel olid turul ainult disainerid, 2016. aastal segagrupid.”
(Oppejoud)

,Kui me vaatame selle esimese aasta kogemust, kui nad said enda valitud
ideedega, enda moodustatud meeskondadega kogu ettevotiuse projekti
labida, siis me Iopetasime kbikide meeskondadega disainiturul ja neil olid
tooted seal lettidel olemas. Péris kliendid, péris tooted, paris meeskonnad
oma toodetega ja oma saavutustega. Disainiturg on minu meelest héasti
hea motivaator, et sa peadki kuskile joudma. Sellel hetkel sul peabki olema
pakend 1abi méeldud, hind Iabi méeldud, kuidas sa, toodang labi méeldud,
kuidas sa tiraZzeerid. Sel hetkel seisad sina leti taga kui périselt pakkuv
inimene ja klient on sul teisel pool ka périselt olemas.” (Oppejoud)

KTD erialal tehakse Ettevdtluse alustega seotud projekte ka ainetes Disaini juhtimine ning
Tootearendus ja autoridigus. Tootearenduses mangivad tudengid labi asja tootmise
alustamise, tehnoloogia, hinnad, maksumuse, turunduse. Kaitsmised on avalikud ja tudengid
saavad tagasiside ka sellele, mis on ebarealistlik.

, Tootearendus kéib tavaliselt meil paralleelis Ettevétlusega. Me téétame
nendesamade ideedega ja seal laheme kiill konkreetsemaks. Nad peavad
Vélja arvutama konkreetsed tootmiskulud, tootmise koostébpartnerid
olenevalt ideest ja keerukusastmest.” (Oppejoud)

Sellele lisaks on Haapsalu kolledZis ettevdtlusega seotud projekte viidud labi erinevate
erialade aineid I16imides. TJ erialal on tehtud interdistsiplinaarseid projekte teiste 6ppekavade
ulidpilastega koos: TJ-KTD, TJ-LO. Nt TJ on projekti ara sidunud oma &ppekava praktikaga,
KTD aga mingi oma kursusega. Kui tehti koos RIFiga, siis TJ jaoks oli see
kommunikatsiooniainega seoses ja RIF jaoks multimeediaga. lgal juhul pole just projektivormis
tegutsemine aga kdigile neile Idimitavatele ainetele kohustuslik. Praktikate puhul on
projektivormi kasutamine seotud kursuse mingite osadega, need on iseseisvad t6dd, ja kui
tudeng valib seose ettevdtlusega, siis on see tema vaba valik. Taielikult tstklidppe vormis
tegutsevas kolledzZis kasutatakse ara seda, et praktika on Ulesandepdhine.

Lisaks 6ppeprotsessi pdimitud ettevotlusprojektidele on Haapsalu kolledz alates 2014. aastast
l&bi viinud 6ppekavavalist innovatsiooniuritust Ku:r, mille kaigus interdistsiplinaarsed
Ulidpilasrihmad arendavad Uhe paeva jooksul ariideid etteantud teemavaldkonnas. Kaks
korda dppeaastas labi viidav Ku:r loob Uhtlasi ideepanka, millest osa ideid arendatakse edasi
jargmise semestri dppetdos.
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Koosttos ettevdtjatega on ettevotlusega seotud projektide (laias mottes) labiviimiseks
kasutatud innovatsiooniosakuid. Osa ulidpilasprojekte kujundataksegi partnerite (ettevdtjate,
omavalitsuste, riigiasutuste) vajaduste rahuldamiseks. TJ erialal on igal aastal vahemalt 1-2
tudengit saanud EAS ettevotluse starditoetust.

Nii  Oppejdudude kui ka dOlidpilaste  hinnangul vdis Ulidpilaste  suhtumises
ettevotlusprojektidesse KTD ja RIF erialadel selgelt eristada neid, kes votsid seda lihtsalt kui
kohustuslikku dppeulesannet ja neid, kes olid vaga plihendunud.

,Mida ma ise négin, oli see, et meeskonnad on erinevad. Osa vottis seda
nii, et oh, me peame midagi tegema. Osa vétsid aga véaga tosisel.
Disainerid olid hasti rahul. Kuna nad on vanemad, nad saavad aru, mida
Opivad. Nad saavad aru, kuidas seda praktikas kasutada. See oli neile
hésti eluline projekt.” (Oppejoud)

LAga see aine — ettevétluse alused on (ilivajalik, mitte ainult meile,
disaineritele, vaid kbikidele erinevatele erialadele. Ta on ikkagi vdga palju
juurde andnud. Siin on muidugi see, et kbik taandub inimesele, kui palju ta

viitsib sellega tegelda. Tegelikult sellest ainest sai vaga-véga palju.”

(Uliépilane)

Osa ulidpilasi soovinuks siiski aine pdhjalikumat kasitlust.

LKindlasti vbiks neid tunde rohkem olla. Millest jai puudu, oli see n.é
numbrite pool, kus tuleb taita seda osa, kus oodatakse, mis on plaan ja
palju see tootlikkus saab olema ja plussid ja miinused, mis seal tulevad.

See jai minu jaoks natuke segaseks. Oleks tahtnud rohkem sellist osa voi
siis sellist rohkem personaalsemat Idhenemist.” (Uliépilane)

Arvamused lahknevad selles osas, kui otstarbekas on Ulidpilasprojekti sihiks vétta tingimata
tooteni joudmine.

~Meie grupp valis &riplaani idee just selle jargi, et me jouaksime reaalselt
tooteni, oleksime véimelised seda ise tegema. Ma ei tea, kas jargmistel oli,

aga lks eesmark, mis sellel ainel oli, et sa saad oma tooteid disainiturul

miilia. Me ka suuresti sellest ldhtudes vétsime selle toote.™ (Uliépilane)

,Minule jai selline mulje, et kuna igasugused kogemused puudusid, siis
olekski véib-olla olnud parem kui oleks antud reaalselt toimiva ettevotte
tlesanne ... Meie puhul oligi see, et me teadsime, et see ei jéua kuskile.
Oleks tahtnud néha oma tulemust, voi reaalselt kuulda tagasisidet.”
(Ulidpilane)

LAine kui selline vdga oluline, védga vajalik ... Aga praegu hakkasin
métlema, et kas peaks just tegema é&riplaani, et kas tunni raames peaks
tegema ettevétte, mis reaalselt sul t66le hakkab. V6ib-olla ongi hea see, et
sa teed seda harjutamise eesmaérgil. Lihtsalt ta ongi n-6 mustand, mille
jérgi tulevikus, kui sul on aega, saad luua reaalse ettevétte.” (Uliépilane)

Elus siiski enamik disainiturule jdudnud Ulidpilaste projektidest tegutseva ettevotte loomiseni
ei joua ja need, mis jduavadki, kauaks t6dle ei jad. Edasine dppekoormus ja rihmaliikmete
ebavdrdne puhendumine ettevotlusele viivad aritegevuse Idpetamisele.

2.1.4 Probleemid ja vdimalused ettevotluséppe labiviimisel

Jaab mulje, et &ppejoud pole Oppeainete [6imimise temaatikat seoses Ulidpilaste
ettevotlusprojektidega pohjalikult arutatud. Léimimist motestatakse erinevalt — kas Uhtede
ainete eeldusi loova rollina,
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,08a on pbhiained (nt projekteerimine), teised pbhiainetele eeldusi loovad
nn tugiained (nt varvusépetus, joonistamine, maalimine, materjalibpetus).
... kui me oleme aineid kokku pannud semestrite I0ikes: ettevétluse alused,
siis teatud projekteerimine ja tootearendus. Nad on ikka omavahel I&bi
pdimunud, et ei tekiks seda liinka, et saad teooria hiliem kui praktika on
Juba lébitud voi vastupidi ...” (Programmijuht)

sama projektiidee |&biva arendamisega eri ainetes:

,Jah, ikka on puudusi. ... Uhel 6ppejéul on (iks aeg, teisel dppejéul on teine
aeg. Vbib-olla tema saab kaks loengut. Kui me ... koos tegime (ihe
semestri, tema andis Ettevotluse aluseid, mina Tootearendust kérvale. Kui
me kursuse programmi vélja té6tades panime samad etapid. Et kui tema
andis mingi kodut6o, et sinnamaani on see idee arendatud, siis meie tunnis
raékisime sellest tootearenduse tehnilisest poolest, kuidas lldse toota,
millega toota, mis toote materjalid, tootmispark jne. Reaalsuses me ei
Jéudnud lhte sammu kéia, sest mingil hetkel pidime vétma nii, nagu elu
seal klassiruumis on.” (Oppejéud)

vOi isegi Opitavate erialade koostdona projektis:

,Kui méelda tudengite otseselt ettevotlusega tegelemist, siis 6ppeained
pole selle tarvis omavahel seotud .... Kui varem olid kaks eriala koos
samas projektis, siis IT pool pidi iimselt andma, kuidas asju lahendada,
kéasitéétehnoloogide poolt sisuline idee, mida vaja oleks.” (Programmijuht)

Sama vois taheldada ka Ulidpilaste poolt. Raagiti nii eeldusainete tundmisest kui sama ideega
todtamisest eri ainetes. Ulidpilased oskasid valja tuua ka konkreetseid naiteid I6imimise
puudustest.

Ettevdtluse aluste dpetamist peetakse mobistlikumaks stuudiumi teisel poolel.

»-.. Ettevétlus ei tohiks olla védga alguses, pigem llikata véimalikult edasi.
Akki ta ongi kolmanda aasta esimeses pooles. Eelnevalt on sul muud
praktilised ained. Sul on ikkagi vaja teadmisi, kuidas midagi teha, sa oled
labinud praktika.” (Uliépilane)

,See ei tohiks olla péris alguses .... Pigem ta peaks olema Il kursuse 16pp
voi siis isegi lll algus. Kui neil on juba selge, mida nad tahavad tulevikus
ise sellelt erialalt saada. Voib-olla siis neid driprojekte nad kirjutaksid
rohkem oma valdkonnast, mitte nt matusebliroost vms.” (Oppejéud)

Kui jatta kdrvale eri dppekavade 16imimine, siis voib erinevate dppeainete 16imimisel seoses
ettevotlusprojektidega eristada kaht tasandit: n-0 loogilist 16imimist, kus teised dppeained
loovad eeldusi ettevotlusprojekti kvaliteedile, ja Oppeainete I6imimist konkreetsete
ettevotlusprojektide alusel, kus sama projektiideed arendatakse rohkem kui Uhe &ppeaine
raames.

Loogilise 16imimise peaks tagama uldjuhul éppekava ulesehitus. Programmijuhid on Uldiselt
orienteeritud dppeainete 16imimisele ettevotlusprojektide teemaga seonduvalt.
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,Kui 6ppekavas on inimesed, kes tahavad liiklusohutusega seotud
valdkonda t66le minna, siis selle projekti teevad nad teemal, mis on seotud
nende tulevase karjaéariga, tihtipeale mootorséiduki juhi koolitamisega
seotud ettevotte — autokool, jalgrattakoolitus — rajamiseks. Sisu, mida seal
tehakse, tuleb teistest ainetest, ettevotluse alustest tuleb veel driplaani
koostamine ja majandusliku tasuvuse arvutamine ... Projektijuhtimine on
teisel vbi kolmandal kursusel, seal on juba mingi kogemus all.”
(Programmijuht)

Vajadusel ollakse aga valmis ka ainete paigutust muutma, see pole aga seotud Ettevotluse
aluste kursusega.

»,Nominaalis méne aine paigutus semestri I6ikes muutub. Kui on nt
innovatsiooniosak vbi vdga hea koostédo ettevottega, siis oleme nihutanud
need ained kokku, mis peaksid toetama.” (Programmijuht)

Samas ulidpilased on tajunud oma 6ppetdds teatud probleeme selles, et nende ettevalmistus
ettevotlusprojekti eeldusainete osas pole olnud parim. Nii 6ppejdudude kui Ulidpilaste poolt
tajutakse, et Uhtede ja samade ettevdtlusprojektide arendamine eri dppeainete raames voib
kull olla ahvatlev, kuid praktikas on selle teostamisel raskusi.

2.1.5 Koostdo praktika ja partnerite roll selles

Oppejdudude koostédd kasitletakse Gldiselt laiemalt kui konkreetsete ettevotlusprojektidega
seonduvalt — pigem dppekava kui terviku raames.

~,Ma ei kujutaks ettegi, et seda ei ole. Iga ppekava muudatuse puhul need
Oppejéud, kellega me koostddd teeme — nii oma 6ppejéud kui ematdilikooli
omad. ... Aga selle ainekursuse sisu me ikkagi vaatame lile just
sellepérast, et oleme tahtnud, et seal oleks labiva teemana sees
rakendusinformaatika, ettevétluse baas. Arutleme Iabi, missugused on
need iseseisva t60 lilesanded seal ainekursuse sees, kas need haakuvad,
kas need labivad, kéasitlevad teatud teemasid.” (Programmijuht)

Nt KTD 6ppekava 6ppejoudude koostdd pdhineb suures osas Uhisel EKA taustal, Haapsalu
kolledZi poolt saavutatud heal mainel, aga ka TERE KK laborite téokodadel. Samas RIF
oppekava puhul on taolise koostdd tekkimine raske, sest enamik 6ppejéude kaib Tallinnast.
Ettevotlusprojektide suhtes on taoline éppekava sisu koordineeriv dppejdudude koostoo siiski
vaid ainete loogilise 16imimise kaudu fooni loov.

Oppejdudude koostd6 naiteid seoses konkreetsete ettevétlusprojektide arendamisega ilmnes
intervjuudest vaid (he naitena. See on realiseerunud eelkdige eri ainete Opetamisega
ettevotlusprojektiga samal ajal voi selle jarel. limselt esinebki seda suhteliselt harva. Vt nt
I6imimise naide Ettevdtluse aluste Tootearenduse ainete vahel.

Ettevotlusprojekti  tegemiseks moodustuva  Ulidpilastimi  koostdds tdusevad esile
mitmesugused aspektid, nt rihmaliikmete motiveeritusest ja 6ppekavast séltuvad hoiakute ja
maailmanagemise erinevused. Kui osa ruhmaliikmete motivatsioon projekti arendamisel on
madal, siis alandab see suure tdendosusega projekti tulemuslikkust.

LAga kuna selle aine raames oli grupiviisiline t66 ja kui (lejdénud
grupikaaslased huvi véga lles ei néita, siis on raske seda vedada, et see
huvi piisiks. Uksi on véga raske teha seda asja. Lépptulemusena see
ariplaan ei tulnud vaga hea. Ta tuligi selline, et sai arvestuse kétte.”
(Uliépilane)
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Samuti voib koosttodle halvasti mojuda Uhistiimide moodustamine erinevate dppekavade
ulidpilastest, kui selle aluseks pole konkreetsete meeskonnaliikmete huvi just antud
projektiidee vastu.

,Meil eelmine aasta oli esimene semester see, kui panime kaks eriala
kokku — rakendusinformaatikud ja k&sité6lised-disainerid. Nad téétasid
segamini gruppides. ... mulle endale jéi tunne, et siis, kui me lasime neil
téiesti vabalt moodustada meeskonnad — téitsa nagu huvigruppide kesksed
meeskonnad, siis see jéudis parema tulemuseni.” (Oppejéud)

,Disaini ja IT kursused (ca 15+15 inimest) panimegi selleks kokku, et
tekiksid segagrupid (keskelt [&bi 3—4 inimest grupis). See osutus
keeruliseks, praktiliselt ei tulnud vélja. Oppetdé dldiselt eri ajal ja ei saa
tiimi kokku. Nad olid ka eri vanusega — IT nooremad, teised vanemad.
~Maailmad ei haakunud” hasti, aga see, et nad kuulsid liksteise esitlusi,
see ikkagi rikastas neid. Selle idee peaks limber métlema, mida teha, et
kohe algusest hakkaks rohkem toimima.” (Oppejéud)

On usutav, et oodatava tulemuse iseloom voib tingida kalduvuse Uht voi teist tlilipi meeskonna
moodustamise poole.

,ldeede genereerimisel on kasulik, kui on rohkem taustasid. Kui arendada
millekski kdega katsutavaks, siis peaks tiim olema valitav, komplekteerida
seda teadlikult.” (Ettevotja)

Ettevotjate roll koostdds kolledZiga seisneb eelkdige seoses praktikatega, aga ka konkreetsete
tootearenduslike lahenduste ootamisega kolledzilt. KolledZ ootabki ettevdtjailt tellimusi voi
tooteideid, et saaks ulidpilastele anda ,pariselu” Ulesandeid. Ettevotjate huvide teemad
joduavad kolledzini ka kolledZi ndukogu ja 6ppekavade ndukogude kaudu. Ettevétluse aluste
aine ja vastavate ettevdtlusprojektide koostamisega otsest seost ei ilmne. Ettevdtjail ei ole ka
otsest huvi selle vastu, et kolledz sivendatult ettevdtlust dpetaks, seda nahakse pigem
vBimaliku valikainena.

,Meil oli koolis ka mingi ettevétluse 6petus, aga pohilised oskused ja
teadmised tulid hillem. Ma ei kujuta ette, kas sellest oleks kasu olnud, kui
oleks seda ainet rohkem antud. Meie t66s spetsialistioskus on ikka parem,
disaineriroll siis. ... Selle t66 puhul on tdhtsam ikkagi mida ta oskab nagu
disainer, mitte ettevétja.” (Ettevétja)

Ulidpilaste poolt on seevastu esitatud idee, et ettevétjaid voiks kaasata ettevétlusprojektide
mentoritena.

,Mentorlusprogramm. Sul on ettevétjad, kelle poole sa saad pédrduda.
Kolledzil on nimekiri mentoritest. Nad on eri erialade ettevétjad ja kui on
aktiivsem Opilane ja tal on ideid, siis suunata teda sinna. See ei peagi
kbikidele olema. Kes véhegi aktiivsem ja asjalikum on, nendele selline
tugisiisteem veel.” (Ulibpilane)

Haapsalu kohalik omavalitsus toetab kull igati kolledzit, kuid otsene koostdd seoses
ettevotlusprojektidega puudub. Omavalitsusel on kill Gldine huvi, et dppekavades oleks
ettevotlikkusel rohk, aga samal ajal ta vaga ei plla sekkuda sellesse, millises vormis seda
tehakse.
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2.1.6 Peamised jareldused ja soovitused

Uleminek tsiiklidppele ja orienteerumine t66 koérvalt dppijaile, kellest paljudel on seos
ettevdtlusega vdi huvi sellega tegelda, on loonud suhteliselt soodsad eeldused Ettevétluse
aluste aine Opetamise I6imimiseks Haapsalu kolledzi 6ppekavadesse ja sellega slvitsi
tegelemiseks. Eriti alates 2014/2015. dppeaastast on selle aine raames saadud kogemusi
kahe dppekava ulidpilastiimide ettevotlusprojektide Iabiviimisel sel tasemel, et jduti toodete
valmistamise ja disainilaadal mudmiseni. On katsetatud erinevate erialade ulidpilaste
Uhistiimide kasutamist ja dppejoudude koostdds samade ariideede I6imimist paralleelselt
Opetatavate teiste Oppainete Bppeprotsessi. Oppeprotsessi toetamiseks, (lidpilastele
interdistsiplinaarse kogemuse pakkumiseks ja Uhiskonna vajaduste paremaks toomiseks
Oppetddsse on korraldatud innovatsioonitritust Ku:r. Kdike Ulalnimetatut vdib pidada heaks
praktikaks, mis vaarib jatkamist ja laiemat tutvustamist.

On alust arvata, et Interdistsiplinaarse projekti lisandumine kohustusliku ainena ei asenda
Ettevdtluse aluste kursust. Tundub otstarbekas, et Haapsalu kolledZz arendaks edasi oma
ettevotluse aluste Opetamise tugevust. Selleks voiks kdigi dppekavade Ulidpilastele anda
vdimaluse Oppida Ettevdtluse aluste ainet ning soodustada O&ppekava kujundamisel
erialaainetes sellega 16imimist stuudiumi teisel poolel. Hea oleks laiendada vdimalusi
interdistsiplinaarsete tiimide loomiseks ulidpilaste isiklikust huvist lahtudes. Ettevdtjaid voiks
kaasata ulidpilasprojektidesse mentoritena.

Haapsalu kolledzi praktikast tasub teistel &ppida, kuidas lahendada situatsiooni, kus
opperuhmades on nii ettevotluskogemusega kui ka kogemuseta dppurid. Samuti vdiks tutvuda
labi kompetentsikeskuse kaiva koostddga, mis aitab luua kontakti ettevétjatega. Naha on, et
koostd6 toimub erinevate kanalite kaudu: ettevdtjad on esindatud dppekavades, 16putédde
tegemine, kaasamine Oppetddsse ja reaalsed tellimused. Kompetentsikeskuse abil saaks
samalaadset koostédmudelit laiendada ka teistele selle maakonna dppeasutustele. Uhiselt ja
Maakondliku Arenduskeskuse kaasabiga tuleks aga lahendada mentorite vahesuse probleem
ja alustada maakondliku mentorvérgustiku loomist. Eelmisel struktuuritoetuste perioodil toetas
hasti koostddd innovatsiooniosakute meede, sel perioodil aga tundub, et sellest ei ole
kujunenud koostd6 hoélbustajat.
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2.2 Tartu Ulikooli Narva kolledz

Ettevotlusoppe analllsis lahtume 2015/2016. Oppeaastaks kinnitatud Oppekavadest ja
Oppeainetest, sest kdesoleva uuringu eesmark on anallisida ettevotlikkuse ja ettevotlusega
tihedalt seotud dAppeaineid eelkdige ettevdtlusprojektide rakendamise vaatenurgast Tartu
Ulikooli ja Tallinna Ulikooli kolledZites enne ettevétluséppe programmi Edu ja Tegu kaivitumist
1. jaanuaril 2016. aastal.

2.2.1 Sissejuhatus

Tartu Ulikooli Narva kolledZ on TU sotsiaalteaduste valdkonda kuuluv kdrgharidust pakkuv
struktuuritiksus Ida-Virumaal. Lisaks koérghariduse pakkumisele on Narva KkolledZil
markimisvaarne kogukondlik roll, mis on praegu vahem seotud ettevétiusega ja rohkem seotud
kultuuri, keele ja kogukonna integratsiooni edendamisega. Naiteks toimub Narva kolledzis
konverents TedEX Narva, Eelarvamusfestival, tegutseb dzassiklubi, eestikeelne teater,
toimuvad mitmesugused naitused kolledzZi galeriis, leiavad aset vene koolide Opetajate
taienduskoolitused ja Uritused. Peamisi koostoopartnereid on Narva linn, kellega tehakse
pigem formaalset koostd66d. Arenduskoostoo toimub pigem ettevotjatega, nditeks Ida-Virumaa
toostusparkidega, Uhiseid projekte on labi viidud ka Ida-Viru Maavalitsusega.

2015/2016. dppeaastal opetati Narva kolledZis kaheksat dppekava (TU Narva KolledZi
koduleht). Tulenevalt Narva kolledzi spetsialiseerumisest kakskeelsete uldharidus- ning
keelekimbluskoolide dpetajate koolitamisele voib dppekavad jagada kaheks: haridusteaduse,
tapsemalt dpetajakoolituse ja kasvatusteaduse Oppekavadeks, ja muudeks Oppekavadeks,
kuhu kuulub éppekavasid sotsiaalteaduste, diguse ja arinduse, loodus- ja tappisteaduste ning
tervise ja heaolu 6ppevaldkonnast (vt joonis 2). Uute tudengite vastuvott toimus nendest
seitsmele Oppekavale, dppekavale Kohaliku omavalitsuse korraldus on vastuvdtt suletud
alates 2013/2014. dppeaastast.

Joonis 2. TU Narva Kolledzis 2015/2016. 6ppeaastal dpetatud dppekavad valdkondade kaupa
TARTU ULIKOOLI NARVA KOLLEDZ

4 “
HARIDUSTEADUSE OPPEKAVAD
\ J
= ; : ; ( Sotsiaalteadused |( Loodus-
Opetajakoolitus ja kasvatusteadused ~ et ’ ja tappis-
\ J L Oigus ja arindus J{ teadused
. N N N
Koolieelse Klassidpetaja . -
- . _ . Ettevétlus ja Infotehnoloogiliste
mitmekeelses (integr bak ja mag projekujunti 2
oppekeskkonnas Sevane) ’ (rak, AU) (rak, pdevane)
(bak, pdevane ja AU) P
\_ J\. J L J\-
4 N 4 R

Humanitaarainete

Humanitaarained Kohaliku oma-

mitmekeelses koolis mitmess(fltsaéz koolis valitsuse korraldus
(bak, pdevane) (mag, AU) (bak, suletud)
\_ AN \_ J

Selgitused:
bak — bakalaureusedpe
rak — rakenduskdrgharidusope
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mag — magistridpe

interg bak ja mag — bakalaureuse- ja magistridppe integreeritud dpe
paevane — paevane ope

AU — avatud likool

Allikas: autorite koostatud

Nagu eelnevalt mainitud, on Narva kolledzi eripdra mitmekeelsete ja keelekimblusega
tegelevate koolide &petajate véljakoolitamine. Opetajakoolituse ja kasvatusteaduse vald-
konnast dpetatakse kolledZis nelja dppekava: koolieelse lasteasutuse dpetaja mitmekeelses
koolis, klassidpetaja mitmekeelses koolis, humanitaarained mitmekeelses koolis ja
humanitaarainete Opetaja mitmekeelses koolis. Lisaks Opetatakse ka teisi spetsialiste,
muudest Oppekavadest kuulub kaks dppekava — ettevdtlus ja projektijuhtimine, kohaliku
omavalitususe korraldus — sotsiaalteaduste, diguse ja arinduse valdkonda, lisaks dpetatakse
tervise ja heaolu valdkonnast noorsoot6déd ja loodus- ja tappisteaduste valdkonnast
infotehnoloogiliste slsteemide arendust. Kui muude 6ppekavade naol on tegu
rakenduskdrghariduse oppekavadega, siis haridusteaduse Oppekavades pakutakse nii
bakalaureuse-, magistri- kui ka bakalaureuse- ja magistridppe integreeritud dpet.

2.2.2 Oppekavade seoses ettevdtlusega

Kuna Narva kolledzZi ndol on tegu vaikese struktuuriiksusega, ei saa kolledzis olla suurt arvu
erinevaid ettevdtlusega seotud aineid, sest samad ained eksisteerivad mitmes dppekavas, et
kindlustada ainete taituvus. Samuti on 6ppekavadel kindel kohustuslike ainete maht, mis tuleb
labida, seega on Oppekavaileste ainete Oppekavasse mahutamine keeruline, kui mitte
vdimatu. 2015/2016. dppeaastal loeti Narva kolledzis seitset ettevotluse ja ettevotlikkusega
tihedamalt seotud 6ppeainet (lisa 2).

Lisaks kuulus Narva kolledzi 6ppekavadesse mitmeid ettevotlusega seotud aineid TU Parnu
kolledzist, mida uuringu Narva kolledzit kasitlevas peatikis ei vaadelda.

2.2.3 Ettevotlusprojektide senine praktika

Jargmisena analluidsime olemasolevaid ettevétlikkuse ja ettevotlusega seotud aineid lahtuvalt
sellest, kas ja kui palju on ainesse Uhe Oppemeetodina pdimitud projektide koostamine ja
[&biviimine (vt joonis 3).

Aine Ettevotlikkusdpe on kohustuslik kdigile neile tudengitele, kes &pivad dpetajaks voi
noorsootddtajaks. Aines ei koostata praktilisi ettevotlusprojekte, vaid tegu on taielikult
teoreetilise ainega, mis keskendub erinevatele meetoditele, millega 6petaja ja noorsootdotaja
t6os Opilaste ettevadtlikkust arendada.

Aine Ettevotlusega alustamine sisaldub koéigis Narva kolledzi 6ppekavades, kus toimus
2015/2016. dppeaastal vastuvdtt. Enamasti on tegu valikainega, vaid infotehnoloogiliste
susteemide arenduse 6ppekavas on tegu kohustusliku ainega. Ettevotluse alused on pigem
praktilise suunitlusega aine, kus (Ulidpilased omandavad teoreetilised alused ariidee
arendamiseks, et jouda ariplaani kirjutamise faasini. Tudengid ei tegele konkreetsete ari-
mudelite koostamisega, kuid teevad praktilisi grupitdid. Peamiselt arendatakse ulidpilaste
ettevotluspadevuse komponente.
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Joonis 3. Ettevétluse ja ettevdtlikkusega tihedalt seotud ained TU Narva kolledZis 2015/2016.
Oppeaastal (ettevdtlus)projektide koostamise vaatenurgast [&htuvalt

ariidee proj ekt:‘i
projekte arendamine ja koostamine,
e/ koostata parandamine {/2‘2;’;;7:3; projekti koostamine, ldbiviimine ja aruandlus
Projekti- Uimasti- ja Ul;tg;t:‘;a Urituste Projekti-
juhtimine kriminaal- tg evuthe korraldamise|| juhtimise
preventsioon 9 praktika praktika

korraldamine

[ ettevétlikkuspédevuse arendamine,

O mélema arendamine

Allikas: autorite koostatud

Aine Projektijuhtimine on pigem praktilise suunitlusega aine, kus koigil osalejatel tuleb lisaks
teoreetiliste teadmiste omandamisele koostada projektiplaan oma valitud idee elluviimiseks
vdi probleemi lahendamiseks. Projektid vdivad olla seotud ettevétlusega, kuid ei pruugi, tihti
proovivad tudengid lahendada teatud sotsiaalseid probleeme, korraldavad Uritusi vms. Aine
arendab seega nii ettevotlikkust kui ka ettevotluspadevust. Projekti elluviimine ei ole
kohustuslik ja selleni jdutakse harvem, tulenevalt mitmesugustest ajalistest piirangutest,
projektitaotluse kriteeriumitest jms. Ainet Iabiviival dppejoul on selge visioon muuta projekti
elluviimine kohustuslikuks, sest praktika on naidanud, et see aitab tudengitel omandada
pikemaajalisi teadmisi. Ainet Projektijuhtimine saavad kohustuslikuna noorsoot66 ja kohaliku
omavalitsuse korralduse tudengid, valikainena kuulub see pea koigisse teistesse kolledzis
Opetatavatesse dppekavadesse.

Narvas aktiivselt tegutsev MTU Bolero Balletistuudio kasvas vélja Projektijuhtimise aine
tudengiprojektist. Aines kirjutati ja kaitsti projekt balletikooli loomiseks. Parast aine 16ppu suutis
Ulidpilane selle projekti ellu viia ning 16i oma O&ppekava programmijuhi mentorlusel
mittetulundusihingu, mis tegutseb edukalt siiani. Balletistuudio juhataja on arvamusel, et just
Projektijuhtimise ainest sai ta vajaliku tduke projektiga alustamiseks ja oma ammuse idee
elluviimiseks, Narva kolledZis omandatud teadmised aitasid tal Uletada barjaéare ja kartusi,
mille téttu ta varem oma ideed ei realiseerinud.

TU Narva kolledzis on neli 6ppeainet, kus on kohustuslik oma projekt koostada, viia ellu ja
esitada aruanne. Kui kohati vdivad praktika moodulite ained jddda pinnapealseks ja Uldiseks,
siis nende nelja 6ppeaine kaudu saavad tudengid oma projekti elluviimise praktilise kogemuse.
Sellised dppeained on Uimasti- ja kriminaalpreventsioon, Urituste ja vaba aja tegevuste
korraldamine, Urituste korraldamise praktika ja Projektijuhtimise praktika.

Uimasti- ja kriminaalpreventsiooni aine on pigem spetsialiseeritud aine, see kuulub kohustus-
likuna vaid noorsootdd ja humanitaarainete Opetaja keelekimbluse eriala dppekavadesse.
Teised tudengid saavad seda ainet votta vabaainena. Esiteks saavad tudengid teoreetilise Ule-
vaate uimasti- ja kriminaalpreventsiooni minevikust ja hetkeolukorrast ning olemasolevatest
tegevustest ja programmidest Eestis ja Euroopa Liidus. Aine teises osas valib tudeng enda
jaoks aktuaalse probleemi, koostab projekti ning viib koolides vdi noortekeskustes labi tegevusi
ja uritusi. Arendatakse Ulidpilaste ettevotlikkust.
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Aine Urituste ja vaba aja tegevuste korraldamine on lles ehitatud jargmiselt: esiteks tutvuvad
Ulidpilased drituste korraldamise teooriaga, seejarel koostab iga tudeng oma sindmuse
(suurema projekti puhul 2-3-likmelistes meeskondades) ning viimaks koostatakse ja
kaitstakse aruanne koos eelarvega. Urituste ja vaba aja tegevuste korraldamine on kohustuslik
aine dppekavades humanitaarainete dpetaja mitmekeelses koolis (keelekimbluse eriala) ja
noorsootdd ning valikaine kodigis haridusteaduse Sppekavades. Aines arendatakse eelkdige
ettevotlikkust, kuigi praktika naitab, et oma uritusi labi viies on tudengid saanud teadmisi ka
ettevdtluse kohta ning teeninud oma ettevétmistega ka kasumit.

Konkreetselt projektide labiviimisega tegeldakse veel kahes praktikamooduli aines: Urituste
korraldamise praktikas ja projektijuhtimise praktikas. Kui esimeses arendatakse pigem
ettevétlikkust, siis teises viiakse ellu erilaadsete valdkondade projekte. Urituste korraldamine
on kohustuslik noorsootdéd ja valikuline ettevotluse ja projektijuhtimise dppekavas,
projektijuhtimise praktika on kohustuslik infotehnoloogiliste slisteemide arenduse Ulidpilastele
ja valikuline noorsoot60 tudengitele.

Ettevotluse, sh ka ettevotlikkusega tihedamalt seotud seitsme eespool mainitud dppeaine
paigutumine kolledzi dppekavadesse kohustuslike ja valikainetena on graafiliselt kujutatud
joonisel 4.

Joonis 4. Ettevotlikkuse ja ettevGtlusega (sh projektide koostamise ja labiviimisega) tihedalt
seotud ainete paigutumine TU Narva Kolledzi 6ppekavadesse (2015/2016. 6-a)

HARIDUSTEADUSE OPPEKAVAD

Opetajakoolitus ja kasvatusteadused

s ™)
Koolieelse Klassiopetaja H it inet
lasteasutuse Opetaja . petaja Humanitaarained _ rumanitaarainete
. mitmekeelses koolis . , Opetaja mitmekeelses
mitmekeelses . . mitmekeelses koolis .
- (integr bak ja mag, - koolis
oppekeskkonnas devane) (bak, paevane) (mag, AU)
(bak, pdevane ja AU) p 9,
\ J
Ettevotlusega alustamine Ettevétiusega alustamine
Projektijuhtimine Urituste ja vaba aja
Urituste ja vaba aja tegevuste korraldamine tegevuste korraldamine
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 Loodus-ja Sotsiaalteadused, Gigus ja drindus
tappisteadused
4 N\
Infotehnoloogiliste Ettevétlus ja Kohaliku oma-
slisteemide arendus projektijuhtimine valitsuse korraldus
(rak, péevane) (rak, AU) (bak, suletud)
. /
mitmed ained
Pérnu kolledzi
oppekavast
B ) Ettevotlusega alustamine
Ettgvot!gsega-alustam!ne Projektijuhtimine Urituste korraldamise
Projektijuhtimise praktika praktika kohustuslikud ained

valikained O

Allikas: autorite koostatud
2.2.4 Probleemid ja vdimalused ettevotlusdppe labiviimisel

Selgub, et haridusteaduse 6ppekavadel ei peeta ettevdtluse poolt niivord oluliseks. Seevastu
on dpetajates ettevotlikkuse arendamine kolledzi jaoks kindlasti oluline: aine Ettevotlikkusépe
on kohustusliku ainena sisse viidud koigisse Opetajate koolitamise Oppekavadesse. Kuna
ettevotlus pole dpetajakoolituses esmatahtis, puudub nendel 6ppekavadel tihedam koostéd
ettevotjate ja kohaliku omavalitsusega.

,Ettevotlikkus on prioriteet. Mitte just ettevotlus, opetajad nii vdga
ettevétlusega ei tegele, aga ettevétliku meele ja méttelaadi arendamisse
panustame péris korralikult.” (KolledZzi personal)

Opetajakoolituse dppekavadel on valikainetena olemas kiill Ettevotlusega alustamine ja
Projektijuhtimine, aga kuna 6ppekavad on oma ulesehituselt vaga tihedad, siis reeglina
ulidpilased neid aineid ei vali, sest praktikate Iabimiseks on vaja labida pigem erialaseid
valikaineid. Ettevotlusega seotud valikainete valimine eeldab suurt isiklikku huvi ja entusiasmi
tudengi poolt. Samuti ei ole haridusteaduse Oppekavadel prioriteet dppeainete I6imine
projektide raames, pigem ollakse arvamusel, et seda nende 6ppekavade puhul teha ei saa,
eriti kui on tegu vaga spetsiifilisi aineid (nt keeleteaduse ained) sisaldava 6ppekavaga.

Programmijuhid ei nae O&ppeainete I6imimisel Gppejoudude suhtumisest ja hoiakutest
tulenevaid suuri takistusi. Opetamisega tegelev personal on pigem avatud suhtumisega. Kiill
aga toodi valja, et 6ppejdud on tihti teoreetikud, kellel on vahe praktilist kogemust vdi puudub
see sootuks.
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Oppekavades véib (ildiselt valja tuua selge (ihise joone: dppekavad on iiles ehitatud
teoreetiliste ainete moodulite ja praktika moodulite sidumisele. Auditoorses dppetdds antakse
pigem teoreetilisi teadmisi, kuidas olla ettevétlik ja ettevotlusega alustada, aga praktilisi
projekte tehakse vahe. Praktiline valjund, projektitegevuses osalemine ja projektide labiviimine
peaks toimuma praktikate mooduli kaudu. Tudengite arvates vajaks selline Appekava
ulesehitus aga muutusi, sest kolledZis on kull olemas mitmesugused vdimalused olla ettevatlik,
aga need tegevused pole kaasatud 6ppekavadesse. Naiteks toodi esile, et Narva kolledz vdiks
lahtuda Parnu kolledzi praktikast: kaasata ettevotluslabor ettevétluse ja projektijuhtimise
Oppekavasse. Samuti ootavad Ulidpilased kolledZilt rohkem tuge sobivate praktikakohtade
leidmisel. Kolledz vbiks teha nn lobitdédd ja toetada vorgustiku loomist, et leida motiveeritud
praktikavdimaluste pakkujaid.

Oppekavad voiksid Ulibpilaste arvates sisaldada alternatiive, mille hulgast tudeng valib
vastavalt oma eelistustele, st soovijad omandavad teadmisi praktilisi tlesandeid lahendades.
Seda toetab ka Uhe 6ppejou mote, et Ulidpilaste huvi ja kaasalédmine mittekohustuslikes
projektides on kohati isegi suurem, tudengid on mittekohustuslike Ulesannete suhtes
positiivsemalt meelestatud, sest puudub dppetdost ja projekti kohustuslikust loomust tulenev
pinge. Ulidpilased sooviksid dppekavasse rohkem valikuvéimalust ja erinevaid valjundeid,
samas kellelegi midagi peale surumata.

,On prioriteetide ja valiku kiisimus, kas keskendutakse 6ppekava
sisulistesse teemadesse vobi proovitakse sisuteemade arvelt sisse tuua ka
muid teemasid, néiteks ettevotlus. Samuti on kiisimus, kas selliseid
otsuseid peaks tegema kolledz véi programmijuht véi peaks see olema
tudengi enda valida. Tudengite huvid on vaga erinevad.” (Programmijuht)

,Oppekava on koostatud niiviisi, et praktikat on kiill palju, aga tuleb labida
véga palju ka neid aineid, kus saadakse teoreetilisi teadmisi. Nende hulka
vOiks véhendada ja tuua sisse rohkem praktilist t66d. see kbidab tudengeid
mérgatavalt rohkem. Learning by doing.” (Ulipilane)

»~Praktilist 6pet voiks 6ppekavas olla ca 70%. Ainult paberite téitmine selle
alla ei kuulu. Ma tahtsin rohkemat kui ainult paberite téitmine.” (Ulibpilane)

Ka dppejoud on uldiselt seisukohal, et tudengid ei vota teoreetilisi aineid eriti positiivselt vastu.
Samas on 6ppejoud praktilistes ainetes, eriti aine alguses kohanud tudengite poolt lausa
tugevat vastuseisu: ,Meil ei ole aega, meil ei ole raha, me ei joua sellega tegelda". Aine
Ibppedes on tudengitel enamasti aga taielik eduelamus ja antakse suureparast tagasisidet:
nddd on olemas algusest 16puni projekti labiviimise kogemus, mis midagi maksab. Teoorias
tunduvad mitmed teemad tudengitele keerulised, kuid nende teemadega praktikas kokku
puutudes saavad nad aru, et tegelikult on teemad lihtsamad. Praktiline 1ahenemine aitab
muuta teooria mdistmise tunduvalt lihtsamaks. Kui lisaks suudab &ppejdud veenvalt
pohjendada, et tegu on pdneva ja kasuliku Ulesandega, arvavad Ulidpilased reaalsusega
tihedalt seotud praktilistest tilesannetest alati hasti. Oppejéud leiavad, et praktiline kogemus
annaks téendoliselt parema tulemuse: esiteks tunnevad tudengid, et nad on saanud midagi
hasti selgeks, teisalt teatakse, et Narva kolledZist tulevad kérgharidusega spetsialistid, kes on
saanud hea praktilise ettevalmistuse. Tuleks votta vastu valjakutse ning tegeleda praktiliste
projektide dppetddsse integreerimisega.

,Kui tlibpilane peab valima, kas ta loeb pohiseadust véi teeb mingisuguse
hands-on projekti ja 6pib selle kaudu, kuidas asjad kéivad, siis iga kell
eelistatakse praktilist lGhenemist voi 1abi tegelikkuse 6ppimist.” (Oppejéud)
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Méned programmijuhid, 6ppejoud ja Ulidpilased on arvamusel, et probleemid praktilise ja
teoreetilise dppe sidumisel saavad alguse Eesti haridussisteemist. Haridusslisteem ei ole
ettevotlikkust soosiv ja arendav, seda eriti alghariduse, péhihariduse ja keskhariduse osas.
Ettevotlikkust peaks juurutama juba lasteaiast alates, palju on &ppida teiste riikide (nt
Uhendkuningriigi) praktikast. Tudengitel jadb samuti vajaka arusaamisest, kuidas reaalses
elus asjad toimivad: kust leida projektidele rahastust, kuidas riik ja linn institutsioonina
toimivad, naiteks kuidas td66tab linna ja riigi eelarve jne. Selliste teadmisteta ei saa oodata
ilidpilastelt praktiliste projektide koostamist. Oppejéud ndevad vajadust ainete sidumise jarele,
et Ulikoolidpingud oleksid vastavuses pariseluga, kus kdik on omavahel seotud. Selle slisteemi
loomine ei saa olla vaid Uksikute isikute, st 6ppekavade programmijuhtide llesanne.

Ainete- ja Oppekavadeulesed seosed

Seni on ainete- ja dppekavadelleseid seoseid puutud luua pehmelt ja mitteformaalselt, mitte
konkreetsete projektide kaudu. Naiteks:

e Uhiskonnakorralduse aines, kus osalevad tudengid noorsootdé ja infotehnoloogiliste
suisteemide arenduse oppekavalt, tekkis selge slinergia kahe erilaadse eriala vahel.

¢ Infotehnoloogiliste slsteemide arenduse Oppereisidesse kaasatakse ettevdtluse ja
projektijuhtimise tudengeid, sest kaiakse tutvumas erinevate IT ettevbtetega, kust on
oppida nii IT kui ettevdtluse valdkonnas.

e Ulidpilastel on véimalus Uimasti- ja kriminaalpreventsiooni aine raames luua oma
tegevuskava projekti vormis ja kasutada seda Projektijuhtimise aines.

¢ Nahakse voimalikke koostdovdimalusi infotehnoloogiliste siisteemide arenduse ja
koolieelse lasteasutuse ©&petaja ©Oppekava vahel, naiteks digipadevuste ja
digilahenduste teemades. Plaanis on luua klubi, kus IT tudengid saaksid
Opetajakoolituse tudengeid aidata just digipadevuste arendamisel.

Ollakse arvamusel, et Idimumiseks on ka teisi variante, mis on vahemalt sama head kui Uhine
ainete- voi Oppekavadellene projekt. Naiteks: vddrkeele aines tehakse kodutdd erialaaine
teemadel, st erialaaine dppejoud pakub kodutdd teemad valja. Projekt ei tohiks olla eesmark
omaette, see on Uks vahend ainetevaheliseks I6imumiseks. Programmijuhid voiksid aidata
[6imumisele kaasa, sest nemad naevad n6 suuremat pilti ja suudavad seda kommunikeerida
oppejéududele, kes voivad asja naha pigem ainult oma aine vaatevinklist.

Uldjoontes on (lidpilased kolledzi keskkonna suhtes positiivselt meelestatud. Tudengid on
arvamusel, et ettevotlikkus on enamasti kaasa sundinud omadus, mille avaldumist saab
sobiliku keskkonnaga toetada ja arendada, samuti saab ettevdtlik olla ka slnniparaste
eeldusteta, kui viibida sobivas keskkonnas ja oma oskusi teadlikult arendada; ettevétlikkus on
arendatav kd&igis inimestes, mdnedes lihtsamalt, teistes keerukamailt. Uliépilaste arvates on
kolledzi naol tegu ettevdtlikkust toetava keskkonnaga, pigem on probleem tudengite
passiivsus, samuti ei suudeta oma projektidesse piisavalt pihenduda. Kui tudengid on eespool
nimetatud ettevotluse ja ettevdtlikkusega seotud ainete raames projekte koostanud ja Iabi
viinud, on kolledz neid vajadusel igati toetanud rahaliselt, ruumide, materjalide ja muuga.

,KolledZ pakkus meile ruume, materjale, rahastas toitlustamist, meie
programmijuht oli meie mentor, kes juhendas ja aitas ja igati toetas meid.
Selles moéttes, kas see on tugi kolledZi poolt? Suur tugi ja suur toetus. Kui
me oleks seda teinud kuskil mujal, see oleks maksnud palju rohkem raha,

oleks rohkem raskusi ja takistusi.” (Uliépilane)
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Pigem on méttekoht, miks ei suudeta passiivseid tudengeid efektiivsemalt kaasata: voimalik,
et neile lahenetakse meetoditega, mis neile ei sobi. Oppejdud on taheldanud, et tihti kardavad
Ulidpilased oma ariideid valja delda: kardetakse, et nende ideed varastatakse, need kaovad
ara, keegi vdtab need (le. Ulidpilastesse oleks tarvis suistida enesekindlust ja eneseusku, neid
on vaja julgustada, motiveerida ja luua ideede genereerimise ja arendamise keskkond.
Tudengid ei ole valmis votma isiklikku vastutust projekti I&biviimise eest, kardetakse
ebadnnestumist, sest on vahe kogemusi ja iseseisvust. Vaja oleks korralikku mentorite ja
juhendajate vorgustikku, kust otsida abi ja tuge ning tudengitel ei tekiks hirmu oma tegemistes
uksi abitusse olukorda jaada.

Jda-Virumaa keskkond on véga ettevétlust soodustav: siin puudub
igasugune konkurents. Lihtsalt mine ja tee. Aga... inimeste passiivsus ja
kartus, teadmatus... midagi on siin taga.” (Uliépilane)

Regiooni eripara

Narva kolledzi juhtkond on seisukohal, et kolledz, kus tudengitest ligi 90 protsenti on parit
venekeelsest kogukonnast, erineb Tartu Ulikooli teistest struktuuriliksustest selle poolest, et
ettevdtiusele ja ettevotlikkusele peaks seal poorama veelgi suuremat tahelepanu, sest
ettevdtlikkus ja ettevdtlusaktiivsus lda-Virumaal Uldiselt ja eriti venekeelse elanikkonna seas
on madal, mida kinnitasid ka Statistikaameti andmed. Ettevotlus on Narvas tasapisi arenemas,
kuid oodatakse rohkem riiklikku rahastust: projektid on toimunud pigem valisrahastuse abil.

Ettevdtluse arengut takistava tegurina nahakse esmajoones asjaolu, et Narvas on vahe
vbimalusi ettevotlusideede realiseerimiseks. Eelinkubatsiooni ja inkubatsiooni piirkonnas
praktiliselt ei eksisteeri, puuduvad tugistruktuurid, kuhu Ulidpilane saaks parast teoreetilist dpet
edasi liikuda. Narva kolledzis toimunud ettevétluslabori programm naitas, et Ulidpilaste seas
on initsiatiivi. Kui tahta arendada dppekavadeilest koostddd, peab olemas olema vdimalus
teha praktilist laadi projekte, et Opetajakoolituse, infotehnoloogia ning ettevétiuse ja
projektijuhtimise tudengid saaksid koos tiimides té6tada. See vajab taiendavat rahastust, sest
dppekava rahadest seda teha ei saa. KolledZ ootab initsiatiivi Tartu Ulikooli ja/véi Eesti riigi
poolt, et toetataks Narvas ja kogu piirkonnas eelinkubatsiooni programmi rakendamist.

, Tudengite jaoks ei ole méeldav kord néadalas sdita 180 vbi rohkem
kilomeetrit Tartusse voi mujale eelinkubatsiooni programmis osalema. See
ei ole reaalne.” (Juhtkond)

2.2.5 Koostoo praktika ja partnerite roll

TU Narva Kolledzis on véimalik esile tuua jargmised head praktikad:

¢ Projektijuhtimise aine on saanud Ulidpilastelt head tagasisidet: meeldis praktiline pool,
ruhmatood, oma projekti arendamine, abivalmis ja altid 6ppejoud, osa projekte viidi
pariselt Iabi ja neist jai positiivne emotsioon.

o Ulidpilased hindavad praktilisemaid aineid, naiteks on positiivset tagasisidet saanud
ained, kus on kohustuslikud 0&ppereisid, tutvumaks tuleviku tddandjate ja
tootingimustega jms. Ka ettevotjad on huvitatud tudengitega kohtumisest. Kui kolledz
aitab tudengeid ja ettevétjaid kokku viia ning toimib efektiivse Ghenduslilina, on see
aarmiselt hinnatud.

e Ainet Urituste ja vaba aja tegevuste korraldamine annab aktiivselt tegutsev praktik, kes
tegeleb Urituste korraldamise alal; tudengid pandi aine raames labi viima oma projekti,
mis oli tihti tudengite jaoks esimene praktiline kokkupuude Urituse korraldamisega.
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e 2015/2016 kevadsemestril viidi Narva kolledzis piloodina labi ettevétluslabor, mida
rahastas Rootsi saatkond. Ettevotluslaboris anti tudengitimidele tegutsevate
ettevotjate poolt valja pakutud ideed ja/vdi probleemid, mida arendada vdi lahendada.
Kohati oli keeruline sobitada kokku labori toimumisaegu ja tudengite tunniplaane ning
tiimidesse sattus vahemotiveeritud liikkmeid (ka valjastpoolt Ulikooli), aga Uldiselt voeti
ettevotluslabor positiivselt vastu, seda peeti heaks formaadiks ja heaks algatuseks, mis
vbiks edaspidi jatkuda ja kuhu vdiks suunata rohkem tudengeid. Osalenud ettevétja
pidas vaga positiivseks seda, et ettevétluslaboris osales rohkelt tudengeid. Vorreldes
naiteks Tddtukassa ariplaani koolituste vdi muu sellisega jattis ettevdtluslabor parema
uldmulje. Kohati peeti vaikseks miinuseks seda, et labor toimus inglise keeles.

e 2016/2017. 6-a slgissemestril toimus Narva kolledzis programmi Loov Eesti hakaton
(teamlab, PESA ja need tolgiti vene keelde). Tudengid hindasid seda positiivselt.

¢ Infotehnoloogiliste siisteemide arendamise 6ppekavas on hea praktikana kasutusel
praktikute kasutamine dppejoududena. Antakse teoreetilisi teadmisi, millele jargnevad
kohe praktilised naited ja Ulesanded, mis on tugevalt seotud sellega, mida ettevdtja ise
enda tootajatelt tulevikus ootab.

2.2.6 Peamised jareldused ja soovitused

Ettevotlikkuse ja ettevdtluse dpetamine Narva kolledZis on tasapisi juurdumas. Ulidpilased
peavad kolledZi keskkonda ja tugivérgustikku Uldiselt ettevotlust soodustavaks, kuid seda
keskkonda ei ole praegu piisavalt kasutatud ettevotluse Oppekavadesse integreerimiseks,
kuigi enamasti on éppejdud muutuste suhtes avatud suhtumisega. Oppekavade Ulesehitus
vajaks Ulevaatamist, sest huvi pigem praktilisemate ainete vastu on nii dppejdudude- kui ka
tudengitepoolne. Ulidpilased vajavad toetavat keskkonda, mis aitaks Ule saada ettevétlusega
seotud kartustest ja hirmudest ning muuta neid enesekindlamaks. Olulise ettevotlikkust
parssiva faktorina toodi valja Eesti haridussusteem tervikuna.

Olemasolevatest ettevotlusprojektidega seotud ainetest on valja kasvanud Uksikud edukad
Ulidpilaste projektid, ettevdtmised ja tegutsevad ettevdtted nagu Narva Balletikool. Hea
praktikana voiks valja tuua veel ettevotluslabori E-LAB, mida piloteeriti 2016. aasta kevad-
semestril: huvi ettevotmise vastu oli suur ning vaatamata moéningatele puudustele jaid osalised
programmiga rahule ning ootaksid sarnaste initsiatiivide algatamist ka edaspidi. Samulti
hinnatakse praktikute ja oma ala ekspertide kasutamist kilaliséppejéududena ning mitme-
suguseid dppereise ettevdtetesse, millesse saab kaasata mitme dppekava ulidpilasi. Tuleks
kasutada, toetada ja arendada kdiki voimalusi eri valdkondade ulidpilaste omavahel kokku-
viimiseks nii dppetddsiseselt kui ka -valiselt, sest see on edasiviiva stinergia ja innovaatiliste
ideede kasvulava.

Ida-Viru maakonnas tuleb rohkem tahelepanu poéoérata ettevolikkusteadlikkuse tdstmisele.
Tundub, et regiooni elanike madal ettevétlusaktiivsus, mis valjendub vahestes ettevotetes ja
tuleneb regiooni suurettevotete traditsioonist, nduab marksa susteemsemat teavitus- ja
(tdiendus)koolitustegevust regioonis. Tegevusi saaks kindlasti paremini teotada ka nt Ida-Viru
Ettevotluskeskus, mis asub tegelikult Narva kolledzi ruumides, aga koost6déd nendega
intervjuudes ei mainitud. Samuti tuleks tegelda dpetajahariduse ettevotlusbppe moodulite
arendamisega, vottes arvesse ka Eesti rahvuste kultuurilisi ja keelelisi eriparasid.
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2.3 Tartu Ulikooli Parnu kolledz
2.3.1 Sissejuhatus

Tartu Ulikooli Parnu kolledz kasvas vélja aastatel 1991-1998 tegutsenud Parnu
Majanduskoolist, kus 0&petati vaikeettevotlust ja turismi. Esmalt alustati kodrgkoolidpet
arijuhtimise oppekaval. 1997. aastal lisandus turismi- ja hotelliettevotluse ning 1998. aastal
sotsiaalt6d korralduse dppekava.

Ettevotluse osakonna juhataja Arvi Kuura hinnangul on ettevétluse osakond suuresti kolledZi
baaskompetentsi kandja, kuna koigis kolledzi d6ppekavades sisalduvad ka majanduse,
juhtimise jms ained. Ka on ettevdtluse ja projektijuhtimise seostamine Uhes 6ppekavas Usha
unikaalne kogu maailmas. (TU Parnu kolledzi...)

2.3.2 Oppekavade seosed ettevotlusega

Tanapaeval on Parnu kolledzis vdimalik dppida kolmel rakenduskdrghariduse dppekaval:
o Ettevdtlus ja projektijuhtimine,
e Sotsiaaltdo ja rehabilitatsiooni korraldus,
e Turismi- ja hotelliettevotlus.

Lisaks on toimub magistridpe kahel éppekaval:

¢ Heaolu- ja spaateenuste disain ja juhtimine (ingliskeelne dppekava, seda edaspidi ei
anallusita),

e Teenuste disain ja juhtimine (avatud Ulikooli dppevormis).

Joonis 5. TU Parnu Kolledzi 2016/2017. dppeaasta éppekavad valdkondade kaupa

TARTU ULIKOOLI PARNU KOLLEDZ

4 AYd )
Arindus, haldus ja . Humanitaaria ja
o Teenindus .
bigus kunstid
L J\. J
4 N/ )
Ettevotlus ja projekti- Turismi- ja Teenuste disain ja
juhtimine hotelliettevotlus juhtimine
(rak, pédevane) (rak, pdevane) (mag, tsiik, AU)
L J\_ J
Selgitused:

rak — rakenduskdrgharidusope
mag — magistridpe

tsuk — tsiikliope

AU — avatud dlikool

Allikas: autorite koostatud

Kolledzi kujunemiskaigust tulenevalt on tema tegevuse suunitluse seos ettevotlusega kullalt

tihe.
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~,Meie maja taustslisteem ... on see, et kolledz alustas &rijuhtimise
Oppekavaga ja ettevétluse ja projektijuhtimise éppekava ... on kasvanud
vélja arijuhtimise kavast. Ja sinna n-0 ettevétluse ja projektijuhtimise kava
peale jérgmiseks astmeks on ehitatud teenuste disain ja juhtimine. Ma
ttleks, et laia definitsiooni jérgi on nad mélemad ettevétluskavad, niidd on
kiisimus selles, kuidas seda ettevétlust defineerida. Kui see on rohkem nii-
oelda selline kitsam ldhenemine, et see on alustav ettevéte, siis voib-olla
sellega meie majas tegeletakse vdhem ... Magistrikavas me tegeleme
sellega ka natukene rohkem kui ettevétluse ja projektijuhtimise kavas ja
see on siis ... olemasolevate teenuste arendamine voi uute loomine, mis
voib olla ka seotud oma ettevétte asutamisega ... . Ehk siis et lai vastus on
see, et tegelikult on kbik meie maja kavad sisuliselt ettevétluskavad.”
(Programmijuht)

2016/2017. Oppeaastal sisseastunutele Opetatakse programmijuhtide hinnangul ja
Oppekavade analiitsi pohjal Parnu kolledzis 12 ettevdtluse ja ettevdtlikkusega tihedamalt
seotud 6ppeainet (lisa 3).

Rakenduskdrghariduse koigis Oppekavades on Ettevétluse aluste kursus kohustusliku
majandusteaduste alusmooduli koosseisus. Lisaks sellele on ettevétluse ja projektijuhtimise
oppekavas mitu selgelt ettevdtlust dpetavat ainet.

Ettevotluse ja projektijuhtimise Oppekava eesmargiks on vdimaldada omandada terviklik
majandusalane rakenduslik kdrgharidus, mis annab oskused tegutsemiseks ettevétjana ja
tegutsemiseks funktsionaalse valdkonna, protsessi- ja projektijuhi kvalifikatsiooni eeldavatel
ametikohtadel ning alusteadmised 6pingute jatkamiseks magistridppes (TU Parnu KolledZi
koduleht). Seega on eesmargiks nii ettevdtjate kui spetsialistide koolitamine.

Kohustuslikes ainetes ei viida 1abi n-6 ettevdtjaks dppimise praktilisi harjutusi, selleks on
valikained. Kes soovib reaalselt ettevotlusega tegelema hakata, saab valida Ideelabori, mis on
pigem ideede genereerimine. Sellele jargnev Tudengifirma peab jdudma ariplaani kaitsmiseni.

Programmijuhi hinnangul areneb Ettevétluse ja projektijuhtimise kava seniselt peamiselt
,vaikeettevotte juhtimise” suunalt ,ettevotluse alustamise” suuna poole, kuid mitte piisava
kiirusega. Samas pole sihiks seatud lleminek puhtalt ettevétjate koolitamisele.

Teenuste disaini ja juhtimise magistridppe koosseisus labitavat Praktikat vdib pidada n-6
ulidpilaste ettevotlusprojektide hea praktika naiteks, kus samad 2-3-liikmelised tudengitiimid
tegutsevad samas ettevottes vdi paljudel juhtudel asutuses (nt muuseum, spordiklubi vmt)
kolme semestri jooksul. Alustatakse ettevotte analllsist ja selle arendamise ettepanekutest
ning I6petatakse uue teenuse kontseptsiooniga.

2.3.3 Ettevdtlusprojektide senine praktika

Rakenduskdrghariduses saab ettevotlusprojektide praktikast radkida eelkdige ettevotluse ja
projektijuhtimise 6ppekava Ideelabori ja Tudengifirma ainetes. Ideelaborit korraldas varem
Aare Raev Parnu Linnavalitsusest, kes on ise kolledzi vilistlane, ntdd toimub see aga koost6ds
Tartu Ulikooliga. Laborisse kui eelinkubatsiooni kaasatakse ettevétjaid ja mentoreid.

Ideelabor algab avaseminaril ideede genereerimisega. Ideede juurde moodustatakse
meeskonnad (vdivad olla interdistsiplinaarsed), kes hakkavad idee realiseerimiseks lahendusi
otsima. Oppeaine |6puks jéutakse arusaamisele, kas ideed on véimalik ning mdistlik
(majanduslikult) teostada. Voidakse, aga tingimata ei pruugita valja té6tada toote prototuip.
Oma ariideega saab osaleda konkursil.
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... tulemus tegelikult ongi see, et see &riidee on valmis, on tehtud n-6
ariplaani uus mudel, mida oleks véimalik investorile ndidata ja selgitada, et
koik tiimi likmed oskavad 2—-3 minutiga ideed ... maha muda ja ehk siis neil

on véimalus minna ja osaleda Eesti, Baltikumi véi (le maailma &riideede
konkurssidel.” (Uliépilane)

Osalenud Ulidpilase hinnangul on Ulidpilaste valjalangevus ainest suur — kas taibatakse
esimesel paeval, et aine ei huvita voi siis ei jouta valitud ideega piiratud ajaressursi tottu edasi
ja loobutakse. Ajaressurssi piirab see, et paljud Ulidpilased t6dtavad Oppetdd koérvalt, aga
tdsine tegelemine Ideelaboriga ettevdtja rollis nduab plihendumist. Samas on selle Ulidpilase
hinnangul aine hasti Ules ehitatud.

Tudengifirma dppeaines koostatakse ariplaan, turu- ja konkurentsianaliits, finantsprognoos
ning joutakse ariidee kaitsmiseni.

Osavott neist aineist on aastati erinev — Uhelt kursuselt moni inimene kuni maksimaalselt Uks
kolmandik kursusest (kursuse suurus on umbes 30 Ulidpilast). Programmijuhi hinnangul on
huvi nende ainete vastu olnud leige.

Ulidpilaste ettevdtlusprojekti rakendamisena vdib vétta ka koéigi rakenduskérghariduse
oppekavade esimesel kursusel Ettevdtluse aluste aines toimuvat ariidee rihmatédd. Nii on
antud kodutdona 3—4-liikmeliste Ulidpilasgruppidele lUlesanne

»--. mingisugune &riidee vélja méelda, mébelda 1&bi lliminimaalsel viisil
eelarve, mingisugused turunduskanalid, vaga primitiivne kava ja siis
esitleda seda sama moodi.” (Uliépilane)

Aine vaga Oppe algjargus labimise ja dpet sissejuhatavaks satitud lihtsustatud iseloomu tdttu
tunnevad aga just ettevotlusele orienteeritud Ulidpilased, et neile on sellest ettevbtluse aluste
ainest vahe kasu.

»,Need kodutddd kiill haakusid selle ainega ja selle lildise pbhimébttega, aga
tegelikkuses mitte midagi otseselt juurde ei dpitud ega ei kinnistunud.”
(Ulibpilane)

Teatud maaral rakendatakse ulidpilasprojekti [ahenemist samuti turismi ja hotelliettevétluse
oppekavas. Aines Turismi teenuste disain ja arendamine taidetakse kolledzis mitu aastat
turismiettevotete ja -organisatsioonide tellimusi. Tegeldakse piirkondade toodete Vi
teenustega, aidatakse kokku panna arengukavasid. Eelmisel aastal oli kliendiks Vooremaa
geopark. Geopark ise palus abi ja siis jaotati t60 kursuse peale teemadena laiali. Olid
neljaliikmelised tiimid, kes nende teemadega aine raames 6ppejoudude juhendamisel téotasid.

Teenuste disaini ja juhtimise magistridppekava raames on selgelt tegu ettevétiusprojektiga
kolm semestrit kestva praktika jooksul.

~Esimese semestri praktika fookus on ... organisatsiooni tundmadppimine
Ja anallids. ... Ja vastavalt on seal lilesanded ja rohkem n-6 veidike
kirjeldavama iseloomuna véliskeskkonnale suunatud ja siis drimudel &ra
kirjeldada ja disainiaudit teha. Ehk see on siis esimene semester ...
jargmisel semestril on fookuseks olemasoleva teenuse arendamine ehk siis
kogu anallilis ldheb (ihe konkreetse olemasoleva teenuse parendamisele,
siis nad esimest korda rakendavad kogu seda teenuste disaini protsessi
etapiviisilist IGhenemist ja katsetavad labi erinevaid meetodeid. Ja siis on n-
O praktikud, kes tulevad praktika seminaridesse toetama seda protsessi ...
Ja kolmanda semestri fookuseks on ikka sama organisatsioonis uue
teenuse kontseptsiooni vélja té6tamine ... Ja jéllegi tépselt seesama
teenuste disaini metoodika aluseks ... nad peavad selle kolmandal
semestril ise suutma teha, mis simuleerib tépselt seda olukorda kuidas nad
reaalses elus té6tama peavad.“ (Programmijuht)
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Praktika aines puudub ettevotte alustamise aspekt. Seda pole kavas ka teenuste disaini ja
juhtimise dppekava raames teistes dppeainetes sisse tuua. Arvatakse, et kolmanda semestri
tegevuses, kui tddtatakse valja uue teenuse kontseptsioon, on alustava ettevdtte olemuslik
sisu tegelikult olemas. Samas kujundatakse uus teenus siiski olemasolevale
ettevottele/asutusele ja see on sisuliselt oluliselt erinev tlesanne uue ettevdtte kavandamisest.

Praktika tulemusena valja to6tatud teenused jddvad reeglina tudengite presentatsioonide
tasemele. Neid ongi vdetud vaid kui dppetdd vajalikku osa, mida ettevotja ei peagi tingimata
kasutusele vétma.

» -.. kogu praktika Uldloogika on ikkagi selles, et see on dppeprotsess
eelkbige, ongi oluline see, et nad katsetaksid 1abi ja véib-olla see sisuline
kvaliteet ei ole esimene asi, mida me seal ... soovime ndha.”
(Programmijuht)

Programmijuhi hinnangul on Ulidpilaste tagasiside Iabitud dppeainele pigem positiivne. Samas
nendib programmijuht, et teenuste disaini 6ppe seos ettevdtjatega on nork.

»--- Kui sa kisid ettevotja kdest, et tulge oma probleemidega meie juurde ja
hakkame neid koostb6s lahendama, siis see asi vaga hésti ei tééta ... Mida
ma tahaksin néha, ... tuleva kolme Vi viie aasta perspektiivis on see, et
meil tekiksid thised arendused ettevotjatega kuhu on kaasatud ka tudengid
Jja me saaksime ,best practice” formaadis presenteerida jargmistele
ettevotetele, vot selliseid asju oleme teinud, selline asi on olemas.”
(Programmijuht)

Ka ulidpilaste poolt vaadates on uldhinnang Praktika dppeainele positiivne. See andis
meeskonnatdd kogemusi, sundis paljude inimestega suhtlema ja neid kaasama, vboimaldas
igathel praktiliselt Iabi teha teenuse disaini metoodilise lahenemise tsukli. Samas tunnetasid
ka Ulidpilased, et seos ettevotte/asutusega jai formaalseks ja vastutust selle edasise kaekaigu,
oma soovitatud muudatuste rakendamise eest ei tekkinud.

Teenuste disaini ja juhtimise eriala dpetatakse avatud (likooli vormis. Ulidpilased on enamasti
tootajad, suhteliselt harva aga ise ettevotjad. Eelkbdige soovitakse ennast spetsialistina
tdiendada ja praktika Glesanded seotakse paljudel juhtudel oma ettevétte voi asutuse reaalsete
probleemide lahendamisega. Siin ilmneb aga probleem, et tegeliku mdju avaldamine ei
takerdu mitte niivdrd leitud lahenduse kvaliteedi kui Ulidpilase ametialase vahemdjuka
positsiooni taha ettevdttes/asutuses. Paljudel ei dnnestu praktika tulemusi oma tédkohal
teavitadagi, rddkimata rakendamisest.

,Kui ma olen ise éppijana ettevottes positsioonil, et ma saan vétta vastu
otsuseid ja muutusi juhtida, muutusi interpreteerida, siis ilmselt need asjad
leiavad rakendust, aga kui ma olen n. juhtimistasandil allpool, et ma pean

kommunikeerima ja muilima selle muutuse maha kbigepealt, esiteks kas

lildse otsustatakse osa Vi téielikult kasutada, vot see on hoopis teine
positsioon.“ (Uliépilane)

,Nii paljud tundsid puudust seda, et me tegime abstraktset t66d. Tegime
anallititikat, me tuvastasime probleemkohti, tuvastasime pbéhjuseid,
andsime soovitusi, aga kas isegi kommunikeeriti neid, rddkimata, kas see
omas kunagi mingit méju. ... See on téielik probleem. Tehtud
kommunikatsioon selles organisatsioonis voiks olla 6ppeprotsessis sees.”
(Ulidpilane)

Puudusena tunnetati ka seda, et praktikatlesannete lahendamisel on p&hirdhk kvalitatiivsetel
meetoditel.
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»~See kvantitatiivne aspekt oli meil seal enamusel pigem tagasihoidlik. See
Just ettevotte rahandus, teenuse omahinna arvestus, teenuse hinnastamine
ja siis n-6 selle ettevétte majandusliku jatkusuutlikkuse kontekstiga
sidumine, et see osa on nérk, oleme ausad.” (Uliépilane)

Praktika kaigus mentorlus puudub, jooksvates kisimustes ndustab programmijuht.

Peamiselt jai Glidpilaste poolt kriitilisena siiski kdlama Praktika nork seos ettevotte reaalse
juhtimisega.

,K00st60 selle praktika organisatsiooniga voiks olla kuidagi tbhusam, et voi
siis koolipoolne néudlikkus selle praktika ldbiviimisele véiks olla veelgi
Jéulisem, et peab olema ka organisatsiooni juhtkond lébipaistvalt kaasatud
sellesse.” (Ulidpilane)

2.3.4 Probleemid ja vdimalused ettevotluséppe labiviimisel

Vastavalt ettevdtlusprojekti meetodi rakendamise erisustele rakenduskdrghariduse ja
magistridppekavades on ka dppeainete Idimimise olulisus ja iseloom erinev.

Rakenduslike dppekavade jaoks on kohustusliku esimese kursuse ainena Ettevdtluse alused
ajal, mil midagi muud veel eriti dpitud pole. See aine, kus tehakse rihmatdid, on tehtud
jutustavaks aineks, millele eeldatavasti peaksid toetuma hiljem &pitavad ained.

»,Meil on tegelikult (ilesehitus selline, et ettevétiuse alused on ...
tilemajaline aine... Seal nad teevad ériidee Kirjelduse, sest ariplaaniks nad
seal ei ole vbimelised, finantsosa ja turundus ja kéiki asju nad lébivad. ...

ettevétluse ja projektijuhtimise kavas on ériplaani aine ja ...
sotsiaalettevétiusained, seal nad peavad ... ideed labi méngima.”
(Oppejoud)

Seega siin aine sissejuhatavast loomusest tulenevalt puudub riihmatéos I6imimise aspekt.

Kuivord Ideelabor ja Tudengifirma on valikained, kuhu meeskondadesse kogunevad vaga
mitmesuguse taseme ja taustaga osalejad, pole ka nendega seotud Ulidpilaste
ettevotlusprojektide puhul iimselt alust raakida dppeainete sihiparasest I6imimisest.

LSuhteliselt juhuslik on osavétt valikainetel, nendel Tudengifirmadel. Seal
on nii esimese kursuse tudengeid, teise kursuse ja kolmanda kursuse
tudengeid. Mina isiklikult néeks, et seal véiksid olla ainult kolmanda
kursuse tudengid ... Kbigepealt tuleks ained &ra Oppida ja siis ettevotet
hakata tegema, mitte niimoodi, et kbigepealt hakkame ettevitet tegema ja
siis hakkame aineid 6ppima. Mina vélistaks esimese kursuse téiesti, mis
nendel sinna (ldse asja on, et nad pole neid aineid (ldse éppinudki.”
(Programmijuht)

Rakenduskdrghariduse dppekavade puhul on Parnu kolledziga seoses motet raédkida pigem
Uldisemast ettevdtluse temaatika I6imitusest dppesse. Uhelt poolt on loogika kdigis
oppekavades selline, et ettevdtluse alustele jargnevad konkreetsed erialaained, mis on
kasulikud nii spetsialisti kui ettevotjana, kuid nende seos ettevotlusega ei pea viima
ettevotlusalaste ulidpilasprojektideni — kedagi ,ei sunnita hakkama ettevotjaks”. Samal ajal on
ka viiteid puletest dppeainete parema I6imimise suunas, sh ettevétlusega seoses.
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»--- Viimasel ajal ... me kord semestris saame kokku ja rddgime ... avalikult
mida ta oma aines teeb ja ténu sellele on meil saanud Uhitada teatud
ainete kodutéid ja oleme isegi muutnud (iksikute ainete toimumisaegu

semestrites jne. Meil viimased semestrid on téesti levinud selline
kogemuste vahetamine éppejoudude vahel ja lihtsete kodutbéde andmine,
selles méttes on selge areng toimunud, see on viimase kahe aasta teema
olnud, varem sellist asja pole olnud.” (Programmijuht)

LSelliseks aineks on néiteks kokku kasvanud praegu Sindmuskorraldus ja
teine on kindlasti kolmandal kursusel Teenuste disain ja arendamine ja
Turismiturundus. Need on kaks suuremahulist ainet, kus teenuste disain

sisaldab turunduse ja turunduseelarve tegemist ja neid aspekte, seal
pbimitakse neid asju omavahel kokku.” (Programmijuht)

Samas pole ettevotlusdppe 16imimine tunnetatud hetkel esmatahtsa probleemina. Ei ole
kolledzi kui terviku rolli ettevotlusdppe tugevdamisel selgelt maaratletud.

,On olnud huvitav selline kampaaniakorras ettevotluséppe sisse toomine
igale poole. Kas ta nlilid just halb on, seda vast mitte, aga see peaks
olema eesmadrgistatud, et oleks arusaadav, mida sellega taotletakse ja
kuidas see tulem peaks vélja paistma.” (Programmijuht)

Teenuste disaini ja juhtimise magistribppekava Praktika aines, kus Ulidpilaste rGthmatdd kulgeb
labi kolme semestri, on 6ppeainete I6imitus olulisel kohal.

. -.. kogu see Praktika aine hoiab nagu selgroona kogu seda 6ppekava
koos, kui me teenuste disaini ja juhtimise éppekavast rédgime.”
(Programmijuht)

Seega voib jareldada, et ainete loogilisel I1dimimisel olulisi probleeme ei nahta. Kill aga nduab
tahelepanu eri dppejéudude teenuste disaini puudutava ainekasituse Uhtlustamine.

,Uks asi, millega tuleb ilmselt tegeleda... on Pérnu kolledZi ja
majandusteaduskonna mitte (his- vaid struktuuritiksuste vahelise
Oppekavaga ... Mis tdhendab seda, et péris paljud 6ppejéud kaivad
majandusteaduskonnast siin lugemas. Osadel on lihtsam aru saada, mis
on teenuste disain, teistel keerukam. Praktika ainega seoses ...
majandusteaduskonna éppejoudude jaoks on see teema ikkagi natuke
vooras.” (Programmijuht)

2.3.5 Koostoo praktika ja partnerite roll selles

Parnu kolledzis kasitletakse dppejoudude koostddd Uldiselt dppekava kui terviku raames.

,,Oppejéudude omavaheline koosto66 on meil lahendatud selliselt, et meil on
kord aastas umbes sellised kvaliteedijuhtimise seminarid, mida
O6ppeosakond veab, me vaatame koos lile ja arutleme nende n-6 seoste lle
6ppeainete vahel. Programminéukoguga seoses samamoodi ....“
(Programmijuht)
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» ... meil suuremad 6ppeained ongi sellised, kus on kaks 6ppejéudu
I&biviijateks ja nemad omavahel teevad palju koosté6d. Aga tegelikult eriti
erialaainete raames teeme péris palju koostd6d, néiteks igasugused
véljaséidud. Ulesanded, mis seal kaasa antakse, et need oleksid pdimunud
Ja et (ihest asjast kasvaks natuke teine asi vélja. Néiteks kui
suhtlemispslihholoogias Opitakse kasutama analiilisivahendeid ja siis kui
tuleb teenusmajanduse ja klienditeeninduse alustalade aine, et siis nad
seal juba rakendaksid analliilisis asju, mida nad on eelmises aines teinud.”
(Programmijuht)

Ettevotlusprojektide alusel toimuvat dppejoudude koostddd intervjuudest ei nahtu.

Kolledzi koostd0s ettevotjatega on tavaline Ulidpilaste praktika ettevotteis ja ettevotte
probleemide pdhjal I6putddde koostamine. Aktiivsemad dppejoud on omal algatusel kaasanud
ettevotjaid lektoritena. Ettevdtjad osalevad programmindukogudes ja saavad seal oma
ettepanekuid dppe korraldamise suhtes esitada.

» --. meil on omajagu programmindukogus ettevétjaid. Ja ... seal me
arutame seda, et millele rbhuasetus panna, kuidas probleeme lahendada.
Nt meil viimane aktiivne diskussioon oli see, et kus on kbige 6igem
Oppkavas nende praktikate koht. ... muidu meil olid praktikad nii laiali
kolme aasta peale, siis nende ettepanek oli see, et nad tahaksid, et tudeng
oleks rohkem korraga ettevottes praktikal, ... siis nad soovitasid panna lhe
vbimalusena, me tegime selle ka &dra, panna kokku ettevétluspraktika
projektipraktikaga, et mitte 9 ja 9, vaid tegime sellest praktikast 18 punkti,
et péhimétteliselt ta saaks minna ja olla sealt rohkem ettevéttes ja ettevote
saaks teda pikema aja perioodil teda &ra kasutada jne.” (Programmijuht)

Samas on kolledz selles suhtes algataja ja ettevdtjad pigem reageeriv pool.

Oppejdud tunnetavad ettevdtjate poolset algatuse nérkust koostddks nii Glidpilaste 16putddde
teemade maaratlemisel kui ka Praktika aine magistridppe ulidpilasprojektide I[abiviimisel
teenuste disaini ja juhtimise dppekava raames. Samas on kolledz ise samuti vaheaktiivne
olnud.

,Utleme nii, et me pole péérdunud otse ettevdtjate poole, et a la andke oma
praktilisi probleeme meile lahendada ma arvan, et seda on n-6 llikooli
tsentraalsed lksused ka marganud, et kui sa kiisid ettevotja kdest, et tulge
oma probleemidega meie juurde ja hakkame neid koosté6s lahendama,
siis see asi vaga hésti ei tb0ta, ... ja need dritused, mis me oleme (ritanud
teha selle eqiidi all, on vdga minimaalse osavétuga olnud.” (Programmijuht)

,Mida ma tahaks rohkem néha ongi just see, et ettevétjad seisaksid meil
mingis moéttes ukse taga ja ltleks, et mul on selline probleem, et see vbiks
olla lahendatud, mingi arendusprojektina, mis siis I6peb mingisuguse
teenuse kontseptsiooniga, seda tlilipi aktiivsust ettevotjia poole pealt hetkel
ei ole. Ja kui vaadata niimoodi kas meil on endal olemas selline aktiivsus,
et me lédheksime ettevétja juurde ja Uritaksime end maha mida, Siis
tegelikult ei ole.” (Programmijuht)

Turismi- ja hotelliettevotluse dppekava suhted ettevotjatega on tihedamad.
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,Aga etteviotetega koostdo on péris keeruline, nad ei taha réékida
sagedasti asja sisust ja sellest, mis kehvasti I&dheb. Nad tahavad kbik
endast klantspilti jétta, et kui hasti neil kbigil on. Oppe raames kui me
kasutame ettevotteid ja ettevotete kilastusi, siis aastate véltel on vélja

kujunenud méned véga head partnerid, kes lubavad ka oppijatel nédha, mis
tegelikult juhtub, ka asju mis on valesti ldinud ja ka kus on raskused.”
(Programmijuht)

,Kbige suurema koormuse saavad kohalikud ja Pédrnu maakonna ettevétjad
kellega koostddd teha, aga hésti tore on nédha seda, et tudengid, kes
praeguseks on vilistlased ja on igal pool laiali: arenduskeskustes,
majutusasutustes, EAS-is, pédrduvad tagasi igasuguste koostéémétetega
v6i on vaja mbnda arengukava koostada, et kas tudengid saaksid
panustada koos 6ppejéududega.” (Programmijuht)

Parnu Linnavalitsusel on kolledziga tihedad suhted sotsiaaltod ja rehabilitatsiooni korralduse,
aga samuti turismi ja hotellimajanduse valdkonnas. Linn vbtab vastu praktikante ja pakub ka
teemasid uurimistdoks. Samas ettevotluse ja projektijuhtimise dppekavas varem linnavalitsuse
esindaja poolt eest veetud Ideelabor on niid Ule véetud TU korraldusele. Parnu
ettevdtiusteemasid on viimasel ajal 16putdo tasemel uuritud vahe. Arvatakse, et ettevotluse
erialal on d6ppetddsse kaasatud vahe praktikuid ja Uldse on ettevdtluse ja projektijuhtimise
Oppekava seos ettevotjatega liiga ndrk. Seda omakorda peetakse Uheks pdhjuseks, miks
I6petanud ei jaa Parnu ettevdtteisse todle.

. ... Kui see praktiline tegevus oleks kasvéi ériplaanide elluviimine voi siis
tegelike ettevoétjate mingisuguse teema lahendamine kasvoéi turunduses voi
finantsis, et siduda ..., luua neid suhteid tudengite ja Parnu ettevétjate
vahel, see toob kaasa selle, et me saame tudengid jatta Pérnusse, sest
enamus tudengeid on véljastpoolt Parnut. Selleks, et nad ei jookseks peale
tilikooli I6ppu é&ra tagasi Tallinnasse, Tartusse kuhu iganes, et selleks, et
labi nende praktiliste tegevuste tuua need sidemed ettevétetega ja KOV-
iga, et tudengid oleksid Uhelt poolt pildis, et nad toimetavad ja tegelevad
millegi reaalsega ja teistpidi tdnu sellele, neil on lihtsam jéédda Péarnusse ja
saada Péarnus t66d. Siin ei ole sidusust, et ta péarast jaéks siia kohale.”
(Linnavalitsuse esindaja)

Siiski on linnale tahtsaim, et kolledz jatkaks.

» --- Ikkagi regionaalarengu suhtes véga oluline, et Pérnu suuruses linnas
oleks llikool. See on véga, vaga, véga oluline. No mida me ootame?
Tegelikult ootame kdige rohkem, et dpilased jééksid tulevikus siia
Pérnusse elama. ... Ja mida me tegelikult ootame, on jatkuvat ... koost66d
Ja véib-olla natuke rohkem ka algatusi. Kui ma olen aus, siis enamus
algatusi on tulnud kas avaliku sektori poolt ehk siis meie arenduskeskuste
poolt... Et me nagu ootaks seda, et sealt tuleb seda algatust, seda
koostootahet, konkreetset reaalset asja dra teha. Seda ... ootame, et nad
jéaéks alles, ei toimuks reformi jéalle.” (Linnavalitsuse esindaja)
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2.3.6 Peamised jareldused ja soovitused

Parnu kolledz on vélja arendatud ettevotluse edendamise suunitlusega ja enesepeegelduses
on ettevdtluse osakond siiani kolledzi baaskompetentsi kandja ning kdik 6ppekavad on laias
méttes ettevétiuskavad. Valdav enamik ppeaineid on ettevdtlusega seotud. Oppekavade
arendamisel on aga enam vdi vdhem teadvustatult vdetud positsioon, et peamine Ulesanne on
koolitada juba tegutsevatele ettevdtetele vajalikke spetsialiste ja juhte. Ettevdtjale, eelkdige
alustavale ettevotjale vajalike spetsiifiliste teadmiste ja oskuste dpetamine on tagaplaanil, sest
eeldatavasti hea spetsialist kasvab ettevotjaks n-6 ise — sh valides dppimiseks just ettevotjat
huvitavaid valik- ja vabaaineid.

Vastavalt Opetatakse Ettevdtluse aluste Oppeainet sissejuhatavana rakenduskdrghariduse
esimesel kursusel kull kohustuslikult kuid tGsna elementaarsel tasemel ja sisulist alust ise
ettevotlusega alustamiseks see ei loo. Ulidpilasriihmade ettevétlusprojektide meetodi
rakendamine rakenduskdrghariduse O&ppekavades toimub valikainetes Ideelabor ja
Tudengifirma, mille vastu aga ulidpilaste huvi on leige. Nende ainete dppe labimise aluseks on
puhas huvi, sest osalevate Ulidpilaste valikut kursuse ega eeldusainete osas ei toimu.
Ulidpilaste vaba osaluse tingimustes ei ole vdimalik I8imida nende ainete efektiivsuse
tdstmiseks muid dppeaineid.

Sellise lahenemise puhul tunnevad osa ettevdtluse ja projektijuhtimise dppekava valinud
Ulidpilasi, kes on orienteeritud ise ettevotlusega tegelema, et kolledzist saadav 6pe pole
selleks piisav ja on pettunud. Samas enamik kolledzi Glidpilasi tdenaoliselt sellist probleemi ei
nae.

Ulidpilasprojektide hea praktika naiteks Parnu kolledZis vdib pidada teenuste disaini ja
juhtimise 6ppekava Praktika ainet, mille 6pe toimub sama koosseisuga ruthmades Uhe ja sama
ettevotte/asutuse juures ning 16peb uue teenuse disainimisega. Muud ained on Praktika
vajadusi (protsessi sisemine loogika, etapid) arvestades I8imitud. Ulidpilased on sellise
oppega rahul. Oluline on markida, et seda dppekava labitakse vaid avatud Ulikooli vormis.

Nimetatud Praktika peamise puudusena ndevad nii programmijuht kui ka Ulidpilased sageli
ruhmatdo norka seost ettevotte/asutuse tegelike probleemide lahendamisega. TO0 tulemusi ei
onnestu paljudel juhtudel ettevéotte/asutuse juhtkonnale isegi teada anda, raakimata
rakendamisest.

Nork seos kohalike ettevdtjatega (v.a turismi- ja hotelliettevotius) tundub olevat Parnu
kolledzile Uldisem probleem. Sellele viitavad nii programmijuhid, Glidpilased kui linnavalitsuse
esindajad. Uldiselt arvatakse, et algatus kolledZi arenduskompetentsi ja Ulidpilaste
rakendusvdimaluste ,mulmiseks” kohalikele ettevbtetele peaks tulema kolledzi poolt.

Kaesoleva uuringu pohjal tundub otstarbekas, et Parnu kolledz orienteeruks sihiparaselt enam
kohalike ettevdtete arendusvajaduste rahuldamisele. Selle baasil saaks rakendada rohkem ja
paremini ka Ulidpilaste ettevdtlusprojekte. Ettevdtjate ettevalmistuse I6imimiseks dppetddsse
oleks soovitav vahemalt ettevotlusele ja projektijuhtimisele spetsialiseerujatele pakkuda
valikainena ettevotluse alustamist kasitlevat siivendatud dppeainet ning teha kohustuslikuks
Ideelabori ja Tudengifirma ainete labimine.

Valja tuleks kujundada ettevotlusdppe toetuse uhtne tugivorgustik, mis aitaks luua kontakte eri
osapoolte ja ka haridusasutuste vahel. Regiooni ressursid on piiratud ja seega tuleks targalt
kasutada olemasolevaid ressursse, nii et kasu sellest oleks haridusasutustel.

Metoodika arendusel tuleks po&odrata tdhelepanu, kuidas muuta praktilist ettevétlusdpet
Oppurite jaoks atraktiivsemaks. Samuti tasuks dppida kogemusest, et pikemaajalised kursused
on efektiivsemad ja annavad parema vdimaluse erialadppe toetuseks ja paremate tulemuste
saamiseks. Head tulemust on vdimalik saavutada naiteks kolme semestri valtel.
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2.4 Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
2.4.1 Sissejuhatus

TU Viljandi Kultuuriakadeemia kuulub TU humanitaarteaduste ja kunstide valdkonda ning
sellest loomingulisest ja omanaolisest Uksusest on kujunenud tbeline kultuurimeka, kus
teadmisi ja oskusi omandatakse praktikute kaest.

Opetatavad erialad on loomingulised ning nende labimisega omandatakse mitmekiilgsed
humanitaar- ja kdrgtehnoloogilised teadmised. Tudengid saavad valida etenduskunstide,
kultuurhariduse, muusika ja rahvusliku kasitédga seotud 6ppesuundade vahel. Omanaoliselt
kavandatud 6ppet6d ja tudengite 16putédd avardavad oma mitmekllgsusega rahva
kultuuriteadlikkust, muutes kogu Eesti haridus- ja kultuurielu mitmekesisemaks.

Tudengite [6putddde hulgast voib leida lavastusi, kontserte, naitusi, sundmusi,
elulooraamatuid, tantsu- ja muusikaetendusi. Nt esitlevad rahvusliku tekstiili eriala Glidpilased
oma I6putdid traditsioonilisel moeetendusel OmaMood ja kultuurikorralduse eriala tudengid
todtavad suursiindmuste nagu Pimedate Oéde Filmifestivali, Tallinn Music Week jne juures.

Ulidpilaselu Viljandi kultuuriakadeemias on kirev ja hoogne ning tudengid omandavad Uhise
tegutsemise oskusi ja praktikakogemusi aktiivselt juba dpingute ajal. Igal teisipdeval kaib koos
jazziklubi ning eesti kultuurimdtet arendab Omakultuuriakadeemia loengusari. Oppetééga
seotud sUndmuste kdérval korraldatakse Viljandimaal iga-aastast tantsunadalat, mis
propageerib tantsukunsti, tantsu valjendusvéimalusi ja Ghistantsimist. Tudengielu muudavad
nauditavaks veel Teadlaste 06, Noore Muusiku Kool, hingedepéeva kontserdid, Tudengite
Teatripdevad, KooliJazz, Kultuuridessant, Oma Lugu ja paljud teised akadeemias au sees
olevad traditsioonilised Uritused. Samuti osalevad kultuuriakadeemia tudengid aktiivselt
segakoori ja rahvatantsuriihma t606s.

Muusika ja kultuurikorralduse tudengid kaivad praktikal GMP Clubhotelis (mis on valja
kasvanud ettevotluséppest) Otepaal ning mitmetes teistes kultuuri- ja meelelahutusasutustes.
Praktilise kogemuse saamiseks ning koostooks ettevdtetega pakuvad vdimalusi ka akadeemia
kiirprototlitipimise keskus, tekstiili- ja metallikeskus ning heli- ja videostuudio.

Lisaks annab Viljandi kultuuriakadeemia oma panuse selliste Viljandi kultuurisindmuste
korraldamisse nagu Viljandi Kitarrifestival, Hansapaevad, Viljandi Parimusmuusika Festival
ning maakonna laulu- ja tantsupidu.

Viljandi kultuuriakadeemia pakub omakultuurilisele maailmavaatele tuginevat kultuuri- ja
haridusalast koolitust kahel kdrgharidusastmel:

e rakenduskdérgharidusope
e magistribpe

Kultuuriakadeemia rakenduskdrghariduséppekavade maht on 240 ainepunkti (EAP) ning
Oppekava labimiseks ette ndhtud nominaaldppeaeg on neli aastat.

Rakenduskdrghariduse eelis akadeemilise hariduse ees on kindel valjund t66turule. Selle
toestuseks on kultuuriakadeemia Idpetajate korge kutsekindlus ehk et nad hiljem té6tavadki
opitud erialal. Erialast t60d aitab leida tihe kokkupuude praktilise td6ga juba O6pingute ajal,
praktika moodustab dppe mahust vahemalt 15 protsenti.

Opingute 18pus tuleb sooritada I8pueksam véi kaitsta 16putdd, mis loomingulistel erialadel
(k&sitoo, muusika, tants, teater) on samuti praktilise suunitlusega.

Lépetajale annavad nii bakalaureusedppe kui ka rakenduskdrgharidusdppe l&bimine vérdsed
vdimalused jatkata dpinguid jargmisel kdrgharidusastmel — magistridppes.
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Ja |6petuseks — kultuuriakadeemia on koht, kus lisaks kdigele muule toimib ka nn varjatud
Oppekava — Ulidpilane omandab oma &pingute jooksul lisaks oma dppekava sisule palju
teadmisi, oskusi ja vilumusi ka teistest kultuuriakadeemiaga seotud valdkondadest. Seda saab
teoks koostd0, Uhiste projektide, aktiivse Ulidpilaselu ja tiheda omavahelise suhtluse kaudu.
2.4.2 Oppekavade seos ettevdtlusega

2015/2016. Bppeaastal dpetati TU Viljandi kultuuriakadeemias 12 &ppekava. Mitmetel
oppekavadel toimub vastuvétt lle aasta.

Joonis 6. TU Viljandi Kultuuriakadeemias 2015/2016. dppeaastal dpetatud dppekavad

7 N[ N Ny
Kultuurhariduse Muusikaosakond Etenduskunstide
osakond osakond
\. J\. I\ J

'q N\ :
. Muusika (rak) Tantsukunst
Kzrgiuggzrr;g)‘s r/ \\ (rak, pdevane)
’ 4 Ari i
L ) p§r|musr?uu5|ka s Teatrikunst \
- - eriala (pdevane) ) (rak, pdevane,
H”V'JUhE'IO?VFegeVUSE L |\ vastuvétt iile aasta)
Opetaja - ) )
. (rak, paevane ja AU) rutm|mL'4.u3|ka eriala Teatrikunsti
d |\ (péevane) y visuaaltehnoloogia
- ~ (rak, pdevane,
helitehnoloogia eriala vastuvolt lle aasta)
(pdevane) ) [ dekoraator-butafoori |
L eriala )
{ N > -
koolimuusika eriala lavastuskorraldaja
(péevane ja AU) JI eriala J
valguskujundaja
L eriala )
o Ye o ) N\ etendukunstide )
Kunstlde~ja tehnoloogla Parlmusmuusma multimeediaspetsialisti
bpetaja (mag, pdevane, eriala

(mag, AU) vastuvotlt lle aasta) k\ /J

\.

Selgitused:

rak — rakenduskdérgharidusdpe
mag — magistridpe

paevane — paevane ope

AU — avatud ilikool

Allikas: autorite koostatud

Ettevotlusdpet on Viljandi kultuuriakadeemia mitmel dppekaval (eelkdige kasitddosakonnas ja
kultuurikorralduse dppekaval) rakendatud juba aastast 2004. Alates aastast 2013 vdeti suund
totaalsele ettevdtlusdppele, mis hdélmab kdiki Viljandi kultuuriakadeemia erialasid.
Pilootprojektina viidi see labi 2013/2014. oOppeaastal kultuurharidusosakonnas ja
ettevotluspraktikani jdudsid Il aasta kultuurikorralduse Ulidpilased.

Viljandi kultuuriakadeemias on koigis dppekavades kohustuslik Gldainete alusmoodul (30 EAP)
ja seal on ka kaks ettevdtluse ainet: Loovettevétja baaskursus 6 EAP ja Ettevotja baaskursuse
praktika 6 EAP, mis on jaotatud kolme semestri peale.

Lisaks on osal erialadel valja arendatud ka spetsiaalsed ettevotluse moodulid — heaks naiteks
on siin rahvusliku kasitod osakond, kus loovettevdtja moodul oli algselt kasutuses tekstiili
erialal, aga nuud on laienenud ka metallitdo ja rahvusliku ehituse erialade valikutesse (lisa 4).
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Selline siisteem tagab vajaliku paindlikkuse ning sellega ollakse rahul. Uhelt poolt tagab
ststeem Ulidpilastele vajalike ettevotluspadevuste omandamise ning huvi korral on véimalik
minna slgavamalt teemaga edasi ja kujundada oma karjdari ettevdtjana, nagu selgub
Ulidpilase tagasisidest:

., ... ma arvan, et see stisteem on méistlik ja paindlik praegu, et lihelt poolt
on kéigil kohustuslik mingeid tootearendusega ja mingeid ettevotlusega
seotud aineid dppida ja hésti paljudele inimestele nad ei sobi, selles méttes
nad ei nde ennast ettevétjana hiljem, et siis nad ei pea nendega
stivendatult edasi minema. Need inimesed, kes tahavad ennast
ettevétlusega siduda ja ndevad ennast iseendale t66andjatena, nemad
saavad siis slivendatud moodulid valida ja ma arvan, et see on véga
moislik. Ja no teine asi see, et praegu on tekkinud toimivaid ettevétteid
ténu sellele, et meil on olnud liksteisega seotud, labipbimitud ainete
stisteem, et ténu sellele on tekkinud péris ettevotteid, mis toimivad
siiamaani, said EAS-ist starditoetuse juurde. See on minu meelest,
inimesed on énnelikud seda tehes, et mis saab parem olla.”
(Programmijuht)

Kultuurihariduse osakonnas vdib leida mitmeid ettevétluse ja projektitddga seotud aineid.
Huvijuht-loovtegevusedpetaja erialal on kohtsusliku ainena Projektit6d |, aga ka eriala
peaainete moodul Ill: Kogukonnat6d, mille kdigus valmistatakse ette ja viiakse ellu projekt (nt
http://sakala.postimees.ee/3989477/rulapark-taeieneb-kultuuriakadeemia-oppeaine-
abil?utm source). Valikainetest vdib leida Loomemajanduse aluste, turunduse,
vorgustikutdod, projektitdd ja organisatsioonijuhtimise ained.

Eriala peaainete teine moodul on majandus. Mooduli valiku pdhimdtted: Mooduli ainete valikul
on lahtutud kultuurikorralduse seisukohalt olulistest majandusalaseid baasteadmisi ja oskusi
kujundavatest distsipliinidest. Moodul on kohustuslik eriala valinud uUlidpilastele (lisa 4).

Sama moodul on kohustuslik ka etenduskunstide osakonnas teatrikunsti visuaaltehnoloogia
erialal. Lisaks on neil vbimalik votta ka etenduskunstide projektijuhtimist, turunduse praktikumi
ja diguse aineid.
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Joonis 7. TU Viljandi Kultuuriakadeemia ettevétluse- ja projektiained

ETTEVOTLUSE JA PROJEKTI AINED

Kultuurhariduse Etenduskunstide Muusik ond
osakond osakond uusikaosakon

Loovettevdtja baaskursus 6 EAP (kdigile kohustuslik)

Ettevotja baaskursuse praktika 6 EAP (kbigile kohustuslik)

4 N
Eriala peaainete moodul Il: Loovettevotja
majandus 30 EAP ;
alikmoodul
(kohustuslik kultuurikorralduses ja v 3' 0 EAp .
etenduskunstide visuaaltehnoloogia erialal) )
Vabaained 3 EAP
kohustuslikud ained
valikained O

Allikas: autorite koostatud
2.4.3 Ettevotlusprojektide senine praktika

Viljandi kultuuriakadeemia on ettevétlusdopet rakendanud ja arendanud Ule kimne aasta.
Kultuuriakadeemia initsiatiivil on pldtud kaasata 6ppesse akadeemia tddtajaskond, kohalikud
ettevotjad, Maakondlik Arenduskeskus ja Viljandimaa Loomemajanduskeskus.

~<Majanduse ja 6iguse moodul tervikuna toetavad ettevétlust. Ja see on ka
voibolla pbhjus, miks see ettevotluséppe pilootprojekt vdga hésti 6nnestus,
sest esimesena me katsetasime ettevétiuse opet sellisel kujul, kus
tudengid on mitte sunnitud, vaid toetatud looma péris ettevotet. Esimesena
me katsetasime seda justnimelt kultuurikorralduse tudengite peal, ainult
nende peal. Ja kuna see tulemus oli nii positiivne, et liks sellest grupist
paéses Ajujahi 20 hulka v isegi 15 hulka oma leiutisega, siis sealt pealt
meil oli julgus tildse seda iile maja hakata I&bi vima.” (Oppejéud)

Eduka praktika ja kogu Oppeprotsessi tulemusi anallisides leiti, et ettevotlusdpe on
otstarbekas viia lle Il aastale. Oppeaastal 2015/2016 alustas esimene (lekooliline
ettevotlusdppe kursus, kus osales 110 (Ulidpilast. Kevadsemestril 2014/2015 labiviidud
Ideeturu tulemusena moodustus 27 ulidpilastiimi. Tiimide suuruseks oli 3-5 Ulidpilast. Suund
oli erinevate erialade uUhistimide moodustamisele ja seetdttu seati reegel, et Ghelt erialalt voib
tiimides osaleda maksimaalselt kaks ulidpilast.

Sugissemestril jaid olemasolevad meeskonnad tegutsema. Semestri jooksul toimus nii
meeskondade koosseisude muutusi kui ka ariidee vahetumist voi tapsustumist.
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Vahese ettevalmistuse ja koostddoskuste puudumise téttu selgus, et erialadevaheliste tiimide
tulemuslikkus ei ole igakord kdige parem. Erialadevahelist koostdod soosib ettevotlusdppeks
vajaminevate erialade tugevam esindatus kultuurhariduse ja rahvusliku kasito6 osakonnas,
kus oldi juba harjutud ettevotlusbppega, ning seal olid ka toetavad ained varasemast olemas.
Seda on tudengid ka ise tunnistanud. Paraku sai esimese aasta pdhjal selgeks, et tuleb teha
muudatusi meeskondade moodustamise alustes, ning erialadevaheliste timide moodustamine
ei ole kohustuslik kriteerium.

2016. aasta kevadel labiviidud, kogu kooli hdlmaval Ideeturul muudeti tiimide suuruse
alampiiri. Tiimi saab moodustada alates kahest ulidpilasest. Samas ei tohi olla tiimis Uhelt
erialalt Gle kolme Ulidpilase. Tiimi maksimaalne suurus on viis inimest. Osales 80 Ulidpilast.
Osalemisvbimalus anti ka Viljandi Gimnaasiumi opilastele. Moodustati 20 meeskonda.
GUmnaasiumidpilased I6petasid kahepdevase sindmuse kahe meeskonnaga (kokku 11
Opilast).

Vaatamata sellele, et ettevotlusdpe alustab kolmandat hooaega, on edasist mudelit arvatavalt
tarvis veelgi taiendada. Esmane tagasiside on positiivne, kuid tagasisides on kirjeldatud
vajadust muudatuste jarele.

Ettevdtlusdppe labiviimisse on kaasatud kogu kool, ehk iga osakond saadab ldeeturule oma
erialabppejoud, kes toetavad Ulidpilasi erialaste ideede arendamisel.

»,Meie osakonnast on meil mentorid 6ppejéudude seast vélja valitud, kes
siis on oma padevuste piires valmis mentordama muusikaga seotud
ettevétlusrakukesi. Seda me osakonna poolt pakume.” (Programmijuht)

Selline Iahenemine vdimaldab tekitada eriala- ja ettevdtluse ainete vahelist slinergiat, mis voib
motiveerida Ulidpilasi ja nad saavad nt oma ideed arendada erinevate ainete raames ning
kujundada sellest oma [6put6d. Samas oleneb Ulidpilaste hoiaku kujundamine vaga ka
erialaosakonna 6ppejoudude hoiakust ettevotluséppesse. Kui see juhtub olema negatiivne,
siis see mojutab ka selle eriala Ulidpilaste hoiakuid ja motivatsiooni ettevétluse suhtes.

2.4.4 Parimate praktikate naited

Haid naiteid, kus Ulidpilased on viinud ellu oma ettevdtlusdppes arendatud ideid, leidub pea
koigis erialaosakondades. Oluline on, et neile tagatakse ettevdtluse- ja erialane tugi. Samuti
on vaga oluline loodud tugivérgustik, millega on liitunud Viljandi Loomemajanduskeskus,
Viljandimaa Arenduskeskus, ettevétjad ja teised koolid. Koost6ds on loodud Startup Viljandi,
mis Uhtse slsteemina arendab ettevotlust erinevatel haridustasemetel ja on sealseks
ettevotluse dkosusteemiks.

Vaga haid tulemusi on andnud rahvusliku kasitoo tekstiili eriala ettevétlusmoodul:

,LOpetajad on saanud omad ettevétted. Mis mul endale korda ldks, on
Kiilluslikud Etnokudumid, mis praegu on ettevétte nime all Etnowerk vist.
Kaubamaérgi nimi. See, et nad jéudsid sinna, kus nad praegu on, on puhtalt
ténu ettevétluse valikumooduli arendusele. Védga hea néide selle kohta,
kuidas erinevate ainete raames, nt seminaritdéd, mis on uurimustod, kus
tlibpilased uurisid etnograafilisi saarte kampsuneid, siis nad tootearenduse
aine raames tegid esimese prototlilibi sellest kampsunist, mis véiks olla
tédnapéaeval toodetav, spets moodulite ainete raames métlesid vélja kes on
kampsuni sihtriihm, kuidas turundada, k6ik muud asjad. Ja siis nad tegid
tiraazi eksemplarid kuni selleni, et nad kéisid neid miilimas konkreetses
kohas. ja siis nad tegid I16put66 kollektsiooni. Neid huvitas see. Paljudest
ainetest saab lisandvéértust iihele projektile, see on méistlik.” (Oppejéud)

Oluline on, et erialaained oleksid toetatud ettevdtlusbppega ja ettevotlusdpe ei oleks asi
iseeneses.
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Samuti on parandtehnoloogia éppekavalt hea naide, kuidas ulidpilane on endale ettevdtja
karjaari kujundanud ja selleks kainud kogemusi saamas ka valismaal.

,VOI siis natukene teisest laadist, ka Parandtehnoloogia magistrikavast liks
lilibpilastest hoopis keskendus sellele, kuidas korraldada
puitkonstruktsioonide tootmisprotsessi nii, et see on maéistlik, et millised
tootmise protsessiosad mojutavad tootmisprotsessi tulemusi. Sealt tuli
Vélja, et arvutiprogrammid on héasti olulised, téériistad on olulised ja t66
tootmisalane planeering. Ta kéis praktikatel erinevates ettevotetes,
Kanadas ja Ameerikas, siis ta kaardistas ara kuidas seal... millised
programme kasutatakse, t6oriistu ja pakkus vélja lahendused, mis aitaks
teha kéasitédnduslikku tootmist efektiivsemaks, et see muutuks moistlikuks
Ja tulusaks, et keegi jouaks selle kinni maksta ja et saaks inimestele
ametlikku palka maksta. See on ettevétiuse méttes hea néide.” (Oppejoud)

Vi siis naiteid kultuurikorralduse erialalt.

,EhK siis ei olnud harvad sellised olukorrad, kus diplomitééde kaitsmise
péeval helistavad mulle kolm erinevat seltskonda, kes hakkavad looma
véikest teatrit ja hakkavad otsima teatridirektorit. Noh on see Piip ja Tuut
lasteteater, kus siis liks kultuurikorraldaja tegelikult juba neljandal kursusel
laks téble teatrijuhina ja aitas neil selle teatri plisti panna. Teine on see
Must Kast Tartus... Need on MTU-d. Aga ténu sellele uuele ettevétiuséppe
vormile me soodustame ja lubame neil praktiseerida, soodustame looma
ettevotet, siis nad tdnu sellele siiski (itlevad, et nad téesti moétlevad ise
ettevétte loomisele, mitte avaliku sektori organisatsiooni juhiks
minemisele.” (Programmijuht)

Aga on ka selliseid naiteid, kus Ulidpilased vbi varasemad 6ppurid on loonud ettevétte, mis
tegutseb koostdds Viljandi kultuuriakadeemia Ulidpilastega ja ettevotlusdppe raames
arendatakse ettevotet edasi. Sellisteks naideteks on selle aasta ettevdtlusdppe ja -praktikas
MTU Viljandi Vibes ja MTU Loomelava.

»~See projekt sai juba alguse varasemalt tudengite aktivistlikust tegevusest.
Ettevétlusvormi voi ettevétiuséppena me suurendame seda projekti ja
pldame minna ka n-0 driettevétteks. See éppekava ongi just ideaalne

selleks, kus on véimalik tudengil oma projekti muuta arimudeliks ja enda
kasuks toole. Viljandi Vibes muidu praegu tegutseb videode
salvestamisega, teeme muusikavideosid, aga ettevétliuse raames me
pliiame muutuda n-6 muusikute produktsioonfirmaks, kes siis tuleb
muusikutele-béandidele abiks nende reklaamimise ja nende turule
toomisega.” (Oppejoud)

Uldiselt voib Selda, et tanu siisteemsele ettevétiusdppele on arendatud Ulidpilaste poolt
huvitavaid ideid nii aritegevuseks, aga ka kogukonna arendamiseks. Ja selle toimimisel on
oluline 6ppeasutuse tugi ja dkoslisteem.

2.45 Probleemid ja vdimalused ettevétlusdppe labiviimisel
Ettevotlusdoppe areng sodltub eelkdige 6ppeasutuse kultuurist ja hoiakutest. Mida ettevotlikum
on dppeasutus, seda paremaid vdimalusi ettevotlusdppes nadhakse. Kui dppeasutuse tdédtajad

(nii akadeemiline kui ka tugipersonal) naeb ettevotlusdpet kui voimalust Ulidpilastele, siis seda
paremini ettevotlusdpe areneb ja ei ole asi iseeneses.
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Esimene probleem, aga samas ka vbéimalus on, et ettevdtlusdpe oleks paremini integreeritud
erialabppesse. Ehk siis, et erialaained ja -Oppejdud oskaksid paremini ara kasutada
ettevotlusbppe vdimalusi ja tekitada sunergiat erinevate ainete vahel. Viljandi
kultuuriakadeemia on selle nimel kdvasti vaeva nainud, nt on tehtud erinevaid taienduskoolitusi
oppejéududele. Kuid paraku on kindlasti veel palju t66d teha, et kdik t6dtajad tunneksid end
kaasatuna ja ndeksid erialade positiivset arenguvdimalust.

... kuna nad on erinevate moodulite ained, siis me ei ole sellele osanud
réhku pannagi, et nad oleks omavahel seotud. See ettevotluse n-6
propageerimine, see on nagu viimaste aegade trend, et sellega me ei ole
stigavamalt tegelenud, et neid aineid omavahel integreerida.”
(Programmijuht)

Oluline on ka, et ettevdtlusdpe oleks Oppekavas diges kohas ja oleks labi mdeldud
eeldusained, ning mis ja kuidas toimub hiljem. Vastasel juhul vdivad ulesanded tunduda
Ulidpilastele ehmatavad ja kasutegur jaab kasinaks.

»rerve oppekava on sellises loogilises jarjestuses ja selle loogilise
Jarjestuse panid kokku kbik 6ppejéud, kes kultuurikorralduse éppekaval
Opetavad. Me vaatasime labi selle loogika.” (Programmijuht)

Samuti toimub pidev tagasiside klsimine, kuidas ettevdtlusépet veelgi tulemuslikumaks muuta
ja luua Ulidpilasele keskkond, kus on tal véimalik turvaliselt proovida oma idee arendust.

Tdsise murekohana nahakse dppejdudude omavahelist koostddd, aga ka koostddd erinevate
partneritega. Koost66 osas on mitmesuguseid pdhjuseid, mis seda raskendavad: nt kaadri
voolavus, dppejoudude pihendumine jm.

Ja see voiks olla pidev ja slistemaatiline ja meil on tulemas ja juba olnud
probleeme, et 6ppejéud on selline, personali vaheldumine on suur. ... et
tuleb alati otsast peale hakata, kui tuleb uus éppejoud, siis see protsess...
séltub véga inimest, kellega koostéod teha. Ma ei saa éelda, et meil on
keegi taiesti vastu, kes litleb, et ma tahan oma aines ainult omaette oma
rida ajada, ei huvita, mida teised teevad, sellist asja otseselt kdill ei ole.”
(Oppejéud)

Ja ikkagi ka meie enda 6ppejéudude harimine. Me oleme teinud lihe
mentorkoolituse, kbik nad seal ei osalenud,... sellega tasub veel t66d teha,
et erialal 6petavad 6ppejoud veel paremini kaasata, ... méned éppejéud
arvasid, et see on haigus mis léheb lile, tundub, et see haigus lile ei ldhe,
et see ongi krooniline, et... neid peaks rohkem [koolitama]... kuidas nad
oleksid head mentorid.” (Oppejéud)

Selle murekoha leevenduseks on puitud teha tlekoolilisi koosolekuid, taienduskoolitusi ja ka
kooli juhtkond on haaratud protsessi.

sLisaks tehti eelmine aasta koolitus mentoritele, kes vahegi on tahtnud
seda kogu ettevotlusépet arendada ja ideid vélja pakkuda selle paremaks
elluviimiseks, siis see véimalus on olnud ja on palju tuliseid koosolekuid
peetud. Just lleeile olid akadeemia osakonna juhatajad pluss
arendusdirektor, haldusdirektor ja direktor ise ka, oli meil koosolek, kus
jélle kéis ettevotluse inimesed 6ppe arendamise uusi suundi tutvustamas,
omakorda nlilid tahavad nad kokku saada mentoritega. Minu arust see on
véga aktiivselt, kdib keegi kuskil, ei Tartus ega siin Viljandis ei otsusta (iksi
selle ettevétluséppe sisu.” (Programmijuht)
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Omaette suur teema on interdistsiplinaarsus. Uheltpoolt on see siinergia tekkimise aluseks,
aga teisalt vdib tekitada ka tosiseid barjaare. Kui erialadevaheliste tiimide loomine muuta
kohustuslikuks, siis mojub see pigem Ulidpilaste motivatsioonile parssivalt ja nad tunnevad, et
neid surutakse raamidesse. Oppeprotsess tuleks nii lles ehitada, kus Ulidpilased tunneksid
vajadust erinevate kompetentside kaasamiseks ja sunduse asemel oleks vajadus.

»legelikult on see probleem téesti... Kbige raskem osa sellest
ettevotluséppest kui me tahame erialade integreeritust, ikka tudeng on
tulnud siia 6ppima thele kindlale valdkonnale véi erialale ja ta tunneb seda
kdige paremini ja ma arvan, et see on lsna loomulik, et nad tahavad teha
midagi, mis on nende kirg, miks nad siin on. Ma ei tea kas (ldse on
vbimalust, et nad saaksid sellest (ile. Ma ei tea. See on see, mida me
praegu katsetame, me ei tea vastust, me ei tea lahendust ja see séltub
konkreetsetest tudengitest, mis on nende taust ehk siis kui sa oled kokku
puutunud” (Oppejéud)

... Siit tuleb muidugi iiks véga huvitav niianss vélja. Uks 6pe, mis algselt
oli ka siin méte, et edu tekib siis, kui akadeemia sees liiliakse erialad segi
ja tekivad segameeskonnad, tekitame seda kunstlikult ja tekib vastasseis,
trots tekib. Pigem ongi mida me hetkel peame katsetama, aga mis on paar
néidet olemas, et selle 6ppe raames, selle muutumisprotsessi raames, mis

juhtumas, et kui mingi hetk teadvustatakse endale konkreetne hea idee,
mind huvitava idee puhul, sisuliselt ressursi ja kompetentsi vajadused, siis

joutakse selleni, et ahhaa, et tegelikult siin kérval on keegi, kel tekib
valmidus — muidugi jumala eest, ta teeb selle asja &ra, mida ma ei taha, ei
oska teha — tal silmad séravad.” (Oppejoud)

Kokkuvdttes voib delda, et kindlasti on ettevotlusdppe labiviimisega palju probleeme, aga neid
tuleks votta valjakutsetena ka 6ppejoududele ja tugipersonalile. Siin pannakse proovile ka
tootajaskonna omad hoiakud ja ettevédtlikkus.

2.4.6 Koostoo praktika ja partnerite roll

Koostd6 osas on Viljandi kultuuriakadeemia vaga kdévasti pingutanud, ning on loomas vaga
hasti tootavat susteemi.

Esmalt on erinevate osapoolte koostdds sdnastatud Ghine eesmark ja loodud arusaam, mille
nimel koos tootatakse.

~Rakenduskérgharidusbppe eesmérk — nad oleks vbimelised (ildse
sisenema té6turule omal professionaalsel erialal. Sellest rollist kui vaadata,
kas té66vébtjana voi tbéandjana, jalle ldhtume faktist, et 5 protsenti
inimestest on ettevétjad, eeldame, et siia on tulnud haridust omandama
suurem protsent. Siis see on nditeks 10, kindlasti ei ole see 50. Siis see
ettevotluséppe roll selles rakenduskérghariduses véiks olla silmaringi
laiendamine ja nagu véimaluste kétte nditamine. Sama, mis me rdédgime
ettevétlusebppe metoodikas, siis see on ikkagi tegelikult maru lihtne asi, et
ettevoétlus ei ole eriala, see on toimimise viis, et siis see on teaduslik ports
metoodikaid ja métlemise avardamine. Utleme, et hirm soov on pihta
hakata, véga palju on riske véetud, aga siit tuleb Viljandi kammerlikkuse
eelis vélja, et igasuguseid raskuse tagasil6oke on, aga asi on hakanud
ilmet vétma.” (KOV esindaja)

Samuti on Viljandis olnud pihendunud ettevétjaid, kes hoolivad kogukonna arengust, ning on
ndus panustama haridusse, ning on seelabi kaasatud ka ettevotlusdppesse. Uhise ja toetava

Okoslisteemi loomisel on nemad kahtlemata ka eestvedajaiks, kasutades ka oma sotsiaalset
kapitali.
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,Ongi véga tihe, sest meil eelmisel aastal t66tas siin haldusdirektorina (iks
péris edukas drimees XXX, kes niilid seda ettevotlusépet veab koos
teistega ka edasi ja tema sidemed eftevétjatega Viljandis ja ka laiemalt on
véga laialdased ja selle jaoks on kéivitatud iiks MTU Startup Viljandi, kus
pakutakse juba péris tésiseid mentorprogramme ettevétjate poolt. Sinna on
kaasatud péris suur lai ringkond erinevaid institutsioone, kes kbik noortele
ettevétjatele seal toeks on néus olnud astuma ... Kultuuriakadeemia on
selline vedur seal, aga sinna ongi glimnaasium veel kaasatud ja kes tahes
inimene ténavalt ka vbivad hakata oma ettevotlust seal inkubeerima. Selles
osas on minu arust ka védga aktiivselt praegu. Ideed on head, et kui nad
ellu ka suudavad selle véi suudame viia selle startup MTU, Startup Viljandi
— kogu tugi erinevatele firmadele —, siis on, ma arvan, sellel jumet.”
(Ettevotja)

Uhtse okoslsteemi aluseks on arusaam, et koostdés on vdimalik luua palju tugevam ja
tegusam keskkond, sest samalaadne vajadus on nii Uldhariduse koolidel, gimnaasiumil,
kutsekoolil ja akadeemial. Ei oleks vaga kestlik, et iga kool hakkaks looma oma tugisusteemi,

pigem panustatakse Uhise susteemi loomisse.

,Ja selles kohas, kui hakkad tegema, siis neid kompetentse ei saa
akadeemias olla, st seda, et neid tuleb otsida akadeemia véliselt. ...et leida
kellel on sarnased vajadused, ... samad probleemid, riigiglimnaasium,
kutsekad, teised kbérgkoolid ja siis tapselt institutsioonid, maakonna
arenduskeskus, Loomemajanduskeskus ja siis sinna otsa ka ettevotjad,
kellel on oma huvid ja vajadused. Ja sellise tugivérgustiku loomine, kus on
vastastikku loodud klasterdus, vastastikused huvid on kaardistatud,
koordineeritud huvide (hine rakendamine, see annab sellise energia
kokkuhoiu ja aitab liletada ldvendeid, kus on tunne, et pagan, ei tea, kas
me sinna ulatume, ulatume kiill. See on see koht, et kbik saavad
keskenduda sellele, mida tegelikult oskavad, ettevétja ei pea ka kuskilt
tulema targutama seda, mida ta ei tea, vaid saab keskenduda oma
[valdkonnale] spetsiifiliselt, et selle teise asja jaoks on keegi teine.”
(Inkubaatori esindaja)

Koostéds on loodud dkosiisteem. Selleks on MTU Startup Viljandi, mille on loonud Viljandi
kultuuriakadeemia, gimnaasium ja ettevdtjad. Kaasatud on organisatsioonid, ettevéotted ja
ettevdtjad: nt Viljandimaa Arenduskeskus, Viljandi Loomemajanduskeskus jt. Igal osapoolel
on oma roll: 1abi viia ettevotlusdpet, koolitusi; pakkuda mentorlust, pakkuda inkubatsiooni
teenust; pakkuda seemnerahastust. Uhele osalisele oleks seda kindlalt liga palju, kuid

koostdds on tulemused vaga head.

»... mudel on olemas, mudel on tegelikult éra kirjeldatud praegu. Lihtne
vastus on see, et akadeemia (iksi, isegi suur Tartu Ulikool (iksi ei ole
vbimeline korraldama sisulist ettevétlusépet, see eeldab vorgustikku ja
eeldab tegelikult ka seda, et saadakse lile sellest konkreetses piirkonnas
vastandamisest, see eeldab seda, et aetakse sama asja. Ja lhishuvide
ulesleidmine, Viljandis on see suht lihtne, kuna inimesi on véhe, et see,
mida ei saa kontorilaua taga, saab 6htul nagu teetassi taga éara raéakida.”
(Ettevotja)

»Jah, ettevotluséppesse me oleme kaasanud kohalikke ettevétjaid nii palju,
palju oleme suutnud leida mentoritena ja siis kahe aine Loovettevdtja ja
praktikumi raames tagasiside andjatena. lgal juhul oleme kaasanud. Mis on
keeruline, kuna me asume Tallinnast 200 km kaugusel ja tegelikult
loovettevétlus siiski suures mahus on koondunud ikka pealinna, siis see on
praegu minu meelest raske.” (Ettevétja)
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Koostédmudeli joonisega on vdimalik tutvuda internetis (vt [ahemalt: LINK). Tuleb kindlasti ka
markida, et selline koostdds loodud 6koslsteem edendab piirkonda ka terviklikult, olles
regiooni veduriks.

2.4.7 Peamised jareldused ja soovitused

Viljandi kultuuriakadeemias on ettevotlusdppega tegeldud Ule kimne aasta ja selles regioonis
on kindel seos ettevotlusdppe ja regiooni arengu vahel. Nii mdnedki siindmused ja ettevotted,
mis annavad Viljandile just oma nao, on valja kujunenud ulidpilastiimide projektidest. Samuti
on suudetud arendada susteemi, mis hélmavad regiooni kdiki haridustasemeid, kohalikku
omavalitsust ja selle allasutusi, ning ettevdtjaid. Sisteemi arendamisele ja korrastamisele on
vaga palju kaasa aidanud kohalikud ettevdtjad ja Viljandimaa Arenduskeskus. Siin on kindlasti
ka Oppimise koht teistele regioonidele. Susteemi arendamiseks on loodud eraldi
mittetulundusihing, mille juhatusse kuuluvad erinevate haridusasutuste esindajad ja
ettevdtjad.

Villandi  kultuuriakadeemia ettevdtlusprojektide rakendamise praktika naitab, et
ettevotlusdppele tuleks leida sobiv koht dppekavas. See tdhendab, et ettevdtlusdpe peaks
toetama eriala omandamist ja olema integreeritav teiste dppeainetega. Samuti tuleks tegelda
interdistsiplinaarsuse juurutamise ja metoodika arendusega. Tulemuslikumad projektid
arenevad siis, kui 6pe on pikemaajaline ja jagatud mitmele semestrile.

Ettevotlusdppe rakendamine soltub kooli tddtajaskonna hoiakutest ja kaasatusest
ettevotlusdppe rakendamisse ja arendamisse. Ettevdtlikkuse toetamiseks tuleks korraldada
rohkem taienduskoolitusi, kus erinevad osapooled saaksid koostoéd arendada.

Ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu avalik taotlusvoor peaks silmas pidama ettevotluséppe
toetuseks kohalike vorgustike loomist ja arendamist.
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3 Kokkuvote ja soovitused

Nelja kolledzi ettevdtlusprojektide juhtumiuuringu tulemusena selgus, et taolise dppetd6 vormi
kasutamine on tugeva kohaliku eriparaga séltuvalt asukoharegioonist, regiooni ettevdtluse
eriparast, 6ppekavadest, dppevormist, aga ka kolledzi juhtimisel tehtud valikutest ettevétiuse
Opetamise rohuasetuste osas. Kolledzites on esindatud erinevad dppevormid ja dppurite
sihtrbhmad, seetbttu on vdimalik laiendada kaesoleva uuringu tulemusi ka teistele
Oppeasutustele.

Uuritud praktikate péhjal teeme konkreetsed ettepanekud ettevotluséppe programmi Edu ja
Tegu tegevussuundadele, ning mdned Uldised jareldused, mille arvestamine edendaks ja
tdhustaks Ulidpilaste ettevdtlusprojektide kasutamist eri haridustasemete dppeprotsessis.

Uuringu tulemused naitas, et kdigis kolledzites kasutatakse ettevotlusprojekte ja mida rohkem
tehakse koostddd erinevate osapooltega (kohaliku omavalitsuse asutused ja ettevdtjad), seda
paremad on ka tulemused. Ettevdtlusprojekte kasutatakse nii ettevotlusdppes, aga ka laiemalt
[6imituna erialaainetesse. Selline praktika vaariks marksa rohkem kasutamist. Monedel
juhtudel on ettevétlusprojektid kasutusel ka teadmistemahukate probleemide lahendamiseks.
Ka seda rakendust, samuti vastavat metoodikat tuleks marksa enam arendada.

Esimese tegevussuuna raames tasuks pdodrata tahelepanu interdistsiplinaarsete tiimide
loomise metoodika arendamisele. Kindlasti tasuks kaardistada ja kirjeldada parimaid
praktikaid, kuidas ja millistes tingimustes on interdistsiplinaarsuse printsiipi Ulidpilaste tiimides
rakendatud. Interdistsiplinaarsuse printsiibi rakendamine soltub kindlasti ka 6ppekavadest ja
opikeskkonnast, aga praegu on tarvis valja td6taja juhised ja soovitused, kuidas antud
meetodit tulemuslikumalt rakendada. Samuti tasuks vélja t66tada seda temaatikat kasitlev
taienduskoolituse osa. Eraldi tdhelepanu tuleb pboérata veel dpetajahariduse ettevotluséppe
sisu ja metoodika arendamisele, seejarel ka 6ppevarale ja taienduskoolitustele.

Palju saab ettevotlikkuse toetamiseks ja ettevotlusbppe arendamiseks ara teha teine
tegevussuund. Taienduskoolitused oleksid tulemuslikumad, kui neid korraldada paari
haridusasutuse keskselt — siis on vdimalik teha praktilist t66d reaalsete ja kohalike
probleemidega. Saab toetada Uhe regiooni ettevotlusdpet vedavate osapoolte koostdod. Valja
tasuks arendada spetsiaalne taienduskoolitus, kuidas vedada erinevaid ettevdtlusprojekte, mis
on initsieeritud kohaliku omavalitsuse asutuste vdi ettevdtjate poolt. Koolitusel peaksid olema
esindatud mdélemad osapooled ja koolitus peaks kestma pikemat aega ning taitma ka
juhendajatele superviseeritud tuge. Seelabi on vdimalik muuta dpetajate ja Oppejdudude
hoiakuid, ning pakkuda neile positiivset juhendamise ja ettevottega koostdéd kogemust. Edasi
tuleb kindlasti tegelda ka ettevétjate mentorkoolitustega. Kuna mentorid ei ole regioonides
kattesaadavad, tuleb selle probleemiga kindlasti tegelda.

Kolmanda ja neljanda tegevussuuna fookuses peaks olema Ule-eestilise mentorvorgustiku
arendamine, samuti regioonipdhiste okosusteemide arendamine eesmargiga tekitada igas
maakonnas ettevotlikkust toetav ja ettevotlusdpet toetav okosusteem. Viljandi ja Haapsalu
kolledzite naitel on O©koslUsteemi loomise ja arendamise eesmargil loodud ka eraldi
organisatsioon: uhel juhul on selleks kompetentsikeskus ja teisel juhul spetsiaalselt loodud
mittetulundusuhing. Ka avatud taotlusvoorud peaksid tulevikus selliste susteemide loomist
toetama.

Uldisemad soovitused on jargmised:

1. Ettevotlusideede tekitamiseks ja kogumiseks — neid saab edasi arendada ulidpilastiimide
ettevotlusprojektides — on osutunud sobivaks vahendiks Iuhiajaliste ideelaborite
korraldamine. Seda on tehtud kas Oppekava raames valik- vdi vabaainena voi siis
Oppekavavaliselt. Vaga kasulik on ideelaborite Iabiviimisel kasutada mentoritena
erialadppejoude.
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2.

Ideelaborite ja hilisemate ettevdtlusprojektide ulidpilastiimide koosseisu kujundamisel ja
koosseisu muutuste vdimaldamisel on soovitav paindlikkus. Ideede genereerimisel on
mitme dppekava esindajate osalemine samas meeskonnas olulisem kui ettevotlusprojekti
hilisemal edasiarendamisel, sest nii on ideede kujundamise algetapil vdimalus arvestada
mitmekesisemaid vaatekohti. Ettevdtlusprojektis, kus ideed arendatakse edasi ariplaani ja
prototulpide loomise suunas, on aga esmatahtis kdigi osalejate huvi pusimine. Eri
Oppekavade esindajate normatiivse esindatuse jaik rakendamine ei pruugi anda head
tulemust kummalgi juhul.

Meeskondlike ettevotlusprojektide rakendamine on tulemuslikum, kui seal osalevad
sarnase ettevalmistustasemega ja teatud vajalikud eeldusained labinud Ulidpilased. Seega
on seda oppevormi moistlikum kasutada stuudiumi teisel/kolmandal 6ppeaastal. Sel juhul
on ka voimalik ettevotlusprojektiga paralleelselt dpetatavaid dppeaineid sellega paremini
I6imida.

Ulidpilaste jaoks on eelkdige atraktiivsed sellised ettevdtlusprojektid, kus nad saavad
realiseerida kas oma ariideid, luua ja viia turule oma toote prototlitpe vai siis aidata kaasa
tegelike ettevote probleemide lahendamisele. Seetdttu on otstarbekas eraldi pddrata
tahelepanu neile projektidele praktiliste valjundvdimaluste loomisele. Eriti on kolledzitel
soovitav Ules naidata algatuslikkust kolmikheeliksi kérgkool-ettevotlus-omavalitsus
ulidpilaste ettevotlushuvi toetava toimimise tegelikule kaivitamisele, sest just kolledZid on
selle koostdo toimimisest enim huvitatud.

Oppeasutuste juhtkonnad peaksid vaartustama oma téotajaskonna koostéod ettevétetega
ning julgustama ja toetama neid mitmesuguste ettevdtlusprojektide juhendamisel. Selleks
tuleb luua avatud keskkond, toetada ja vaartustada tiimide juhendamist ning lisada need
tegevused koormusarvestusse.

Tuleviku tegevusena tasuks kaaluda Oppeasutuste Oppekavade ndustamist, mis aitaks
paremini Idimida ettevotlusdpet ja tekitada slinergiat dppeainete vahel ning arendada koostédd
partneritega.
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5 Lisad

5.1 Lisa 1: Haapsalu kolledzis 6petatavad ettevotluse ained

2016/2017 dppeaastal sisseastunutele dpetatakse programmijuhtide hinnangul TLU Haapsalu
Kolledzis erialati jargmisi ettevotluse ja ettevotlikkusega tihedamalt seotud dppeaineid:

o Kaoigil erialadel
o YID6001.YM Interdistsiplinaarne projekt — (kohustuslik)
o KTD erialal

O

@)

O

O

O

HKH6004.HK Ettevdtluse alused — (kohustuslik)
HKM5011.HK Materjalidpetus Il metallid ja sulamid — (kohustuslik)
HKM5062.HK Projekteerimine | — (kohustuslik )
HKM5063.HK Projekteerimine Il — (kohustuslik)
HKM5064.HK Projekteerimine Il — (kohustuslik)
HKM5065.HK Projekteerimine IV — (kohustuslik)
HKM5066.HK Projekteerimine V — (kohustuslik)
HKM5088.HK Tootearendus ja autoridigus — (kohustuslik)
HKM5051.HK Buroopraktika — (kohustuslik)
HKM5071.HK Toostuspraktika — (kohustuslik)
HKM5096.HK Meistritdokoja praktika 11l — (kohustuslik)
HKM5068.HK Keskkonnadisain — (valikaine)
HKM5091.HK Disaini juhtimine — (valikaine)

e RIF erialal

O

O

HK15077 Valikpraktika — (kohustuslik)
HK 15078 Ettevottepraktika — (kohustuslik)

e TJerialal

O

O

HKK15082.HK Erialane inglise keel — (kohustuslik)

HKL5011.HK Kommunikatsioon ja esinemisoskus — (kohustuslik)
HKL5087.HK Loovus ja ettevotlikkus — (kohustuslik)

HKT5042.HK Ettevdtluse alused ja projektijuhtimine — (kohustuslik)
HKT5057.HK Tervisedenduslikud strateegiad ja poliitikad — (kohustuslik)
HKT50.59.HK Noustamispsuhholoogia alused — (kohustuslik)
HKT50.61.HK Rehabilitatsiooni alused — (kohustuslik)

HKT50.46.HK Liikumisfusioloogia ja toitumine — (kohustuslik)
HKT50.55.HK Toitumuse ja terviseseisundi hindamise meetodid — (kohustuslik)
HKT5062.HK Vaatluspraktika — (kohustuslik)

HKT50.63.HK Terviseprojekti praktika — (kohustuslik)

HKT50.64.HK Rakenduspraktika | — (kohustuslik)
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o HKT50.65.HK Rakenduspraktika Il — (kohustuslik)
o HKT50.65.HK Péhipraktika — (kohustuslik)
o LO erialal
o HKL5088.HK Autokooli dppekava ja dppematerjalide koostamine — (kohustuslik)
o HKL5073.HK Kohaliku omavalitsuse ja riigiasutuse liiklusohutusspetsialisti praktika
— (kohustuslik)
o HKL5096.HK Mootorsoidukijuhi dpetaja vaatluspraktika — (kohustuslik)
o HKL5098.HK Mootorsoidukijuhi dpetaja praktika — (kohustuslik)
o HKT5042.HK Ettevétluse alused ja projektijuhtimine — (valikaine)
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5.2 Lisa 2: Tartu Ulikooli Narva kolledzi ettevotluse éppeained

e P2NC.01.050 Ettevdtlusega alustamine (kohustuslik 1, valikuline 6 dppekavas)
e P2NC.00.717 Projektijuhtimine (kohustuslik 2, valikuline 4 dppekavas)

e P2NC.00.684 Urituste ja vaba aja tegevuste korraldamine (kohustuslik 2, valikuline 4
Oppekavas)

e P2NC.00.961 Ettevotlikkusope (kohustuslik 4 dppekavas)

o P2NC.00.694 Uimasti- ja kriminaalpreventsioon (kohustuslik 2 dppekavas)

e P2NC.00.958 Urituste korraldamise praktika (kohustuslik 1, valikuline 1 6ppekavas)
e P2NC.01.039 Projektijuhtimise praktika (kohustuslik 1, valikuline 1 dppekavas)

5.3 Lisa 3: Tartu Ulikooli Parnu kolledzi ettevdtlikkuse ja

ettevotlusega seotud 6ppeained

Kaigil rakenduskdrghariduse dppekavadel:

o P2PC.00.281 Ettevoétluse alused — (kohustuslik)
Ettevdtluse ja projektijuhtimise dppekava:

o P2PC.01.108 Ettevotluspraktika voi P2PC.01.175 Ettevotlus- ja projektipraktika —
(kohustuslik)

o P2PC.01.155 Ariplaan — (kohustuslik)

o P2PC.00.665 Ideelabor — (valikaine ettevotlusele ja projektijuhtimisele
spetsialiseerujatele)

o P2PC.00.613 Tudengifirma — ideest tegudeni — (valikaine ettevétlusele ja
projektijuhtimisele spetsialiseerujatele)

o P2PC.00.622 Tudengifirma — ideest tegudeni Il — (valikaine ettevdtlusele ja
projektijuhtimisele spetsialiseerujatele)

o P2PC.01.161 Vabauhendused ja nende juhtimine — (valikaine spordikorralduse ja
projektijuhtimisele spetsialiseerujatele

Sotsiaaltdo ja rehabilitatsiooni korralduse 6ppekava:
o SVPC.03.008 Sotsiaalne ettevétlus ja innovatsioon — (kohustuslik)
o P2PC.03.047 Ettevotluspraktika — (kohustuslik)
Turismi- ja hotelliettevotluse dppekava:
o SVPC.02.001 Praktika teenindusettevottes — (kohustuslik)
o SVPC.02.002 Praktika teenindusettevottes — (kohustuslik)
Teenuste ja disaini juhtimine (magistridpe):
o P2PC.00.607 Praktika — (kohustuslik)
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5.4 Lisa 4: Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia ettevétluse

moodulid

Rahvusliku kasit66 osakonna kdikidel erialadel on valikmooduliks ka Loovettevdtja moodul (30

EAP).
[ )
[ ]

P2VK.05.324 Projektitdo | (3 EAP)
P2VK.01.295 Raamatupidamise alused (3 EAP)
HVVK.01.008 Tootearenduse alused (3 EAP)
HVVK.01.012 Tootearenduspraktika | (3 EAP)
HVVK.01.013 Tootearenduspraktika Il (3 EAP)
P2VK.01.318 Turundus (3 EAP)

HVVK.01.014 Turunduspraktika (3 EAP)
MJCV.00.027 Ariplaan (3 EAP)

Kultuurihariduse osakonna majanduse moodul:

P2VK.05.058 Fundraising ja sponsorlus (3 EAP)
P2VK.05.307 Juhtimisékonoomika (3 EAP)
P2VK.05.346 Loomemajanduse alused (3 EAP)
P2VK.05.064 Majandusarvestus (3 EAP)
P2VK.05.063 Majandusteooria ajalugu (3 EAP)
P2VK.05.347 Praktiline raamatupidamine (3 EAP)
P2VK.05.395 Sindmuste ohutus ja turvalisus (6 EAP)
P2VK.05.060 Turundus (3 EAP)

P2VK.05.348 Turunduse praktikum (3 EAP)
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