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1. Luhikokkuvote

Vilistlaste ettevétlusuuring viidi  1abi 2016. aastal Eesti Maailikooli (EMU), Eesti
Kunstiakadeemia (EKA) ja Eesti Ettevotluskérgkooli Mainor (EEK) poolt Haridus- ja
Teadusministeeriumi  eestvedamisel alanud ja Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest
finantseeritava ettevdtlusdppe programmi Edu ja Tegu ehk ,Ettevétlikkuse ja ettevotlusdppe
susteemne arendamine koigil haridustasemetel” raames. Programmi eesmargiks rakendada
ettevotlikkust arendav dpikasitus ja ettevdtlusdpe sisteemselt kdigil haridustasemetel ja —
likides ning luua vajalik metoodika ning Oppevara ettevdtluséppe jaoks (Haridus- ja
Teadusministeerium 2016a). Kéesolev uuring toimus programmi 5. tegevussuuna ,Padevuste
arendamine ettevdtlikkuse ja ettevdtlusdppe alal® raames, mille kdigus toetati kdrgkoolide ja
ettevotlikkuse arendamise ja ettevdtlusbppega tegelevate organisatsioonide padevuste
arendamist. Programmi 5. tegevussuunas toetati muuhulgas ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe
alaste analuuside ja uuringute Iabiviimist; kdrgkoolide ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe alaste
padevuste arendamist, sh teadmiste ja kogemuste vahendamist; jm tegevusi.

Kaesoleva uuringuga koguti infot vilistlaste ettevdtlustegevusest ja tagasisidet korgkoolis
omandatud ettevotlusalaste teadmiste, oskuste ja hoiakute ning puudujaakide kohta. Kogutud
infot kasutati ettevdtlusdppe anallitisimiseks ja programmi Edu ja Tegu raames 2016. ja 2017.
aastal valja tootamisel olevate ettevdtlusGppe moodulite arendamiseks (nt kdrghariduse
baasmoodul, maamajanduse Vvdi loovettevotluse spetsialiseerumismoodulid), aga ka
ettevotlusdppesse kaasatud spetsialistide taienduskoolituste arendamiseks. Kogutud andmed
annavad ka sisendit programmi 1., 2., 5. ja 6. tegevussuunale. Andmeid kasutatakse
teaduspublikatsioonideks, mis on programmi 5. tegevussuunda valjundindikaatoriks.
Kaesoleva uurimuse raames valjatdotatud kusimustikku saavad kasutada ka teised kdrgkoolid
oma ettevotlusdppe analllsimiseks.

Uuring toimus internetiklisitlusena 2016. aasta siigisel. Kusitlusele vastas 1682 vilistlast. EMU
sai kasutada uuringuks 2016. aasta septembris Vvilistlasuritusele registreerinute ning
dppeinfoslisteemi jaanud e-posti aadresse, mistéttu EMU vilistlased vastasid kisitlusele kdige
aktiivsemalt ja kokku saadi 1457 vastust. EKA ja EEKi puhul polnud sobivaid vilistlaste e-posti
andmebaase, mistottu levitati infot kisitluse kohta kdrgkoolide kodulehtedel, sotsiaalmeedias
ning mitmesugustes kooli- ja vilistlastega seotud listides. EKAs ja EEKis jai vastajate arv
tagasihoidlikuks ja kusitlusele vastas vastavalt 114 ja 111 vilistlast. Aruandes on pdhiline
tahelepanu poodratud viimase kimne aasta I8petajatele, kellel pole kdrgkooli 16dpetamisest
mdddunud nii palju aega, et nad ei suudaks anda Uksikasjalikumat tagasisidet dppe kohta,
ning kelle dppe sisu oli valdavalt sama, mis ka praegu samadel erialadel dppijatel. Samas aga
oli ka oluline, et I6petajatel oleks juba tddalane ja ettevétlusalane kogemus. See annab infot
Ulidpilaste kohta, kes kohe ettevbtlusega ei alusta, kuid vbivad seda teha nt kimne aasta
mdddudes, ja kes vajavad siis samuti ettevotlusteadmisi, oskuseid ja hoiakuid. Viimasel
kiimnel aastal 16petanud vastajate arv oli kokku 1051 (EMUs 869, EKAs 90 ja EEKis 92).
Naiste osakaal oli vastajate hulgas 62,6 protsenti. Vastajate keskmine vanus oli 31,7.

Ettevotjana defineeriti uuringus FIEna tegutsemist véi &ritihingu véi MTU juhiks olemist.
Viimasel kimnel aastal Idpetanud vastajate hulgas oli hetkel ettevétjana tegutsevate vilistlaste
osakaal veerand.

Ettevotlustegevust mojutas oluliselt I6petatud eriala. Kdige suurem oli ettevotjate osakaal
kunstide (32,9 protsenti), arinduse ja halduse (28,4 protsenti), arhitektuuri ja ehituse (28,2
protsenti) dppekavagruppides; kdige madalam bio- ja keskkonnateaduste eriala I16petanud
vastajate hulgas (11,3 protsenti).

Ettevdtjate osakaal oli oluliselt kbrgem meeste hulgas (37,4 protsenti) vorreldes naistega (22,4
protsenti). Keskmine vanus ettevétlusega tegelema hakkamisel oli 29,3.
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Ettevotlusainete labimine on koérgkoolide ja 16petud dppekava gruppide I6ikes olnud vaga
erinev. Arindus- ja halduse 6ppekavagrupi erialade |8petajatest sisuliselt kdik vastajad
nimetasid ettevdtlusainete labimist. Podllumajanduse, metsanduse ja kalanduse; tehnika,
tootmise ja tehnoloogia ning arhitektuuri ja ehituse erialade vastajatest enam kui pooled; bio-
ja keskkonnateaduste ja veterinaaria puhul alla poole Vvilistlastest olid kdérgkoolis
ettevotlusaineid I&binud. Kunsti dppekavagrupi 16petajate puhul oli ettevdtlusainete labimine
kdige madalaim — ainult 35,8 protsenti. Nende hinnangud 6pingute jooksul omandatud
ettevotluspadevustele, ettevotlusega seotud teemade piisavusele olid teistega vorreldes
keskmiselt oluliselt madalamad. Ettevdtlusdppe labinute vaike osakaal, samas teistest oluliselt
suurem ettevdtjana tegutsejate osakaal naitab suurt vajadust loovettevdtiuse mooduli jarele,
mida ka kaesoleva programmi raames arendatakse .

Vilistlased hindasid rahulolu oma erialateadmistega (71,3 protsenti vaga voi pigem rahul)
korgemalt kui rahulolu ettevotlusteadmistega (ettevdtlusaineid I1&binud vastajatest 57 protsenti
vaga voi pigem rahul). Kérgeim oli rahulolu ettevbtlusteadmistega arindus ja halduse
oppekavade puhul (75 protsenti), madalaim veterinaaria (17 protsenti), arhitektuuri ja ehituse
(37 protsenti), bio- ja keskkonnateaduste puhul (40 protsenti).

Hinnangutes ettevodtlikkusega seotud padevustele arvasid vastajaid, et kodrgkoolidpingud
aitasid enim kaasa nende enda teadmiste ja oskuste pidevale tdiendamisele; oskusele ennast
suuliselt ja Kkirjalikult valjendada; iseseisvuse; meeskonnatddoskuse; suhtlusoskuse;
planeerimiseoskuse arenemisele. Koéige madalamad olid finantsalaste teadmiste,
ettevotlusalaste teadmiste ja juhtimisoskuste omandamisele kdrgkoolidpingute kaigus.
Ettevdtlusdppe labinud vastajate hinnangud ettevétlikkuspadevuste omandamisele kdrgkoolis
oli kdrgemad, sh ettevdtlusalaste ja finantsalaste teadmistele ja juhtimisoskus kujunemisele.
Vastajate on tunnetanud kéige suuremat puudujadki aridiguse ja lepingute sblmimise;
ettevdtte riskide hindamise; ettevotte juhtimise; ettevotte loomise ja kaivitamise; arikeskkonna,
turu ja konkurentsi anallilsi alastes teemades, mis vajavad ka tdhelepanu programmi kaigus
arendatavates moodulites ja Oppematerjalides, ning taiendkoolitustes. Lopetajate
konkurentsivbime tdstmiseks rohutati ettevdtte loomise ja kaivitamise, ettevdtte juhtimise ja
finantsjuhtimise, tulude ja kulude planeerimise; ariplaani koostamise kasitlust dppes.

Uuringu tulemuste kokkuvdtteks saab valja tuua, et osalenud koérgkoolide ja erialade
oppekavagruppide I6ikes senine ettevotlusdpe, vilistlaste ettevdtlustegevus, kitsaskohad ja
vajadused vaga erinevad. Pdhilisteks soovitusteks oli, et vbttes arvesse, et arvestav osa
I6petajatest hakkab tegutsema ettevdtjana kimne aasta jooksul parast I6petamist, ning mida
pikem aeg I6petamisest ja mida vanemad vilistlased, seda suurem on nende seas ka
ettevdtjate osakaal, on ettevdtlusalase dppe pakkumine kdrgkoolis kdikidele erialadele vaga
vajalik. Ettevétlikkus ja ettevotlustegevus mangib tanapaeval olulist rolli just ka erialases
eneseteostuses. Ettevotlusdppe labinute vaike osakaal, aga samas teistest oluliselt suurem
ettevdtjana tegutsejate osakaal naitab suurt vajadust ettevdtluséppe jargi kunsti erialade
Oppekavades. Madalad hinnangud finantsalastele teadmistele naitavad vajadust
finantskirjaoskusele tahelepanu p6éramiseks ettevotlusedppes, sh vajadust sobiva dppevara
ja taienduskoolituste valjatootamiseks. Erinevate korgkoolide ja 6ppekavade |bpetajad
tegutsevad erinevates valdkondades, mist6ttu on ettevétlusmoodulites oluline integreerida
oppesse ka nendele valdkondadele spetsiifilisi naiteid, eeskujusid ja probleeme.
Ettevbtlusdppe kaigus on oluline arendada mooduleid, mis kasitleks peale ettevotte
stardieelse ja asutamisfaasi ka ettevdtte edasist kasvu- ja laienemisfaasi, sh riske,
tootearendust, rahvusvahelistumist. Selle p6drab tdhelepanu programmis kaigus arendatav
Oppevara ja kasvuettevotluse moodul.
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2. Sissejuhatus

Algatusvdime ja ettevotlikkus on Uks elukestva dppe votmepadevustest, mis on oluline
eneseteostuseks, kodanikuaktiivsuseks, sotsiaalseks kaasatuseks ja 100 leidmiseks
teadmistelihiskonnas (Euroopa Parlamendi ... 2006). Globaliseerunud maailmas aitavad
ettevotlik ellusuhtumine ja ettevdtlusalased oskused, teadmised ja hoiakud kohaneda kiiresti
muutuvate majandusstruktuuridega ja sotsiaalsete protsessidega. Muutused toovad kaasa
mitmeid valjakutseid, sest paljud ametid ja tegevusalad kaovad ning edukaks toimetulekuks
on vaja pidevalt omandada uusi oskusi ja teadmisi. Samas kerkib esile palju uusi véimalusi,
kuid nende ara kasutamiseks on vaja aktiivsust, loovust ja riskivalmidust.

Euroopa Komisjoni (2013) tegevuskava ,Ettevétius 2020” rdhutab, et tdédkohtade tagamiseks,
majanduse ja konkurentsivbime kasvuks on Euroopas vaja rohkem uusi ettevétteid ning
kujundada olemasolevate ettevotete jaoks toetavam ettevdtluskeskkond. Ettevdtlusalane
haridus ja koolitus on osa meetmestikust, mis on suunatud ettevdtluspotentsiaali ja -kultuuri
arendamiseks Euroopas. Ulidpilaste ettevotlusalaste teadmiste, oskuste ja hoiakute
arendamise kdrval on Uha suuremad Uhiskondlikud ootused kérgkoolidele, et need muutuksid
ettevotlikumaks, sh oleksid partneriks ettevotetele ja avalikule sektorile, kommertsialiseeriksid
oma teadustddd, toetaksid Ulidpilaste, Oppejoudude ja teadustOdtajate ettevotlust ja
ettevotlikkust.

K&esolev vilistlaste ettevétlusuuring viidi I&bi kolme partneri — Eesti Maaiilikooli (EMU), Eesti
Kunstiakadeemia (EKA) ja Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor (EEK) — koostdds 2016. aastal
Haridus-ja Teadusministeeriumi eestvedamisel alanud ja Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest
finantseeritava ettevdtlusdppe programmi Edu ja Tegu ehk ,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe
susteemne arendamine koigil haridustasemetel” raames. Vastavalt toetuse andmise
tingimustele tegevuse ,Ettevotlikkuse ja ettevdtlusbppe slsteemne arendamine kaigil
haridustasemetel (TAT) on programmi Edu ja Tegu eesmargiks on ,rakendada ettevétlikkust
arendav Opikasitus ja ettevdtlusdpe stisteemselt kdigil haridustasemetel ja -liikides ning luua
vajalik metoodika ning 8ppevara selleks, et kdigil dppijail on tagatud véimalus ettevotlusdppe
labimiseks. See toetab I6petajate ettevdtliku hoiaku kujunemist ja ettevdtlusega alustamiseks
vajalike teadmiste ja oskuste kasvu ning suurendab nende konkurentsivoimet todturul
(Haridus- ja Teadusministeerium 2016a).

Uuring toimus programmi 5. tegevussuuna ,Padevuste arendamine ettevotlikkuse ja
ettevotlusdppe alal“ raames. Tegevussuunas toetati ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe alaste
analluside ja uuringute labi viimist; koolide enesehindamismudelites ettevotlikkuse osa
valjatootatamist ja  rakendamist; koérgkoolide, ettevbtlikkuse arendamise ning
ettevotlusdppega tegelevate organisatsioonide padevuste arendamist Iabi Eesti ja valisriikide
teadmiste ja kogemuste vahendamise, kohandamise ja rakendamise; kdrgkoolide
koostddvorgustiku tegevusi ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe alaste padevuste arendamisel
(Haridus- ja Teadusministeerium 2016a).

Uuringuga koguti infot vilistlaste ettevotlustegevusest ja tagasisidet kdrgkoolis omandatud
ettevotlusalaste teadmiste, oskuste ja hoiakute ning puudujadkide kohta. Kogutud infot
kasutati ettevotluséppe anallusimiseks ja programmi Edu ja Tegu raames 2016. ja 2017.
aastal valja toéotamisel olevate ettevotluséppe moodulite arendamiseks (nt kdrghariduse
baasmoodul, maamajanduse Vvdi loovettevétluse spetsialiseerumismoodulid), aga ka
ettevotlusdppesse kaasatud spetsialistide tdienduskoolituste arendamiseks.

Uuringuga koguti vilistlastelt infot jargmiste kisimuste kohta:
¢ vilistlaste praegune tegevus;
e seos ettevdtlusega;

o kuivdrd dlikoolidpingud aitasid kaasa erinevate ettevétlikkusega seotud padevuste
tekkele;
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ettevotlusainete labimine korgkoolis ja hinnangud kasitletud teemadele;
millistest ettevotlusalastest teadmistest ja oskustest on jadnud puudu;

milliseid ettevbtlusega seotud aineid, teemasid tuleks |6petajate konkurentsivéime
tostmiseks dppekavasse lisada;

ettevotlusalastel taienduskoolitustel osalemine.

Uuringuga kogutud andmed leiavad mitmekullgset kasutust ning uuring toetab Edu ja Tegu
programmi 1., 2., 5. ja 6. tegevussuuna tegevusi alljargnevalt.

5. tegevussuuna eesmargiks oli ettevotlikkuse ja ettevdtlusbppe alaste padevuste
arendamine

- Uuringuga koguti infot vilistlaste ettevotluse, ettevotlikkuspadevuste ja senise
ettevotlusdppe anallilsimiseks, ja selle alusel saavad kdrgkoolid tagasisidet,
milliseid ettevotlikkuse ja ettevdtlusdppe arendamisega seotud padevusi on
neil vaja arendada. Nt milliste ettevétlikkuspadevuste arendamine vdi senine
vahene ettevotlusdppe teatud erialadel vajab rohkem tahelepanu; voi milliste
ettevotlusainetes kasitletavad teemade, vilistlaste ettevotete tegevussektorite
eriparade, taienduskoolituste teemade alaseid teadmisi ja oskusi on vaja neil
pakkuda ja puudujaakide korral 6ppes ja dppejoududel arendada.

- Uuringuga tugevdati osalenud korgkoolide vahelist koostddd, soodustati
seniste ettevotlusdppe, valdkondlike eriparade ja vilistlaste ettevotlustegevuse
alaste kogemuste ja teadmiste vahetamist.

- Vastavalt TATile on 5. tegevussuuna valjundnaitajaks toetust saanud uuringute
ja analliside pohjal avaldatud teadusartiklite arv (2018. aastaks on sihttase 7
artiklit).  Uuringu andmeid kasutatakse 2017. ja 2018. aastal
teaduspublikatsioonide ettevalmistamiseks.

1. tegevussuunas toimub muuhulgas senise ettevotlusdppe Oppeainete, metoodika,
arenguvajaduste ja dppevara uuendamise kaardistamine ning moodulite arendamine.

- Uuring kogus infot senise ettevotlusdppe ja ettevotlikkuspadevuste
omandamise kohta aidates kaardistada senist 6pet osalenud kérgkoolides ja
erinevatel erialadel.

- Uuringuga koguti infot teemade kohta ja padevuste kohta, millele on vaja
tdhelepanu po6oérata programmi kaigus valja todtatud korghariduse
baasmoodulis, maamajanduse Vvdi loovettevdtluse, metsanduse ja
keskkonnaerialadele suunatud spetsialiseerumismoodulites ning dppevaras,
sh valdkonnaspetsiifilise dppevara koostamisel ja arendamisel.

2. tegevussuunas toimub ettevotlusdpet labiviivate spetsialistide taienduskoolitus
ning uuringu tulemused naitavad, milliste ettevdtlikkuspadevuste arendamise alaseid
oskusi ning mis teemade alaseid teadmisi on Opet labiviivatel 6ppejoududel vaja
arendada.

6. tegevussuunas tegeletakse teadlikkuse tdstmisega ettevotlikkuse ja
ettevotlusbppe arendamise vajadusest ning toetatavate tegevuste hulgas on ka
ettevotlusdpet propageerivate Urituste ja teavitustegevuste labiviimine.
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- Uuringu tulemuste tutvustamine, sh 2016. ja 2017. aastal toimunud Uritused (nt
tulemusi tutvustanud seminarid osalenud koérgkoolide O&ppejdududele,
Oppekavajuhtidele, Oppeprorektorile; tulemuste tutvustamine ulidpilastele
programmi eelinkubatsiooni alastel infoseminaridel); vilistlaste informeerimine
programmist ja ettevotlusdppe arendamisest; artiklid infokirjades;
sotsiaalmeedia materjalid jms, teavitab avalikkust programmist Edu ja Tegu ja
propageerib ettevotlusdppe arendamist.

- Uuringu tulemuste alaste teadusartiklte avaldamine ja esitlused
teaduskonverentsidel tutvustavad programmi ka rahvusvahelisel tasandil ja
soodustavad ettevotlusdppe alaste rahvusvaheliste teadmiste ja kogemuste
vahetamist.

Vilistlaste ettevotlustegevust ja hinnanguid ettevotluséppe teemadele pole Eestis sel kujul
uuritud ning vilistlaste kdsitlus ei dubleeri varasemaid uuringuid. Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium (2009) anallUsis ettevotlusdpet 6ppekavades, sh kaesolevas
uuringus osalenud koérgkoolidest Eesti Maallikoolis ja Eesti Kunstiakadeemias, kirjeldades
korgkooli tasandil mitmes protsendis Oppekavades on majandus- ja ettevétlusained.
Uksikasjalikumat infot, nt 8ppekavagruppide tasanditel, analliis ei sisalda. Eesti kdrgkoolide
2009. ja 2012. aasta vilistlaste uuringutes (Eamets et al. 2011, Laan et al. 2015) on pd&hiline
fookus td6turule suundumise uurimisel. Vilistlaste ettevotlustegevusega on seotud kiisimused,
et kellena nad tdédétavad (vastusevariantide hulgas firmas/aritihingus omanikuna vdi FIE voi
vabakutselisena), ning kuidas nad leidsid t66koha (vastusevariantide hulgas, et asutasid
eraettevotte voi praksise, alustasid FIEna). 2009. aasta vilistlaste uuringus (Eamets et al.
2011: 57) on oma ettevottes todtamist kajastatud lihidalt kdrgkoolide [6ikes (klsimuses
tédandja omavorm), aga kérgkoolide, dppekavade I6ikes vilistlaste ettevotlustegevust nendes
vilistlassuuringutes ei ole anallusitud. 2012. aastast alates annab ettevotlusdppe labimise
kohta Eesti tdoealises elanikkonnas uldinfot ka Globaalne Ettevétlusmonitooring (Arro et al.
2012). Eesti Uliopilaste ettevdtlikkusega seotud hoiakuid ja ettevotete asutamise plaane
vordluses on uuritud rahvusvahelise Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey
(GUESSS) uuringus kaigus (Sieger et al. 2016). Vilistlaste ettevotlustegevust, sh
oppekavagruppide alusel, hinnanguid ettevotlusdppes kasitletud teemadele, mida uuriti
kaesolevas uuringus, eelnevalt valja toodud uuringutes kasitletud ei ole.

Kaesolev aruanne on kokkuvdte uuringu pohitulemustest. Aruanne on jagatud Uheksaks
osaks. LiUhikokkuvdttele ja sissejuhatusele jargneb kolmas peatlkk, mis kasitleb llhidalt
kirjanduse alusel ettevétluse, ettevotluséppe ja padevuste mdisteid. Neljandas peatukis on
valja toodud kusitluse metoodika. Viiendas peatulkis esitatakse vilistlaste kusitluse tulemused.
Kuues peatukk on uuringu kokkuvdte. Seitsmes aruande osa on kasutatud kirjanduse nimekiri.
Kaheksas peatlkk sisaldab uuringu ingliskeelset kokkuvétet. Uheksanda osana on lisatud
kisitluse ankeeti.

Uuringu aruande koostasid Anne Pdder (EMU), Kaire Vahejoe (EMU), Helis Luik (EMU),
Jaanus Janson (EMU), Kelli Turmann (EKA), Aiki Pérle (EEK). Uuringu labiviimisel osalesid
ka Argo Moor, Mall Erman, Aevar Valdas, Juri Lehtsaar EMUst.
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3. Kirjanduse llevaade ja taust

Ettevotlus on mitmetahuline kontseptsioon, mille maaratluseks on kasutusel vaga erinevaid
definitsioone ja ldhenemisi (Low, McMillian 1988, Van Praag 1999, Reynolds et al. 2005,
Sternberg 2011). Igapdevases keelekasutuses raadgitakse ettevotlusest tavaliselt kui
iseseisvalt ja oma enda vastutusel ettevotte omamisest ja juhtimisest voi kui ettevotlikust
kaitumisest majanduslike vdimaluste drakasutamise moistes (Sternberg, Wennekers 2005).
Ettevotlusdppe edendamise kava ,Olen ettevétlik" (2010, 9) réhutab, et hariduse kontekstis
on selle tahendus laiem — ,ettevdtlust kasitletakse kui dinaamilist ja sotsiaalset protsessi, kus
Uksikisikud, kas siis Uksi vOi Uheskoos, maaratlevad uuendusvdimalused ja tegutsevad
sihiparaselt nende elluviimise eesmargil, olgu siis sotsiaalses, kultuurilises voi arilises
kontekstis.“ Tulenevalt uuringu mahust ja osapoolte huvidest kasitleti kaesoleva uuringu
kontekstis vilistlaste ettevotlustegevust kitsamalt. Uuringus defineeriti ettevotlustegevusena
FIEna tegutsemist, v6i arilihingu véi MTU juhtimist.

Ettevotlusoppe eesmargiks on dppijates ettevdtluspadevuste arendamine. Padevus on kogum
teadmistest, oskustest ja hoiakutest. Euroopa Parlamendi ja NOoukogu soovitus
vitmepadevuste kohta elukestvas dppes (2006) defineerib algatusvdimet ja ettevotlikkust kui
inimese voimet motteid tegudeks muuta. See hélmab loomingulisust, uuendusmeelsust ja
riskivalmidust, oskust planeerida ja labi viia oma eesmarkide saavutamiseks vajalikke
projekte. See padevus vdimaldab isikutel t66l, koduses ja Uhiskondlikus elus mdista oma
tegevuse konteksti, kasutada ara vdimalusi. Samuti on see padevus aluseks ariliste ja
sotsiaalsete tegevuste jaoks vajalikele teadmistele ja oskustele. Selles Euroopa ettevétlikkuse
kui padevuse definitsioonis on roéhutatud kahte olulist aspekti (European
Commission/EACEA/Eurydice 2016). Ettevdtlikkus ei tdhenda ainult ettevotlusteadmiste,
oskuste ja hoiakute omandamist, vaid vdimekust tegutseda ja oma ideed reaalselt ellu
rakendada. Samuti pole ettevotlikkus seotud ainult tddalase voi ariliste tegevustega, vaid
puudutab koiki inimtegevuse valdkondi, sh (hiskondlikku tegevust, valitsemist, kodust
tegevust (Henry, Chatzichristou 2014). Eestis on ettevotlikkuspadevus defineeritud
gumnaasiumi riiklikus 6ppekavas kui ,suutlikkus ideid luua ja neid ellu viia, kasutades
omandatud teadmisi ja oskusi erinevates elu- ja tegevusvaldkondades; ndha probleeme ja
neis peituvaid véimalusi; seada eesmarke ja neid ellu viia; korraldada Uhistegevusi, ndidata
initsiatiivi ja vastutada tulemuste eest; reageerida paindlikult muutustele ning vétta arukaid
riske“ (GUmnaasiumi riiklik 6ppekava 2011). Sama maaratlust on kasutatud kaesolevas
programmis (Haridus- ja Teadusministeerium 2016a). Ettevdtluspadevust on defineeritud
kitsamalt kui teadmisi, oskusi ja valmisolekut ettevétlusega tegelemiseks (ibid.).

Sarnaselt ettevotlusele on ettevdtlusdppe defineerimisel kasutusel mitmeid maaratlusi, mis
erinevad riikide ja uurimisdistsipliinide kaupa. Ka tdlgetes ja ELi dokumentides vdivad
ettevotlusdppe vasted entrepreneurship education, enterprise education vdi entrepreneurial
education tahistada samu vbi vaga erinevaid mdisteid. Pdhja-Ameerikas on olnud
traditsiooniliselt kasutusel entrepreneurship education, mis kasitleb ettevdtte loomise,
juhtimise ja arendamise alaseid oskusi (Gibb 1993; Gibb, Nelson 1996). Suurbritannias
kasutati varem valjendit enterprise education, kus pohirdhk oli indiviidi isikuomaduste
arendamisel ning mis ei pruugi olla seotud aritegevusega (Gibb 1993).

Uks vdimalus on eristada neid tulenevalt nende sisust kui ettevétlikkusopet ja ettevotlusdpet.
Ettevotlikkusdpe (enterprise education) eesmargina nahakse indiviidi enesehinnangu ja
enesekindluse edendamist, arendades samaaegselt nende oskusi ja vaartusi, mis aitavad
oppijatel laiendada oma haridusalaseid valjavaateid ja muid véimalusi (UNESCO/ILO 2006).
Ettevotliku dppimise (entrepreneurial learning) keskseks printsiibiks on julgustada indiviide
olema ettevotlikud sdltumata sellest, kas neil on kavatsust hakata ettevétjaks voi mitte. See
hélmab koiki hariduse ja koolituse vorme (ametlik, mitteametlik, juhuslik) ja aitab kaasa
ettevotlikuma meelelaadi ja kaitumise kujundamisele (Gribben 2013).
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Ettevotlusdppega (entrepreneurship education) arendatakse Oppijates oskusi ja hoiakuid,
mille abil nad suudavad muuta oma ideed ettevdtlustegevuseks (Thematic Working Group...
2014). Ettevotlusbpe arendab dppijates ettevdtlikku meelelaadi ning teadmisi, oskusi ja
omadusi, mis on vajalikud ettevotte loomiseks voi aritegevuses (QAA 2012). Kaesolevas
programmis on ettevotlusdpe ,ettevotlikkust arendav ja ettevdtiuseks ettevalmistav dpe, mis
kasitleb kompleksselt ettevotte loomise ja selle arendamise protsessi“ (Haridus- ja
Teadusministeerium 2016a).

Ettevotlusalaseid oskusi ja teadmisi voib jagada nelja dimensiooni (Lichtenstein, Lyons 2001,
Kutzhanova et al. 2009). Tehnilised oskused ja teadmised on vajalikud toote voi teenuse
loomiseks. Juhtimisoskused on vajalikud igapdevase tegevuse organiseerimiseks ja
juhtimiseks. Ettevotlikkuse all peetakse silmas oskusi, mis on vajalikud arivbimaluste
markamiseks ja arakasutamiseks. Isiku kupsust naitavad eneseteadvus, vastutusvdime,
emotsionaalne areng jms omadused (Lichtenstein, Lyons 2001, Kutzhanova et al. 2009).
Kaesolevas uuringus olnud kasimused &pingute kaigus kasitletud teemade kohta puudutavad
peamiselt juhtimisalaseid, tehnilisi ning ettevdtlusalaseid teadmisi ja oskusi, mis on seni
moodustanud suure osa ettevotlusdppe fookusest (ariidee formuleerimine, ettevotte loomine,
ettevotte juhtimine jms). Ankeedi valjatdétamine toimus koosttos ettevdtlust Spetavate
oppejoéududega. Kisitluses kasitletavate teemade puhul arvestati programmi Edu ja Tegu
padevuste raamistikku ning arvesse voeti ka kdrgkoolide senise ettevotlusdppe opivaljundeid
ja kasitletavaid teemasid.

Ettevotlikkust kui hoiakut iseloomustavad loov ja uuenduslik métlemine, saavutusvajadus,
arukas juhtimine, riskivalmidus, oskus vdimalusi ara tunda, tegevusi kavandada ja ellu viia
(Ettevotlusdppe edendamise ... 2010). Need oskused ja hoiakud on olulised toimetulekuks
igasugustes eluvaldkondades. Ettevotlikkus on Uldpadevus, mille arendamine pole ainult
ettevotlusbppe eesmark, vaid seda tuleb arendada koigis kooliastmetes ja Oppeainetes.
Seega lisati kdesolevas uuringus ankeeti eraldi kiisimus ettevdtlikkusega seotud hoiakute ja
oskuste kohta. Vastajatel paluti hinnata, kuidas kdrgkoolidpingud aitasid kaasa 22
ettevotlikkusega seotud padevuse tekkele. Nimekirja tegemisel Iahtuti kdigepealt
ettevotlikkuse kui votmepadevuse kirjeldusest (Euroopa Parlamendi ... 2006), ettevotlusdppe
edendamise kavast (2010) ning 2012. aastal Uheksas Euroopa riigis labiviidud kdrghariduse
ettevotlusdppe moju uuringus kasitletud padevustest (European Commission 2012). Esialgset
nimekirja taiendati ettevotlusdppejdudude poolt tehtud ettepanekute alusel. Parast ankeedi
esialgset testimist muudeti vilistlaste kommentaaride alusel osaliselt padevuste sdnastusi ja
liga sarnaselt sdnastatud padevuste kordused eemaldati (nt ,eesmargiparane tegutsemine®
asemel ,pikemaajaliste eesmarkide nimel t66tamine“; ,enesetbhususe“ asemel
.enesekindlus®; ,teadmised ettevdtluse kohta ja ettevdtjate rolli mdistmine“ asemel jaid ankeeti
Lettevotlusalased teadmised” jms muutused).

Isiku ettevdtlusalaste teadmiste ja oskuste koérval mdéjutavad hoiakute kujunemist isikut
Umbritsevate inimeste hoiakud. Euroopa Komisjoni (2013) tegevuskava ,Ettevotlus 2020
rohutab ettevodtjatest eeskujude ja edulugude olulist rolli ettevétluskultuuri kujundamisel ja
noorte innustamisel ettevotjaks hakkamisel. Mitmed varasemad uuringud on naidanud, et
ettevotjatest eeskujude olemasolu lahikonnas, naiteks vanemate ettevbtlustegevus
(Davidsson, Honig 2003, Carr, Sequeira 2007; Parker 2009, Chlosta et al. 2012), teiste
ettevotlusega alustanud isikute tundmine (Morales-Gualdron, Roig 2005), suurendab
tdenaosust ettevotlusega tegelema hakata. Uurimaks, kas see seos ilmneb ka kaesoleva
uuringu vilistlaste puhul, lisati ankeeti kiisimus, kas vastaja lahedaste ja sdprade hulgas on
ettevdtjaid.
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4. Metoodika

Vilistlaste ettevotlusuuring viidi 1abi veebipdhise ankeetkusitlusena. Vilistlaste kontaktide
kattesaadavus ja kvaliteet seadis piiranguid kisitluse Iabiviimisele ja valimite moodustamisele,
mistdttu uuringus osalenud koérgkoolid kasutasid erinevaid lahenemisi kisitluse Iabiviimiseks.

EMUs toimus ksitlus vahemikus 2. septembrist kuni 18. oktoobrini 2016. EMUs Ghildati uuring
2016. aasta septembris toimunud vilistlasuritusega. Uuringu labiviimiseks kasutati
vilistlasiritusele registreerunute kontakte (2448 e-posti aadressi). Lisaks sellele saadi EMU
dppeinfosiisteemist 4048 EMUga mitteseotud e-posti aadressi, mille Ulidpilased olid oma
opingute ajal registreerinud teise kontaktina Ulikooli emu-aadressi korval. Kokku saadeti
EMUs kisitluse kutse 6496-le e-posti aadressile, millest 4206 kuulusid 2006.-2016. aasta
I6petanutele. Kuna paljud dppeinfosiisteemi jddnud aadressid ei td6tanud enam, saadi kokku
1847 aadressi puhul kohe veateade, et kirja pole voimalik katte toimetada. Lisaks e-posti teel
saadetud kdusitluskutsele reklaamiti kuUsitlust Ulikooli kodulehel, sotsiaalmeedias ja
mitmesugustes EMUga seotud listides. Kokku saadi 1457 vastust.

EKA ja EEKIi puhul polnud sobivaid vilistlaste e-posti aadresside andmebaase, kust oleks
vdinud saada uuringu jaoks kontaktaadresse. Seetdttu levitati infot kiisitluse kohta kérgkoolide
kodulehtedel, sotsiaalmeedias ning mitmesugustes kooli- ja vilistlastega seotud listides. EKAs
toimus kusitlus vahemikus 2. septembrist kuni 26. oktoobrini; EEK Mainoris 19. septembrist
kuni 8. novembrini. Kusitlusele vastas EKAs 114 ja EEKis 111 vilistlast.

K&esolevas aruandes on vaadeldud viimase kiimne aasta I6petajaid. EMU vastajate valim on
esinduslik ka varem I[Bpetanute suhtes, aga nende ettevdtlustegevust ja hinnanguid
kasitletakse Uksikasjalikumalt uuringu tulemuste alusel valmivates publikatsioonides.
Uuringus osalenud partnerite pohiliseks huviks oli tagasiside saamine viimase kiimne aasta
I6petajatelt, et Gihest killjest saada piisavalt ajakohast tagasisidet 6petatava kohta, aga teisest
kiuljest koguda hinnanguid vilistlastelt, kellel on juba mdningane t66- ja ettevotlusalane
kogemus. Vahemikus 2006-2016 oli Idpetajate koguarv EMUs 7226, EKAs 2074, EEKis 3473
(Haridus- ja Teadusministeerium 2016b). Sel perioodil I6petanud vastajate arv
vilistlasuuringus oli EMUs 869, valim on esinduslik EMU l6petajate suhtes. EKA ja EEKi
vahemikus 2006-2016 Iopetanud vastajate arv oli vastavalt 90 ja 92'; valim on
mitterepresentatiivne.

Alljargnevas anallisis on vdrreldud vastuste protsentjaotusi ja keskmisi hinnanguid.
Ettevotlikkuspadevustele ja  ettevotlusdppele antud  hinnangutes on  kasutatud
dispersioonanallilisi? hindamaks, kas keskmiste hinnangute erinevus, ettevotlusega
tegelemise, ettevotlusainete labimise jms kaupa oli statistiliselt oluliselt erinev. Mitmel juhul
polnud vérreldavate gruppide tulemuste hajuvused homogeensed, seetdttu on kasutatud
keskmiste vordluseks mitteparameetrilist Kruskall-Wallise testi. Valitud tunnuste puhul on
lisaks kasutatud hii-ruut-testi. Tekstis on valja toodud juhud, kus vaadeldavad seosed olid
statistiliselt olulised (p<0,05). Vastaja senise tegevuse ja ettevdtlustegevuse puhul on
vaadeldud ka seoseid vastaja soo, vanusega jms.

1 EKA ja EEKi andmete puhul tldkogumile laiendamisel 95% usaldusnivool maksimaalne valimiviga
10,1%

2 Statistiline meetod, mis kasutab F-jaotust hindamaks, kas enam kui kahe vorreldava grupi
keskvaartused erinevad. Kruskal-Wallise test on tUhefaktorilise dispersioonanallisi mitteparameetriline
vaste (Field 2006)
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5. Tulemused ja analuls

5.1. Ulevaade vilistlaste taustast ja praegusest tegevusest

Viimasel kimnel aastal |6petanud vastajate arv oli kokku 1051. Meeste osakaal vastajate
hulgas oli natuke Ule kolmandiku — 37,4 protsenti. Naiste osakaal oli vastajate hulgas 62,6
protsenti. Vastajate keskmine vanus oli 31,7.

35 F13

EMU
2006-2018 ldpetanud

Joonis 1. Vastajad vanuse jargi, keskmine vanus

Teistest korgkoolidest erineb EEK sellega, et nende vilistlaste keskmine vanus on statistiliselt
oluliselt kérgem just viimasel kimnel aastal I6petanud vilistlaste puhul (keskmine 38,2; Joonis
1), viidates sellele, et rakenduskdrgharidust on ldinud omandama mdnevdrra vanemad
inimesed kui tiipilised Ulikoolide tlidpilased (nt EMU ja EKA viimasel kiimnel aastal 16petanud
vastajate keskmised vanused oli vastavalt 31,1 ja 29,6, erinevus EMU ja EEKi vahel polnud
statistiliselt oluline).

Vastaja hulgas olid Ulekaalus viimasel viiel aastal I6petanud vilistlased (Joonis 2).

14%

o 11.8%
12% 10.9% 11.5%

10.3% 10.6%
0,
10% e 9.6% 9.4%
8% 7.00% 8%
6%
2%
0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Joonis 2. Vastajad kdrgkooli |Ibpetamise aja jargi, %
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Joonis 3. Vastajad eriala dppekavagrupi alusel, %

KiUsimus eriala kohta oli kisimustikus esitatud vabavastusena. Andmeanallusi kaigus vdeti
vastused kokku, kodeeriti. AnallUsis on need jaotatud selle alusel, mis oleks nende praegune
oppekavagrupp (Joonis 3). Viimase kimne aasta |dpetajate puhul olid kdige enam esindatud
arinduse ja halduse eriala vastajad. Neile jargnesid pdllumajanduse, metsanduse ja
kalanduse eriala; arhitektuur ja ehitus; tehnika, tootmine ja tehnoloogia; bio- ja
keskkonnateadused, ning kunstid.

Tulenevalt dpetatavatest erialadest domineerivad EKA vastajate hulgas kunsti erialade
vastajad ja EEKi vastajate hulgas arinduse ja halduse O6ppekavade vastajad (Joonis 4).
EMUs, mis on teistest uuringus osalenud kérgkoolidest oluliselt suurem ja erialade
valik mitmekulgsem, oli arinduse ja halduse dppekavagrupi vastajate arv suurim.
2006-2016 Idpetanutest oli nende osakaal veerand. Kaesolevas aruandes on allpool
valitud kusimusi vaadeldud ka dppekavagrupi alusel, aga anallusist on jaetud valja
need erialad, kus vastajaid oli vaga vahe (6petajakoolituse ja kasvatusteaduse;
informaatika ja infotehnoloogia ja psuhholoogia I6petanud vastajad).

14/63



Vilistlaste ettevotlusuuring Eesti Maadulikooli, Eesti Kunstiakadeemia ja Eesti
Ettevotluskdrgkooli Mainor naitel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Arindus ja haldus Pé&llumajandus, metsandus ja kalandus

m Tehnika, tootmine ja tehnoloogia m Arhitektuur ja ehitus

m Bio- ja keskkonnateadused m Kunstid

= Veterinaaria m Informaatika ja infotehnoloogia
Psuhholoogia Opetajakoolitus ja kasvatusteadus

Joonis 4. Vastajad kdérgkooli ja dppekavagrupi alusel, %

Joonis 5 toob vaélja uuringule vastajate jaotuse soo ja dppekavagrupi alusel. Naised ja mehed
Opivad erinevaid erialasid. Informaatika ja infotehnoloogia ning tehnika, tootmise, tehnoloogia
Oppekavad I6petanute seas oli enamik vastajast mehed; veterinaaria, psihholoogia, bio- ja
keskkonnateaduste, arinduse ja halduse ning kunstide 6ppekavadel domineerisid Glekaalukalt
naised. Pdllumajanduse, metsanduse ja kalanduse ning arhitektuuri ja ehituse
6ppekavagruppides oli sooline jaotus kdige suuremas tasakaalus.

Psuhholoogia
Informaatika ja infotehnoloogia

Veterinaaria

o

Kunstid

Bio- ja keskkonnateadused
Arhitektuur ja ehitus

Tehnika, tootmine ja tehnoloogia

Pd&llumajandus, metsandus ja kalandus

Arindus ja haldus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Enaine mmees

Joonis 5. Vastajad soo ja dppekavagrupi alusel,%

Klsimustikus paluti vastajatel markida, milline oli vimane haridusaste, mille nad EMUs, EKAs
vdi EEKis I6petasid.
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Maaldilikooli,

Eesti

Kunstiakadeemia ja Eesti

Vastanud vilistlaste hulgas olid Ulekaalus kdrghariduse esimese astme I6petanud (47,5
protsenti; Joonis 6).
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Doktoridpe/teaduste kandidaadi 6pe

Joonis 6. Vastajad I16petatud haridusastme alusel, %

Uuringus osalenud kdrgkoolide jaoks oli huvipakkuv info, millega nende vilistlased tegelevad.
Kusimustikuga uuriti, mis on vastajate praegune tegevus, peamine tegevusvaldkond ning kui
paljudes organisatsioonides on nad té6tanud, lisaks uuriti, mis on nende praegune ametikoht
ja kuivérd on see seotud kdrgkoolis 1dpetatud erialaga.
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Joonis 7. Vastajate praegune tegevus, %
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Joonis 7 naitab vastuseid kisimustele praeguse tegevuse kohta. Kuna vastajad voisid valida
mitu vastust (20,7 protsenti vastajatest valis rohkem kui Uhe vastuse, nt FIE/ariGhingu juht ja
samaaegselt palgatdodtaja), siis joonistel esitatud protsent on vdetud kdigist vastustest
(Uksikute tegevuste protsendid pole méeldud kokku liitmiseks, sest vastaja vois samaaegselt
tegelda mitme tegevusega). Kolmveerand vastajatest nimetas palgatdodd, viiendik
FIE/ariuhingu juhiks olemist.

Vastajatel paluti hinnata mitmes asutuses vdi organisatsioonis on nad téétanud parast
korgkooli I6petamist. Keskmine organisatsioonide arv oli 1,92.

Tabel 1 toob valja vastajate jaotuse nende praeguse tegevusvaldkonna jargi. Vastajatest
kokku 60 protsenti tegutses teenindussektoris ja veerand sekundaarsektori tegevusaladel. 16
protsenti olid seotud primaarsektoriga (eelkdige EMU vilistlased). Tegevusalades mainiti kdige
enam tootlevat toostust; ehitust; avalikku haldust ja riigikaitset; kohustuslikku
sotsiaalkindlustust: ja finants- ja kindlustustegevust.

Tabel 1. Vastajate peamine tegevusvaldkond, %

Péllumajandus, metsamajandus ja
kalapuuk 16,0
Maetddstus 0
Tootlev toostus 11,2
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamine 2,9
Veevarustus; kanalisatsioon, jaatme- ja
saastekaitlus 1,2
Ehitus 9,5

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsoéidukite ja

mootorrataste remont 4,8
Veondus ja laondus 1,6
Majutus ja toitlustus 1,8
Info ja side 4,0
Finants- ja kindlustustegevus 7,8
Kinnisvaraalane tegevus 3,1
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 4,1
Haldus- ja abitegevused 1,4
Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik

sotsiaalkindlustus 8,5
Haridus 7,3
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 2,1
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 50
Muud teenindavad tegevused 7,4
Kodumajapidamiste kui té6andjate

tegevus; kodumajapidamiste oma tarbeks
mdeldud eristamata kaupade tootmine ja
teenuste osutamine 0,1
Eksterritoriaalsete  organisatsioonide ja

Uksuste tei;evus 0,2
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Vastaja |6petatud eriala ja tegevussektor olid statistiliselt oluliselt seotud, mis on samuti
ootusparane (Joonis 8). Pdllumajandus, metsandus ja kalanduse ning veterinaaria
Oppekavagrupi erialade I16petajatest vastavalt 47,4 ja 42,9 protsenti tddtas primaarsektoris. Ka
bio- ja keskkonnateaduste Oppekavagrupi erialade |dpetajate hulgas on suhteliselt suur
primaarsektori osakaal. Tehnika, tootmise ja tehnoloogia I6petajatest Ule poole tddtas
sekundaarsektoris. Samuti oli arhitektuuri ja ehituse Idpetajate hulgas ootusparaselt suur
toostussektori todtajate osakaal.
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Arindus ja haldus

Pdllumajandus, metsandus ja kalandus

Arhitektuur ja ehitus

Tehnika, tootmine ja tehnoloogia

Bio- ja keskkonnateadused

Kunstid

Veterinaaria

mPrimaar ®Sekundaar mTertsiaar

Joonis 8. Vastaja 6ppekavagrupp ja tegevusvaldkonna sektor, %

0% 10% 20% 30%

Juht I 16.4%
Tippspetsialist I 14.6%
Tehnik ja keskastme spetsialist I 26.1%
Teenindus-voi mulgitdotaja I 6.8%
Ametnik NI 12.3%
Péllumajanduse, metsanduse, jahinduse voi.. Il 3.6%
Oskustootaja voi kasitooline I 4.2%
Seadme- v6i masinaoperaator voi koostaja 1 0.5%
Lihttodline MM 2.8%
Sojavaelane 1 0.6%

Teised NN 12.1%

Joonis 9. Vastajate praegune ametikoht, %
Vilistlaste hulgas oli suurim ennast tehniku voi keskastme spetsialistina maaratlenute osakaal

(26,1 protsenti), millele jargnesid juhi ametikoha markinud ja tippspetsialistid (vastavalt 16,4
protsenti ja 14,6 protsenti; Joonis 9).
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Ametikoha ja vastaja soo vahel oli oluline seos. Meeste hulgas oli juhtide osakaal oluliselt
suurem (28 protsenti) vorreldes naistega (12,5 protsenti). Naiste hulgas oli Uks suurimaid
ametnike grupp (16 protsenti; meeste hulgas nende osakaal 4,9 protsenti). Samuti polnud ka
Ullatav tulemus, et vastaja vanus mojutab ametikohta. Tippspetsialistid, juhid olid teistest
vastajatest keskmiselt vanemad.

Kisimustikus paluti vastajatel hinnata oma keskmist sissetulekut palgast ja
ettevotlustegevusest (Joonis 10). Pooled vastajad hindasid, et sissetulek jaab vahemikku 600
kuni 1200 eurot. Ligi 30 protsenti nimetas Ule 1200 eurost sissetulekut.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Sissetulek palgast/ettevotlustegevusest hetkel puudub I 4.8%
Kuni 365 eurot I 3.

366- 600 eurot

601- 900 eurot

901- 1200 eurot 28.1%

1201- 1500 eurot
1501- 1800 eurot

Ule 1801 euro

Joonis 10. Kuu keskmine netosissetulek palgatdost ja/voi ettevotlustegevusest, %
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Joonis 11. Vastaja sugu ja kuu keskmine netosissetulek palgatdédst ja/voi
ettevdtlustegevusest, %

Meeste sissetulek oli naiste sissetulekust statistiliselt oluliselt kdrgem. 28,8 protsenti vastanud

meestest markis, et nende sissetulek on lle 1501 euro; naiste hulgas oli selliseid vastajaid
ainult 8,6 protsenti (Joonis 11).
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Sissetulekuid mojutas ka vanus — mida kdrgem sissetulek, seda suurem oli vastajate
keskmine vanus. Samuti oli oluline tegur I6petatud eriala. Joonis 12 esitatud andmetes on
sissetulekute grupid kokku voetud. Meeste ja naiste erialavaliku erinevus seletab osaliselt
nende erinevat sissetulekutetaset. Kéige kérgemaid sissetulekud markisid veterinaaria ja
tehnika, tootmise ja tehnoloogia dppekavagrupi vastajad. Kdige madalamad olid vastajate
hinnangul sissetulekud kunstide ja bio- ja keskkonnateaduste dppekavade |6petajatel.

Veterinaaria _ 20,0% 45,7%
xnsid [T s |
Bio-ja keskkonnateadused [GUCITTTE 26,4% 17,4%
Arhitektuur ja ehitus _ 27 3% 38,7%
Tehnika, tootmine ja tehnoloogia _ 27 2% 42 2%
Péllumajandus, metsandus ja kalandus _ 27.5% 28,7%
Arindus ja haldus _ 33.1% 33,1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Sissetulek puudub m Kuni 900 901—1200 Ule 1201

Joonis 12. Vastaja Oppekavagrupp ja kuu keskmine netosissetulek palgatdost ja/voi
ettevdtlustegevusest, %

Vilistlaste praeguse tegevuse kohta kaiva kusimustiku alaosa [6pus paluti neil hinnata
viiepallisel skaalal (5 — kindlasti seotud, 4 — pigem seotud, 3 — nii ja naa, 2 — pigem ei ole
seotud, 1 — pole Uldse seotud), kuivdord on nende praegune ametikoht seotud koérgkoolis
Idpetatud erialaga. Enam kui pooled vastajatest (vastavalt 42,8 protsenti ja 20,1 protsenti)
nimetas, et ametikoht on kindlasti seotud vdi pigem seotud. Vahest seost erialaga nimetas
alla veerandi (vastavalt 13,3 protsenti ja 10,6 protsenti arvas, et pole Uldse seotud vdi pigem
ei ole seotud). Keskmine hinnang oli 3,66

Ametikoha ja eriala seose puhul vastaja vanus ei méjutanud hinnangut oluliselt. Kull aga oli
oluline seos vastaja tegevusvaldkonnaga. Viimasel kimnel aastal I6petanute hulgas
primaarsektoris tegutsevad vastajad hindasid seost dpitud eriala ja praeguse tegevuse vahel
oluliselt kdérgemalt (keskmine hinnang 4,38). Sekundaarsektoris tegutsevate vastajate
keskmine hinnang oli 3,89; tertsiaarsektoris aga 3,39. Samuti olenesid hinnangud vastaja
soost. Meesvastajad hindasid, et ametikoht on I6petatud erialaga rohkem seotud (keskmine
3,86 aastatel 2006—2016 I6petajate puhul); naiste keskmine hinnang oli statistiliselt oluliselt
madalam (3,6).
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2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
Arindus ja haldus GGG .75
Pdllumajandus, metsandus ja kalandus NN 3.52
Tehnika, tootmine ja tehnoloogia INIIEGEGGGGNGGNNNNNNNNNEEN .54
Arhitektuur ja ehitus  INIIIIINNINENGNGNEN 3.68
Bio- ja keskkonnateadused N 3.05
Kunstid I 3.78
Veterinaaria NN 486
Informaatika ja infotehnoloogia GGG 369
Psihholoogia NN 3.50

Joonis 13. Vastaja 6ppekavagrupp ja kuivord on ametikoht seotud viimati I6petatud erialaga,
keskmine

Vordlus vastaja dppekavagrupi alusel naitas, et statistiliselt olulised erinevused hinnangutes
tulid valja just veterinaaria ning bio- ja keskkonnateaduste |dpetajate vdrdluses teistega.
Veterinaaria dppekavagrupi I6petajad hindasid oluliselt kdrgemalt oma ametikoha seotust
erialaga. Koikidest teistest hindasid seotust oma l6petatud erialaga madalamaks bio- ja
keskkonnateaduste I6petajad (Joonis 13).

5.2. Vilistlaste ettevotlustegevus

5.2.1. Praegune ettevotlustegevus

Ettevdtlusdppe arendamise jaoks oli uuringus osalenud partneritele oluline teada, kui paljud
nende vilistlastest on seotud ettevotlusega. Uuringus defineeriti ettevotjaks olemist kui FIEna,
ariuhingu véi MTU juhina tegutsemist.

Klisimusele, kas nende soprade voi lahedaste hulgas on ettevétjaid, vastas 90 protsenti
vastajaid jaatavalt.

24,6 protsenti vastajaid (252 vilistlast) markis, et nad on hetkel FIE; &ritihingu véi MTU juht.
4,7 protsenti nimetas, et nad on varem tegutsenud ettevétjana ning 70,7 protsenti vastas
kisimusele eitavalt. Ettevotjate osakaal vastanute hulgas oli teistest uuringus osalenud
korgkoolidest statistiliselt oluliselt kdrgem EKAs, kus 2006-2016 |6petanud vilistlastest 38,4
protsenti vaitis, et nad on FIEd, &ritihingu vdi MTU juhid (Joonis 14). EEKi ja EMU puhul oli
ettevotjate osakaal 23 protsenti.
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Joonis 14. Vastaja kdrgkool ja ettevdtjana tegutsemine, %

Statistiliselt oluline oli seos ettevotlusega tegelemisel ja hinnangutes kusimusele, kas
lahedaste hulgas on ettevotjaid. 2006-2016 [6petanutest, kes tegelesid ettevotlusega,
nimetas 97,6 protsenti, et nende lahedaste seas on ettevétjaid. Vastanutest, kes ettevdtlusega
ei tegelnud, nimetas 86,3 protsenti, et nende lahikonnas on ettevdtjaid.

Ettevotlusega tegelemist mdjutab olulisel maaral vanus, sest ettevdtlusega hakatakse
tegelema valdavalt peale moéne aja moéddumist korgkooli I6petamisest. Ettevotlusega
tegelevate vastajate keskmine vanus oli uuringu hetkel keskmiselt kdrgem kui ettevdtlusega
mitte-seotud vastajatel (Joonis 15). Samas ei mdjutanud ettevdtiusega tegelemist viimati
I6petatud haridusaste. Bakalaureuse- ja magistridppe I6petanute hulgas polnud erinevused
ettevotjate osakaalus statistiliselt olulised.
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I 30.6
Jah Ei, aga varem Ei
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Kas vastaja tegeleb ettevotlusega
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Joonis 15. Ettevétlusega tegelemine ja vastaja keskmine vanus

Ettevbtjate osakaal oli statistiliselt oluliselt suurem meeste hulgas (Joonis 16).

Naine .., 225%
Mees NS 37.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kas vgsélajageg?lgg ae\%er\écr)rtll lfgsgtasesin Jah

Joonis 16. Ettevotlusega tegelemine vastaja soo alusel, %

Ettevbtjatena tegutsevate vastajate hinnangud oma sissetulekutele olid oluliselt kérgemad
(Joonis 17).
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Joonis 17. Ettevotlustegevus ja vastaja sissetulek, %

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Arindus ja haldus 28V INGEENG 64.9%
Pdllumajandus, metsandus ja kalandus IN25I3%I0M6% 74.1%
Arhitektuur ja ehitus INN2SY% 2N/, 66.7%
Tehnika, tootmine ja tehnoloogia 2786 74.8%
Bio- ja keskkonnateadused TNS% NG 82.4%
Kunstid INS2I07N5EN. 62.0%
Veterinaaria H2010%5Hl/o 74.3%
Kas vastaja tegutseb ettevdtjana
mJah mEi, aga varem tegutsesin = Ei

Joonis 18. Vastaja dppekavagrupp ja ettevdtiusega tegelemine, %

Joonis 18 toob valja vastajate jaotuse eriala Oppekavagrupi alusel. Kaoikidest
oppekavagruppidest oli teistest oluliselt madalam ettevotjate osakaal bio- ja
keskkonnateaduste |6petajate hulgas. Kunsti erialalade |6petajate hulgas oli ettevotjate
osakaal ligi kolmandik. Teistest dppekavagruppidest suurema ettevdtjate osakaaluga paistsid
silma ka arhitektuuri ja ehituse ning arinduse ja halduse Oppekvagruppide I6petajad.
Alljargnevalt valja toodud kusimustele vastasid ainult ettevbtlusega tegelevad vastajad.

Ettevotjatest vilistlaste hulgas oli kolmandik (34,1 protsenti), kes on rohkem kui Uhe
organisatsiooni voi ettevdttega seotud.

Kusimustikus paluti vastata selle ettevétte/organisatsiooni seisukohalt, mis on vastaja arvates
tema peamine ettevotlustegevus. Peamiseks ettevotlusvormiks margiti osalihing (Joonis 19).

23/63



Vilistlaste ettevotlusuuring Eesti Maadulikooli, Eesti Kunstiakadeemia ja Eesti
Ettevotluskdrgkooli Mainor naitel

90% 78.9%
80%
70%

8.

0]

%
1.6% 0.8% 0.4% 0.4%

N

Q

>
Osalihing

(o]

I o

X

Fie |

Teised

Mittetulundusihi
ng
TaisUhing

Aktsiaselts
Tulundusihistu

Joonis 19.Ettevétlusega tegelevate vilistlaste peamine ettevétlusvorm, %

Vilistlaste ettevotetest/organisatsioonidest pooled olid kas Uhegi tddtajata voi Uhe tddtajaga
(Joonis 20).

4.0% 5.2%
.0%

_26.7%
=0

=1

=25
6-9

= Ule 10

Joonis 20. Ettevotte/organisatsiooni to6tajate arv, %

= enne I6petamist
= |dpetamise aastal
= parast I6petamist

Joonis 21. Ettevotte/organisatsiooni asutamine/osanikuks saamine enne voi parast kdrgkooli
viimast |dpetamist, %

Kusimustikus uuriti, mis aastal vastaja asutas oma ettevétte/organisatsiooni voi sai selle
osanikuks. Selle alusel analllsiti, kas ettevote asutati enne voi parast kdrgkooli viimast
I6petamist (Joonis 21). Kdrgkooli Iopetamisega samal aastal hakkas ettevotlusega tegelema
kimnendik vastajatest. Enne Idpetamist oli ettevdtlusega tegelenud kolmandik. Parast
Idpetamist hakkas ettevotlusega tegelema 55 protsenti.
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Ettevotte asutamise aja jargi arvutati vastajate keskmine vanus ettevdtte asutamisel, mis oli
29,3. Aastatel 2006- 2010 |I6petanud vastajate puhul oli keskmine vanus ettevotte asutamisel
31,2; aastatel 2011- 2016 Idpetanute puhul aga 28,1. Naised alustasid ettevdtlusega
keskmiselt hiljem. 2006-2016 Idpetanud naiste keskmine vanus ettevotte asutamisel oli 30,6,
meestel 28,4 (erinevus statistiliselt oluline). 2016. aastal olid vilistlastest ettevétjad tegelenud
ettevotlusega keskmiselt 4,4 aastat.

Vorreldes vastaja ametikohale antud hinnangutega oli primaarsektoris tegutsejate osakaal
ettevotjate puhul suurem Kkui tertsiaarsektori osakaal (Tabel 1). Teenindussektori
tegevusvaldkondadest mainiti kdige enam kunsti, meelelahutust ja vaba aega (14,5 protsenti;
muid teenindavaid tegevusi (11,3 protsenti); finants- ja kindlustustegevusi (9,3 protsenti).

Tabel 2.Ettevdtte/organisatsiooni peamine tegevusvaldkond, %

Primaarsektor

Péllumajandus, metsamajandus ja
kalapuuk 23,0
Sekundaarsektor

Maetddstus 0
Tootlev t66stus 4,0
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamine 0,8
Veevarustus; kanalisatsioon, jaatme- ja
saastekaitlus 0,4
Ehitus 7,3

Tertsiaarsektor

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorséidukite ja

mootorrataste remont 4,8
Veondus ja laondus 2,4
Majutus ja toitlustus 2,0
Info ja side 2,4
Finants- ja kindlustustegevus 9,3
Kinnisvaraalane tegevus 4,4
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 4,4
Haldus- ja abitegevused 2,4
Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus 0
Haridus 3,2
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 2,8
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 14,5
Muud teenindavad tegevused 11,3
Kokku 100

Pdllumajanduse, metsanduse ja kalanduse ning tehnika, tootmise ja tehnoloogia
oppekavagruppide erialad |6petanud vastajatest enamuse ettevdtted, organisatsioonid
tegutsesid ka primaarsektoris ja toostussektoris (Joonis 22). Primaarsektori osakaal on suur
veterinaaria erialade I6petanute ettevbtete tegevuses ning tédstussektori, pohiliselt ehituse,
osakaal arhitektuuri ja ehituse erialade I16petanute puhul.
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Arindus ja haldus IENSSSSENN 82, 7%
Pdllumajandus, metzandus ja kalandus 651.0% 8% 25,3%
Tehnika, tootmine ja tehnoloogia 32,3% S 323% 35,5%
Arhitektuur ja ehitus ST 58,5%
Bio- ja keskkonnateadused 25.0% 75,0%
Kunstid 100,0%
‘Veterinaaria 42 9% 37, 1%

primaar wmsekundaar - tersiaar

Joonis 22. Vastaja 6ppekavagrupp ja ettevotte/organisatsiooni tegevussektor, %

Ettevdtlusega tegelevatel vilistlastel paluti hinnata, kuivord nende ettevotte pdhitegevus on
seotud kdrgkoolis I6petatud erialaga (viiepallisel skaalal 5 — kindlasti seotud ... 1 — pole Uldse
seotud;).

Sarnaselt ametikoha ja Idpetatud eriala vahelisele seosele antud hinnangutega arvasid enam
kui pooled ettevdtjatest vilistlased, et nende ettevotte pdhitegevus on kindlasti voi pigem
seotud dpitud erialaga. 61,6 protsenti arvas, et on kindlasti seotud v6i pigem seotud; 20,8
protsenti, et pigem ei ole seotud vdi pole Uldse seotud. Keskmine hinnang oli 3,70.

Hinnangut ei mjutanud vastaja sugu, I16petatud eriala dppekavagrupp, vastaja vanus ega
ettevotte vanus. Primaarsektoris ja sekundaarsektoris tegutsevate vilistlaste hinnangul oli
nende ettevdtte tegevus oluliselt rohkem seotud I6petatud erialaga (keskmised hinnangud
4,14 ja 4,16) kui teenindussektoris tegutsevate ettevotjate hinnangul (keskmine hinnang 3,46).

5.2.2. Varasem ettevdtlustegevus

Klsimusega, kas vastaja tegutseb ettevotjana (Joonis 14), uuriti ka, kas vastaja on varem
olnud ettevotja, aga praeguseks ettevotlustegevuse I6petanud. Varem ettevotlusega tegelnud
vastajatele esitati samu kisimusi nende tegevusvaldkonna, ettevdtlusega alustamise aja,
organisatsioonivormi ja seose kohta erialaga. Lisaks paluti neil hinnata, mis p&hjusel nad
I6petasid ettevotlusega tegelemise ning kas neil on huvi sellega taas alustada.

2006- 2016 I6petanud vastajate hulgas oli varem ettevdtlusega tegelejaid 4,7 protsenti ning
varasema ettevotlustegevusega seotud kisimustele vastas ainult 45 vastajat. Keskmine
vanus ettevbtlusega tegelema hakkamisel oli 27,1. 38,1 protsenti oli ettevétlusega tegelema
hakanud varem kui 2005 (k.a.), 28 protsenti vahemikus 2006- 2010; 35 protsenti 2011 voi
hiliem. Kolmandik vastajatest olid oma ettevotte asutanud parast |[6petamist; 60 protsenti enne
korgkooli viimast |dpetamist.

60 protsendil vastajate organisatsioonivormiks oli olnud OU; 22 protsendil FIE, 13 protsendil
MTU; 4 protsendil muud vormid. Ligi kaks kolmandikku oli tegutsenud teenindussektori
tegevusaladel ja viiendik tootussektoris. Primaarsektoris osakaal tegevusvaldkondades oli
ainult 13,6 protsenti. Varasem ettevotlustegevus oli nérgemalt seotud uuringus osalenud
korgkoolides |dpetatud erialadega. Keskmine hinnang seotusele oli 3,16, sh 38 protsenti
vastajatest hindas, et tegevus polnud lldse vdi pigem mitte seotud erialaga.

Ettevotted oli tegevuse I6petanud keskmiselt 4,5 aastat peale asutamist.
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Vastajatel paluti hinnata ka viiepallisel skaalal (5- kindlasti jah ... 1- kindlasti mitte) erinevaid
pdhjuseid ettevdtlustegevuse |16petamiseks (Joonis 23). Kdige suuremateks probleemideks
peeti piiratud ajaressurssi ja piiratud kasumlikkust.

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00

Madal kasumlikkus = — s ————————————— 3,03
Liigne risk mee——-—-_—_—_—_—_—_—— 2 34
Piiratud investeerimisvéime me————————ssssssssss 3,05
Piiratud ajaressurss S —ESSSSSSS———— 3 35
Vasimus maaaaaasssssssssssssss———— ) S5
Teadmiste-oskuste puudus T ——— ] 0?
Soodne vdimalus ettevotte midlgiks — e ] 79

Joonis 23. Varem ettevotlusega tegelnute I6petamise pdhjused, keskmine hinnang

Ettevbtluse taasalustamisest oli huvitatud 80 protsenti vastajatest.

5.3. Hinnangud korgkoolis opitule
5.3.1. Hinnangud erialateadmistele ja ettevdtlikkuspadevustele
Vilistlased hindasid viiepallisel skaalal (5 — taiesti rahul, 4 — pigem rahul, 3 — nii ja naa, 2 —

pigem ei ole rahul, 1 — pole Uldse rahul), kuivord rahul on nad kd&rgkoolis omandatud
erialateadmistega. Keskmine hinnang oli kdrge — 3,82 (71,3 protsenti oli vadga voi pigem rahul).

350 360 370 3.80 390 4.00 410

Arindus ja haldus T 308
Pdllumajandus, metsandus ja kalandus mEE——————— 3.75
Arhitektuur ja ehitus T —— 3.67
Tehnika, tootmine ja tehnoloogia N ——— 3 75
Bio- ja keskkonnateadused I 3 53
Kunstid m—— 369
Veterinaaria maEee——— 3 00

Joonis 24. Vastaja dppekavagrupp ja rahulolu kérgkoolis omandatud erialateadmistega,
keskmine

Vastaja sool polnud mdju erialateadmiste kohta antud hinnangutele. Arvamusi méjutas aga
vanus: 2006-2016 Idpetajate seas olid vanemad vastajad rohkem rahul oma
erialateadmistega. Samuti mdjutas hinnanguid I6petatud eriala (Joonis 24). Teistest
monevorra madalamaks hindasid oma rahulolu arhitektuuri ja ehituse ja kunstide erialade
Oppekavagrupi vastajad. Kérgeima hinnangu andsid arinduse ja halduse dppekavagrupi
erialade kusitletud.
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Kunstiakadeemia ja Eesti

Uurimaks ettevotlikkuspadevuste arendamist korgkoolis paluti uuringus osalejatel hinnata
nimekirja 22 teadmise ja oskuse kohta. Vastajatelt kusiti, kuivdrd nende arvates aitasid
korgkoolidpingud kaasa nende oskuste ja teadmiste tekkele (viiepallisel skaalal: 5 — kindalasti
jah, 4 - pigem jah, 3 — nii ja naa, 2 — pigem ei, 1 — kindlasti mitte). Keskmised hinnangud olid
uldjoontes suhteliselt kdrged (Tabel 3). Keskmiselt kdige kdrgemalt hinnati vaidet, et kdrgkooli
opingud aitasid kaasa enda teadmiste ja oskuste pidevale tdiendamisele. Kérged hinnangud
said ka oskus ennast suuliselt ja kirjalikult valjendada, iseseisvus, meeskonnatdoskus,
suhtlus- ja planeerimisoskused, pikaaegsete eesmarkide nimel t66tamine. Kdige madalamad
hinnangud said finantsalased teadmised ja ettevotlusalased teadmised ja juhtimisoskused.

Tabel 3. Kuivord kdérgkoolidpingud aitasid kaasa teadmiste ja oskuste tekkele, keskmine

kasutamisoskus

Probleemide lahendamise oskus 3,75
Enda teadmiste, oskuste pidev taiendamine 4,09
Pikemaaijaliste eesmarkide nimel tdétamine 3,83
Riskijulgus 3,30
Loovus 3,50
Suhtlusoskused 3,83
Oskus ennast suuliselt ja kirjalikult viliendada | 3,92
Meeskonnatdd oskus 3,86
Planeerimisoskus 3,83
Kriitiline matlemine 3,80
Enda oskuste kriitiline hindamine 3,80
Juhtimisoskus 3,07
Algatusvdime 3,35
Eetiliste normide jargmine 3,71
Uute ideede, lahenduste valjatotamine 3,54
Saavutusvajadus 3,65
Kontaktvdrgustike loomine 3,50
Iseseisvus 3,92
Ettevdtlusalased teadmised 3,06
Finantsalased teadmised 2,97
Enesekindlus 3,63
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiate | 3,56

Tabel 4 toob vélja keskmised dppekavagrupi kaupa.
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Tabel 4. Vastaja Oppekavagrupp ja kuivérd dpingud aitasid kaasa teadmiste ja oskuste

tekkele, keskmine

Probleemide lahendamise

(72]
=]
=
©
=
©
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(72]
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F‘

metsandus

Pollumajandus,
ja kalandus

tootmine ja

ehnika,
hnoloogia

e

rhitektuur ja ehitus

Bio- ja keskkonnateadused
eterinaaria

%

Juhtimisoskus

Algatusvéime

Eetiliste normide jargmine

oskus 3,83 | 3,72 | 3,85 | 3,73 | 3,66 | 3,65 | 3,75
Enda teadmiste, oskuste pidev

tdiendamine 4,15 | 4,08 | 403 | 4,01 | 413 |41 | 411
Pikemaajaliste eesmarkide

nimel td6tamine 3,94 | 389 3,67 |3,73|389| 3,67 |4,0
Riskijulgus 3,29 | 3,18
Loovus 3,39 /33835 |346 |43 |311
Suhtlusoskused 3,96 | 3,95 | 3,76 | 3,69 | 3,95 | 3,67 | 3,11
Oskus ennast suuliselt ja

kirjalikult valjendada 40 |4,08 386 373|409 38 |329
Meeskonnat66 oskus 3,96 1 38238 |391 4,03 351|325
Planeerimisoskus 396 3,79 | 3,8 |3,83 4,03 335371
Kriitiline motlemine 3,81 |3,79 | 3,81 | 3,49 | 3,87 [ 4,25 | 3,86
Enda oskuste kriitiline

hindamine 38 | 383|381 357 373|416 396

3,71 3,71 | 3,71 | 3,69 | 3,75 | 3,55 | 3,96
Uute ideede, lahenduste
valjatootamine 345|371 |34 |336|401 3,26
Saavutusvajadus 3,82 | 3,67 | 351 | 3,46 | 3,69 | 3,68 | 3,48
Kontaktvorgustike loomine 3,62 | 3,45 | 3,36 | 3,51 | 3,57 | 3,22
Iseseisvus 3,94 4,01 3,89 | 3,84 | 3,95 | 3,86 | 3,89
Ettevotlusalased teadmised 4,14
Finantsalased teadmised 4,19
Enesekindlus 38936135 |35 |379]3722]|3,15
Info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiate
kasutamisoskus 3,7 |3,73|3,68| 3,47 | 3,57

Roheline — kbige kérgemalt, punane — kbige madalamalt hinnatud tegurid

Keskmiselt olid kdige kérgemad hinnangud arinduse ja halduse erialade I6petajatel. Kbige
madalamaid hinnanguid andsid kunstide ja veterinaaria dppekavagrupi erialade |6petajad,
kelle hinnangutes koéige madalamad olidki
teadmistele. Nende kérval hindasid tehnika, tootmise ja tehnoloogia; arhitektuuri ja ehituse,
ning bio- ja keskkonnateaduste I6petajad neid oskusi oluliselt madalamalt kui arinduse ja
halduse vastajad. Arhitektuuri ja ehituse, bio- ja keskkonnateaduste, kunstide, veterinaaria
oppekavagruppide puhul oli ka juhtimisoskus selline padevuseks, mida vorreldes teiste

erialadega hinnatakse oluliselt nGrgemaks.

hinnangud finants- ja ettevétlusalastele
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Hinnangutes loovusele on kunstierialade I6petajate hinnangud teistest oluliselt kérgemad,
mida vdib pidada loogiliseks nende erialategevuse sisu téttu. Suulist ja kirjalikku
valjendusoskust hindasid suhteliselt korgelt arinduse ja halduse, podllumajanduse,
metsanduse ja kalanduse ning bio- ja keskkonnateaduste I6petajad.

Ettevotlikkusega seotud teadmistele ja oskustele antud hinnanguid voérreldi ka selle alusel,
kas vastaja tegutses ettevdtjana voi mitte. 22st tegurist ainult kahe — kontaktvdrgustike
loomisele ja enesekindlusele antud hinnangutes olid erinevused ettevotjate ja mitteettevotjate
I6ikes olulised. Ettevdtjad hindasid kdérgemalt kontaktvorgustike loomist ja madalamalt
enesekindluse kujunemist.

5.3.2. Ettevotlusainete labimine kérgkoolis ja hinnangud teemade kasitluse piisavusele

66,4 protsenti viimase kimne aasta vilistlastest nimetas ettevdtlusalasete ainete Gppimist
korgkoolis. Ettevotlusainete dpetamine kérgkoolide 16ikes oli aga oluliselt erinev (Joonis 25).
EKA vastajatest oli ettevotlusega seotud dppeaineid 1abinud 36 protsenti vastanutest. EEKi
vilistlastest peaaegu kdik nimetasid ettevotiusalaste ainete Iabimist kdrgkoolis.

EE K

Joonis 25. Vastaja kdrgkool ja ettevotlusainete labimine dpingute ajal, %

AnallUsis vorreldi, kas eespool toodud ettevotlikkuspadevustele antud hinnanguid mojutas
see, kas vastaja labis ettevotlusaineid. Joonis 26 toob valja 12 tegurit, mille puhul
erinevused hinnangutes olid dispersioonanallusis statistiliselt olulised. Koikidel
juhtudel andsid ettevétlusaineid Iabinud vastajad keskmiselt kdrgemaid hinnanguid, et
korgkoolidpingud aitasid kaasa nende padevuste tekkele. Kdige suuremad olid
erinevused hinnangutes ettevdtlusalastele ja finantsalastele teadmistele, mille puhul
on loogiline, et ettevdtlusaineid labinud neid kdérgemalt hindavad. Aga suuremad
vahed olid ka hinnangutes juhtimisoskusele, IKT kasutusoskusele, enesekindlusele ja
algatusvodimele.
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Joonis 26. Ettevotlusainete Iabimine ja kuivdrd 6pingud aitasid kaasa teadmiste ja oskuste
tekkele, keskmine
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Joonis 27. Ettevotlusainete labimine vastaja 6ppekavagrupi alusel, %

Ettevdtlusainete labimine varieerus vastajate erialade kaupa Arinduse ja halduse erialade
I6petajast markisid sisuliselt kdik ettevdtlusalaste ainete Iabimist kérgkoolidpingute kaigus.
Pdllumajandus, metsandus ja kalandus; tehnika, tootmise ja tehnoloogia ning arhitektuuri ja
ehituse erialade vastajatest rohkem kui pooled nimetasid ettevétlusainete dppimist. Bio- ja
keskkonnateaduste ja veterinaaria erialade puhul jai nende osakaal natuke allapoole. Teistest
eristusid kunstierialade vastajad, kellest oli ettevdtlusaineid Iabinud natuke Ule kolmandiku
(Joonis 27).
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Haridusastmete I6ikes olid erinevused ettevotlusdppe labimisel statistiliselt olulised
(bakalaureuse- ja magistridppe labinud vorreldes bakalaureuse ja magistrioppe integreeritud
Oppe labinutega). Kaks kolmandikku aastatel 2006—-2016 bakalaureuse ja magistridppe
|[6petanud uuringus osalenud vilistlastest oli labinud ettevotlusalaseid ained (Joonis 28).
Bakalaureuse- ja magistribppe integreeritud Oppe puhul oli nende osakaal vaiksem.
Doktoridppe olid vastanuist labinud vaid Uksikud, seetdttu pole nende hinnanguid joonisel
valja toodud.

0% 20% 40% 60% 80%

& ; 68.7%
Kérghariduse | aste 31.3%
5 ; 67.6%
Kdrghariduse 1l aste 32 4%
Bakalaureuse- ja magistridppe integreeritud 6pe ‘O%&O%

mJah mEi

Joonis 28. Ettevotlusainete lIabimine kdrgkoolis I6petatud haridusastme alusel, %

Anallusis vorreldi, kas eespool toodud ettevétlikkuspadevustele (Tabel 3) antud hinnanguid
mojutas see, kas vastaja labis ettevotlusaineid. Joonis 29 toob valja 12 tegurit, mille puhul
erinevused hinnangutes olid dispersioonanaliilsis statistiliselt olulised. Kdikidel juhtudel
andsid ettevotlusaineid labinud vastajad keskmiselt kdrgemaid hinnanguid, et
kérgkoolidpingud aitasid kaasa nende padevuste tekkele. Kdige suuremad olid erinevused
hinnangutes ettevdtlusalastele ja finantsalastele teadmistele, mille puhul on loogiline, et
ettevotlusaineid labinud neid kérgemalt hindavad. Aga suuremad vahed olid ka hinnangutes
juhtimisoskusele, IKT kasutusoskusele, enesekindlusele ja algatusvdimele.

2 2.5 3 3.5 4

Probleemide lahendamise osKus | ——— o 3.81
Pikemaajaliste eesmarkide nimel tGtamine | ————— e qw  3.88
Suhtiusoskused | 3.0
Oskus ennast suuliselt ja Kirjalikult valendada |y, 3.06
Meeskonnato oskus | 3.02
Planeerimisoskus | 3.80
Juhtimisoskus [ D — 3.21
Algatusvaime T 3.44
Ettevitiusalased teadmised | D o —_3.46
Finantsalased teadmised [ D17 — 3.8
Enesekindlus |y T 3.72
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiate . . | guymuu 3.66

Kas labis ettevotlusaineid
mJah mEi

Joonis 29. Ettevotlusainete Iabimine ja kuivdrd dpingud aitasid kaasa teadmiste ja oskuste
tekkele, keskmine
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72 protsenti ettevotlusega tegelejatest olid ettevotiusaineid labinud. Vastajatest, kes polnud
ettevotjad, oli ettevdtlusaineid l1abinud 64 protsenti.

Ettevbtlusaineid Iabinud vastajatel paluti hinnata viiepallisel skaalal (5 — taiesti rahul ... 1 —
pole Uldse rahul), kuivérd nad jaid rahule kérgkoolis omandatud ettevétlusalaste teadmistega.
Ettevotlusaineid labinud vastajatest oli 57 protsenti vaga voi pigem rahul; kdikide vastajate
keskmine hinnang oli 3,50. Statistiliselt oluliselt kérgemalt hindasid oma rahulolu EEKi
|6bpetajad, keskmiselt kdige madalamad hinnangud andsid EKA I6petajad (Joonis 30).

2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Joonis 30. Kuivérd on ettevotlusaineid labinud vastajad rahul kdrgkoolis omandatud
ettevbtlusalaste teadmistega, keskmine

Vérreldes hinnanguid erialateadmistele ja ettevdtlusalastele teadmistele, on kdigi kdrgkoolide
puhul vastajad vahem rahul ettevotlusalaste teadmistega (erinevus on statistiliselt oluline).

Rahulolu ettevdtlusteadmistega mojutas vanus: vanemad vastajad hindasid oma rahulolu
kérgemaks. Vastaja sugu hinnangutele méju ei avaldanud. Sellel, kas vastaja tegutses
ettevdtjana, polnud mdju tema poolt antud hinnangule, kuivérd rahul ta on kdérgkoolis
omandatud ettevotlusalaste teadmistega.

Vastaja erialade dppekavagruppide kaupa olid hinnangute erinevused statistiliselt olulised.
Kdige kérgemaks hindasid oma rahulolu ettevdtlusalaste teadmistega arinduse ja halduse
erialade vastajad. Kdige madalamaks hindasid rahulolu veterinaaria dppekava I6petanud
vastajad (Joonis 31). Vaga rahul voi pigem rahul hinnangud andsid veterinaaria |6ppenud
vastajatest ainult 17 protsenti; arhitektuuri ja ehituse puhul 37 protsenti; bio- ja
keskkonnateaduste puhul 40 protsenti.

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50
Arindus ja haldus GGG 3.36
Tehnika, tootmine ja tehnoloogia NG 341
Péllumajandus, metsandus ja kalandus N 3.37
Kunstid I 3.27
Bio- ja keskkonnateadused NG 3.19
Arhitektuur ja ehitus NI 511
Veterinaaria I 2.50

Joonis 31. Vastaja 6ppekavagrupp ja rahulolu koérgkoolis omandatud ettevétlusalaste
teadmistega, keskmine

Ettevbtlusalaseid aineid Iabinud vastajad hindasid viiepallisel skaalal (5 — kindalasti jah, 4 —

pigem jah, 3 — nii ja naa, 2 — pigem ei, 1 — kindlasti mitte), kas nende ainete kaigus kasitleti
erinevaid teemasid piisavalt (Tabel 5).
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Tabel 5. Kuivord ettevotlusega seotud teemasid dpetati likoolis piisavalt, keskmine

Ettevétte juhtimine 2,63
Personalijuhtimine ja tddsuhete korraldamine 2,59
Arikeskkonna, turu ja konkurentsi analiiiis 2,77
Ariidee formuleerimine 2,64
Ariplaani koostamine 2,77
Ettevotte loomine ja kaivitamine 2,49
Ettevétte riskide hindamine 2,67
Tootearendus 2,67
Tootmistehnoloogiad ja tootmisprotsesside juhtimine 2,66
Turundus 2,78
Logistika 2,41
Raamatupidamiskorraldus ja dokumendihaldus 2,89
Maksud 2,77
Ettevotte finantsjuhtimine, tulude ja kulude planeerimine 2,84
Aridigus ja lepingute sélmimine 2,45
Projektijuhtimine 2,78
Meeskonnattdoskus 3,31
Suhtlusoskused 3,35

Kdikides korgkoolides andsid vilistlased keskmiselt kérgemaid hinnanguid suhtlusoskusele ja
meeskonnatddoskusele. Kdige madalamalt hinnati logistika; aridiguse ja lepingute sdlmimise;
ettevotte loomise ja kaivitamise; personalijuhtimise; ettevétte juhtimise ja ariidee
formuleerimise teemade kasitluse piisavust.

Oppekavagruppide kaupa olid ettevétiusainete kasitlemisele antud keskmiste hinnangute
erinevused olulised.

Arinduse ja halduse I8petajate hinnangud on teistest &ppekavagruppidest keskmiselt
kérgemad, mis on ka oodatav tulemus. Teemade omavahelises vordluses olid arinduse ja
halduse puhul kbéige madalamad hinnangud tootmistehnoloogiate ja tootmisprotsesside
juhtimise, logistika, tootearenduse kasitlusele. Tootearenduse ning tootmistehnoloogiate ja
tootmisprotsesside juhtimise puhul olid keskmised hinnangud kdrgeimad tehnika, tootmise ja
tehnoloogia dppekavad Idpetanud vastajate hinnangutes, mis on ootusparane tulemus,
arvestades erialade spetsiifikat (Tabel 6).

Kunstierialade ja samuti veterinaaria Idpetanute hinnangud olid teiste dppekavagruppide
vastajatega vorreldes keskmiselt kdige madalamad. Vorreldes teistega oli kunstierialade
I6petanute jaoks kdige ebapiisavam personalijuhtimise ja tddsuhete korraldamise, maksude,
raamatupidamiskorralduse ja dokumendihalduse kasitlus. Veterinaaria I16petajad hindasid
teistest madalamalt jargmiste teemade kasitluse piisavust: raamatupidamiskorraldus ja
dokumendihaldus, aridigus ja lepingute sélmimine, projektijuhtimine jne (Tabel 6).
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Tabel 6. Vastaja 6ppekavagrupp ja kuivord ettevotlusega seotud teemasid dpetati Ulikoolis
piisavalt, keskmine

Ettevotte juhtimine 3,54 | 2,57 | 2,42 | 2,16 1,82 | 2,09
Personalijuhtimine ja

téOsuhete korraldamine 3,52 2,38 |2,12 | 2,12
Arikeskkonna, turu ja

konkurentsi anallils 3,77 | 2,76 | 2,28 | 2,19 | 2,29 | 2,14 | 2,17
Ariidee formuleerimine 3,45 2,17 | 2,28 | 2,20 | 2,48
Ariplaani koostamine 3,60 | 2,58 | 2,36 | 2,30 | 2,42 2,26 | 2,61
Ettevotte loomine ja

kaivitamine 2,12 | 2,02 | 2,17
Ettevotte riskide hindamine 354 | 255|228 216|238 | 1,92 | 2,17
Tootearendus 2,56 | 3,43 2,10 | 2,56 | 1,96
Tootmistehnoloogiad ja

tootmisprotsesside juhtimine 2,79 | 3,52 2,00 | 2,04
Turundus 3,89 | 2,87 2,26 | 1,98 | 2,22
Logistika 2,61

Raamatupidamiskorraldus ja

dokumendihaldus 4,18 [ 2,98 | 2,59 | 2,31 | 2,09

Maksud 3,95 | 2,79 | 2,53 | 2,28 2,00
Ettevotte finantsjuhtimine,

tulude ja kulude planeerimine | 4,05 | 2,88 | 2,45 | 2,15 | 2,22 | 1,79 | 2,22
Aridigus ja lepingute

s6lmimine 3,37 2,18

Projektijuhtimine 2,60 | 2,73 | 2,60 | 2,48
Meeskonnat66oskus 3,80 | 3,18 3,06 | 3,27 | 3,09 2,88 | 2,30
Suhtlusoskused 3,84 | 327 | 3,14 | 3,08 | 3,27 295 | 257

Roheline — kéige kérgemalt, punane — kbige madalamalt hinnatud tegurid

Lisaks vorreldi, kas vastused teemade kasitlemise piisavusele erinesid oluliselt ettevotjate ja
mitteettevdtjate vordluses — 2006—2016 I6petanute arvamustes ei olnud Uhegi teema puhul
erinevused keskmistest hinnangutest statistiliselt oluliselt erinevad.
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5.3.3. Hinnangud ettevétlusalaste teadmiste ja oskuste puudujaagile t66- ja
ettevotlusalases tegevuses

Koikidelt vastajatelt kisiti samade teemade kohta, kas nendest oskustest ja teadmistest on
neil jaadnud t60- voi ettevotlusalases tegevuses puudu (5- kindlasti jah ... 1- kindlasti mitte;
Tabel 7). Kdige vaiksemaks hinnati puudujaaki suhtlusoskuste ja meeskonnatédoskuste alal.
Kdige suuremaks hinnati vajakajaamisi aridiguse ja lepingute sdlmimise; ettevotte riskide
hindamise; ettevdtte juhtimise; ettevotte loomise ja kaivitamise; arikeskkonna, turu ja
konkurentsi analliisi teemades.

Tabel 7. Millistest ettevotlusalastest teadmistest, oskustest on vastajal peale 6pingute [6ppu
jaanud oma téoalases ja/voi ettevotlustegevuses kdige enam vajaka, keskmine

Ettevdtte juhtimine 3,28
Personalijuhtimine ja tddsuhete korraldamine 3,21
Arikeskkonna, turu ja konkurentsi analiiiis 3,26
Ariidee formuleerimine 3,19
Ariplaani koostamine 3,15
Ettevotte loomine ja kaivitamine 3,26
Ettevdtte riskide hindamine 3,29
Tootearendus 3,20
Tootmistehnoloogiad ja tootmisprotsesside juhtimine 3,21
Turundus 3,24
Logistika 3,17
Raamatupidamiskorraldus ja dokumendihaldus 3,19
Maksud 3,23
Ettevdtte finantsjuhtimine, tulude ja kulude planeerimine | 3,24
Aridigus ja lepingute sélmimine 3,36
Projektijuhtimine 3,18
Meeskonnattdoskus 2,76
Suhtlusoskused 2,75

Vastaja I6petatud eriala dppekavagrupi vordluses oli aridigus ja lepingute sdimine Uks teema,
millest vajakajadmisi markisid Uhe kdige suurema probleemina nii pdllumajanduse,
metsanduse ja kalanduse; tehnika, tootmise ja tehnoloogia; arhitektuuri ja ehituse; bio- ja
keskkonnateaduste; ja kunstide erialade vastajad (Tabel 8). Kuigi arinduse ja halduse
oppekavagrupi vastajad hindasid nende erialadega vorreldes vajakajaamist selles teemas
mdnevorra vaiksemaks, oli vorreldes arinduse ja halduse eriala 16petanute poolt teistele
teemadele antud hinnangutega keskmine hinnang selle teguri puhul Uks kérgemaid, s.t
puudujaak sellealastest teadmistest-oskustest oli nende arvates keskmisest suurem.
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Tabel 8. Vastaja dppekavagrupp ja millistest ettevotlusalastest teadmistest, oskustest on
vastajal peale épingute 16ppu jdanud oma todalases ja/voi ettevotlustegevuses
kdige enam vajaka, keskmine

Ettevotte juhtimine 2,88 | 3,22 | 3,64 | 3,47 | 3,39 | 3,59 | 3,65
Personalijuhtimine ja

t66suhete korraldamine 2,87 3,59 | 341 3,46 | 3,74
Arikeskkonna, turu ja

konkurentsi anallils 285|332 ]360 346|341 3,39 | 3,35
Ariidee formuleerimine 2,89 | 3,24 | 3,45 | 3,37 | 3,35 SNl 3.29
Ariplaani koostamine 2,73 | 3,27 | 3,46 | 3,40 | 3,28 | 3,22 | 3,55
Ettevotte loomine ja

kaivitamine 2,82 1335 3,39 |362|344 | 3,56 | 3,35
Ettevdtte riskide hindamine 202 | 342 350 | 347 | 332 | 3,60 | 3,35
Tootearendus 3,06 | 3,26 3,47 | 3,36
Tootmistehnoloogiad ja

tootmisprotsesside juhtimine | 3,10 | 3,27 3,41
Turundus 2,76 | 3,24 | 3,55 | 3,50 | 3,41 | 3,64
Logistika 3,01 3,47 3,29 | 3,29
Raamatupidamiskorraldus ja

dokumendihaldus 3,35 352 | 364 3,73 | 3,70
Maksud 3,28 3,52 | 356 3,79 | 3,60

Ettevotte finantsjuhtimine,

tulude ja kulude planeerimine
3,36 | 3,42 | 3,66 | 3,47 | 3,73 | 3,60

Aridigus ja lepingute

s6lmimine 2,96 | 3,38 | 3,57 | 3,56 | 3,60 | 3,76 | 3,48
Projektijuhtimine 2,95 | 3,33 | 3,46

Meeskonnatddoskus 3,45
Suhtlusoskused 3,55

Roheline — kbige kérgemalt, punane — kbige madalamalt hinnatud tegurid

Arhitektuuri ja ehituse, bio- ja keskkonnateaduste, kunstide ja veterinaaria erialade |16petajate
jaoks olid ettevotte tegevuse finantskiiljega ja selle administreerimisega seotud teemad —
raamatupidamiskorraldus ja dokumendihaldus, ettevdtte finantsjuhtimine, tulude ja kulude
planeerimine; maksud — kolm valdkonda, milles nahti enim puudujadke oma teadmistes ja
oskustes. Arinduse ja halduse erialade puhul need valdkonnad kuulusid nende hulka, milles
peeti puudujaake teiste teemadega vorreldes vaiksemaks. Arhitektuuri ja ehituse ning bio- ja
keskkonnateaduste vastajad hindasid lisaks veel suuremaks vajakajaamisi ettevotte
kaivitamise alastes oskustes ja teadmistes.
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Oppekavagruppide kaupa oli tehnika, tootmise ja tehnoloogia ning veterinaaria I&petajate
hinnangul lisaks eeltoodule suurimad puudujaagid ettevétte juhtimise ning personalijuhtimise
ja tdéésuhete korraldamise alastes teadmistes. Tehnikavaldkonna I6petajad markisid lisaks
veel arikeskkonna, turu ja konkurentsi anallilsi ning turunduse teemat. Turundus oli kunstide
puhul samuti Uks valdkond, mille puhul nahti vbrreldes teistega suuremaid vajakajaamisi
teadmistes ja oskustes. Pdllumajandus, metsanduse ja kalanduse dppekavagrupis said lisaks
ettevotte finantsjuhtimise, tulude ja kulude planeerimise ning aridiguse ja lepingute teemale
keskmisest kérgemaid hinnanguid ettevdtte loomine, riskide hindamine, projektijuhtimine
(Tabel 8).

Ettevbtlusega tegelevate ja mittetegelevate vastajate vordluses kusimustele, millistest
teadmistest ja oskustest on neil jadnud vajaka, antud keskmised hinnangud olid statistiliselt
oluliselt erinevad kahe teguri puhul: turundus ning ettevotte loomine ja kaivitamine.
Ettevbtlusega mittetegelevad vilistlased hindasid vajakajaamist ettevotte loomise alastes
teadmistes ja oskustes oluliselt suuremaks. Ettevotjad hindasid keskmiselt kdrgemaks
puudujaaki turundusalastes teadmistes ja oskustes.

Lisaks anallisiti, kas vastajad, kes on labinud ettevdtlusaineid, hindavad vajakajaamist
nendes teadmistes ja oskustes erinevalt vastajatest, kes ei labinud ettevotlusalaseid aineid.
Joonis 32 toob vélja hinnangud, kus erinevused keskmistes olid statistiliselt olulised.

Ettevatte juhtimine |l G 3.5
Personalijuhtimine ja tdosuhete Korraldamine |l o 3.4
Arikeskkonna, turu ja konkurentsi analliis  |m—"—— ety 346
Ariidee formuleerimine | il? 3 3D
Ariplaani koostamine | e e 3 45
Ettevatte loomine ja Kaivitamine |t by 3 53
Ettevtte riskide hindamine | et 3 /|0
TUrUNdUS |l 3,42
Raamatupidamiskorraldus ja dokumendinaldus | 3.48
Mk U | s 3 55
Ettevotte finantsjuhtimine, tulude ja kulude. . |———————— e e 3,56
Arisigus ja lepingute sEImimine | o e 357
ProjektiUNtimine | — el 3 31
Meeskonnatdoooskus I ————— 2 39
SUNUSOSKUSEd | —— 00 > 57

Kas vastaja |abis ettevotlusaineid
mJah mE]

Joonis 32. Ettevdtlusainete Iabimine ja hinnangud kisimusele, millistest ettevotlusalastest
teadmistest ja oskustest on jddnud kdige enam vajaka, keskmine

Ettevotlusalaseid aineid mittelabinud vastajad hindasid kdikide teadmiste ja oskuste puhul
puudujaaki suuremaks, st keskmised hinnangud olid kérgemad. Kdige suuremad olid vahed
hinnangutes maksude; ettevétte finantsjuhtimise, tulude ja kulude planeerimise; ariplaani
koostamise; raamatupidamiskorralduse ja dokumendihalduse, ettevbtte Iloomise ja
kaivitamise alastele teadmistele ja oskustele.
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5.3.4. Hinnangud  kUsimusele, milliseid ettevdtlusaineid tuleks Idpetajate
konkurentsivoime tostmiseks dppekavasse lisada

Uuringuga koguti vilistlastelt tagasisidet selle kohta, milliseid ettevétlusega seotud teemasid
tuleks Idpetajate konkurentsivime tdstmiseks Oppekavasse lisada (Tabel 9). 60 protsenti
vastajatest nimetas ettevotte loomise ja kaivitamisega seotud ainete lisamist dppekavasse.
Pooled vastajad arvasid, et Idpetajate konkurentsivbime tdstmiseks on vaja ettevotte
juhtimise; ettevotte finantsjuhtimise, tulude ja kulude planeerimise; ariplaani koostamise
teemade lisamist. Logistika oli Uks teema, mille dpetamise piisavust hinnati madalaks, aga
kisimuses, kas seda oleks vaja 6ppekavadesse lisada, pidas alla kolmandiku seda vajalikuks.
Vahem  tahtsustati ka tootmistehnoloogia ja  tootmisprotsesside  juhtimise,
meeskonnatddoskuse ja suhtlusoskuste lisamist.

Tabel 9. Milliseid ettevotlusega seotud aineid tuleks I6petajate konkurentsivdime tdstmiseks
oppekavasse lisada, jah-vastuste %

%

Ettevodtte juhtimine 53,4
Personalijuhtimine ja tddsuhete korraldamine 44,4
Arikeskkonna, turu ja konkurentsi analiiiis 43,8
Ariidee formuleerimine 43,1
Ariplaani koostamine 51,9
Ettevotte loomine ja kaivitamine 60,0
Ettevdtte riskide hindamine 49,4
Tootearendus 42,7
Tootmistehnoloogiad ja tootmisprotsesside juhtimine 36,4
Turundus 47,1
Logistika 31,1
Raamatupidamiskorraldus ja dokumendihaldus 45,6
Maksud 45,7
Ettevdtte finantsjuhtimine, tulude ja kulude planeerimine | 52,1
Aridigus ja lepingute sélmimine 44,7
Projektijuhtimine 48,0
Meeskonnattdoskus 39,5
Suhtlusoskused 37,5

Tabel 10 toob valja hinnangud vilistlaste eriala 6ppekavagruppide kaupa.
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Tabel 10. Vastaja 6ppekavagrupp ja hinnangud kisimusele, mis aineid tuleks Iopetajate

konkurentsivoime tdstmiseks dppekavasse lisada, jah-vastuste %

Tootmistehnoloogiad ja
tootmisprotsesside
juhtimine

Turundus

Logistika

Raamatupidamiskorraldus
ja dokumendihaldus

Ettevotte juhtimine 471 58,5 63,3 66,1 42,0 |522 | 379
Personalijuhtimine ja

toosuhete korraldamine 47,1 45,9 52,5 41,1 42,9 41,40
Arikeskkonna, turu ja

konkurentsi anallilis 48,4 45,9 47,5 444 34,5
Avriidee formuleerimine 49,3 46,7 449
Ariplaani koostamine 44,4 60,70 | 55,8 54,0 56,3 | 47,8 |55.2
Ettevdtte  loomine ja

kaivitamine 58,3 65,90 62,5 56,50 63,9 | 594 58,6
Ettevotte riskide

hindamine

Tootearendus

Roheline — kbige kbrgem, punane — kbige madalam jah-vastuste osakaal

Maksud 43,0 46,70 | 450 | 47,6 | 437 [522 | 51,7
Ettevdtte finantsjuhtimine,

tulude ja kulude

planeerimine 47,1 55,60 |55,80 | 59,7 48,7 | 46,4 65,5
Aridigus ja  lepingute

sélmimine 47,5 49,60 41,9 38,7 46,4 37,9
Projektijuhtimine 43,9 43,70 | 50,8 56,5 59,7 | 47,%
Meeskonnatédoskus 46,7 35,3 48,3
Suhtlusoskused 47,8 55,2
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Peaaegu koikide erialade vastajad on kdige kdrgemalt hinnanud aineid ettevétte loomine ja
kaivitamine; ettevdtte finantsjuhtimine, tulude ja kulude planeerimine; ariplaani koostamine.
Ettevotte juhtimise teema on vahem tahtis arinduse ja halduse, bio- ja keskkonnateaduste ja
veterinaaria vastajate hulgas vorreldes llejaanutega, kelle puhul enam kui pooled vastajad
tdid valja, et selle aine peaks konkurentsivdime tostmiseks dppekavasse lisama. Ariidee
formuleerimine oli nii arinduse kui ka halduse eriala I6petanute hulgas Uks olulisemaid
teemasid. Teiste erialade puhul tahtsustatakse selle lisamist dppekavasse vahem, aga
erinevus erialade vahel pole statistiliselt oluline. Raamatupidamise ja dokumendihalduse
lisamise vajadust Oppekavasse toovad valja enam kui pooled veterinaaria, bio- ja
keskkonnateaduste vilistlased ning pooled kunstierialade I6petanud (Tabel 10). Selle teema
tahtsustamine on oluliselt kérgem kui arinduse ja halduse; péllumajanduse, metsanduse ja
kalanduse, ja tehnika, tootmise ja tehnoloogia valdkonna I6petanute puhul. Erinev on ka
suhtumine projektijuhtimise teema kasitlemise vajalikkusse. Veterinaaria Idpetanutest viiendik
peab vajalikuks selle lisamist 6ppekavasse. Rohkem kui pool arhitektuuri ja ehituse ning bio-
ja keskkonnateaduste eriala dppekavagruppide vastajaist, kes sellega igapaevaselt palju
rohkem kokku puutuvad, hindavad, et ulidpilaste konkurentsivéime tdstmiseks oleks selle
teema lisamine dppekavasse vajalik.

5.3.5. Ettevotlusalastel taienduskoolitustel osalemine

Viimasel kimnel aastal korgkooli I6petanud vastanutest 30 protsenti on osalenud
ettevotlusega seotud taienduskoolitustel.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Ettevotte juhtimine . 23 .50
Personalijuhtimine ja td6suhete. . e —— s — ————— 25 009
Arikeskkonna, turu ja konkurentsi analiilis  E ———— 19 8%
Ariidee formuleerimine E—— ————— 10 0%
Ariplaani koostamine T 05 00/
Ettevotte loomine ja kaivitamine m—— ————— 19 3%
Ettevotte riskide hindamine m———————— 15.6%
Tootearendus m—— 14.8%
Tootmistehnoloogiad ja.. n— 10.3%
Turundus | 300%
Logistika w4 1%
Raamatupidamiskorraldus ja.. —————————————————— 35.006
Maksud eeeeessssssssssssssssss———— 30 .50
Ettevotte finantsjuhtimine, tulude ja kulude.. e ———————————— 05 50(
Aridigus ja lepingute sdimimine E———————— 1/ 80
Projektijuhtimine S — ——————— 25 00(
Meeskonnat6doskus me—————ssssss——— 30.0%
Suhtlusoskused T 25 00,

Joonis 33. Millistel taienduskoolitustel on osaletud, % taienduskoolitustel osalenutest

Taienduskoolitustel kainud vastajatest 35 protsenti nimetas raamatupidamiskorralduse ja
dokumendihalduse alaseid koolitusi (Joonis 33). 30 protsenti vastajatest nimetas ka maksude,
turunduse, meeskonnatdd teemalisi koolitusi. Veerand taienduskoolitustel kainutest toi valja
personalijuhtimist ja t66suhete korraldamist; ariplaani koostamist; projektijuhtimist;
suhtlusoskusi; ettevétte finantsjuhtimist, tulude ja kulude planeerimist. Kdige vahem margiti
logistika, tootmistehnoloogia ja tootmisprotsesside juhtimise alaseid koolitusi.
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6. Kokkuvote

6.1. Uuringu pohitulemuste kokkuvote

Eesti Maadilikooli (EMU), Eesti Kunstiakadeemia (EKA) ja Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor
(EEK) koostoos labiviidud vilistlaste ettevdtlusalase uuringu eesmark oli koguda teavet
kdrgkoolide Vvilistlaste ettevdtlustegevuse kohta, hinnanguid kdérgkoolis omandatud
ettevotlusalastele teadmistele ja oskustele ning teavet selle kohta, mis on jaanud vajaka.
Kogutud infot kasutati programmi Edu ja Tegu ehk ,Ettevdtlikkuse ja ettevotluséppe
ststeemne arendamine koigil haridustasemetel” raames 2016. ja 2017. aastal loodud
ettevotlusdppe moodulite Ulesehituse ja sisu arendamiseks, taienduskoolituste arendamiseks,
ning Oppevara arendamiseks, aga ka praeguse -ettevdtlusdppe vajalikkuse, sisu ja
puudujaakide hindamiseks. Uuringus osalenud partnerid said olulist tagasisidet oma vilistlaste
tegevuse kohta, mida on kasutatud olemasoleva ettevotlusdppe anallisiks ja edasi
arenduseks, programmi Edu ja Tegu ja ettevotlusdpet tutvustavate materjalide ja teadust6o
jaoks.

Uuring korraldati internetipbhise ankeetkisitlusena vahemikus 2. septembrist kuni 8.
novembrini 2016. EMUI oli olemas andmebaas vilistlaste e-posti aadressidega, mis vdimaldas
moodustada EMU vilistlaste suhtes esindusliku valimi. Kokku saadeti uuringu kutse 6496-le
e-posti aadressile. EMUs vastas kisitlusele 1457 vilistlast, sh 869 vilistlast, kes Idpetas EMU
aastatel 2006-2016. EKA ja EEKi puhul polnud sobivaid vilistlaste e-posti andmebaase,
mistdttu levitati infot infot uuringu kohta kdrgkoolide kodulehtedel, sotsiaalmeedias,
mitmesugustes listides. Kusitlusele saadi EKAs 114 ja EEKis 111 vastust; viimase kimne
aasta jooksul Idpetanute arv oli vastajatest vastavalt 90 ja 92.

Alljargnevalt on valja toodud viimase kimne aasta Idpetanute peamised hinnangud ja
jareldused senise ettevotlusdppe ja sellealaste vajaduste kohta. Uuringus osalenud kdrgkoolid
erinevad Uksteisest oluliselt nii olemasoleva ettevétlusdppe mahu kui ka Vvilistlaste
ettevotlustegevuse poolest. Samuti on igal uuringu partneril eriomane ulidpilaste profiil,
erisugused dpetatavad erialad ja ettevotlusdppe maht neis erialades.

EKA vilistlased eristusidki teistest oluliselt suurema ettevotiusega tegelejate osakaalu poolest

— 38,4 protsenti vastanutest olid ettevdtjiad (FIEd, &ritihingu véi MTU juhid). EMU ja EEKi
viimase kiimne aasta I6petanute hulgas oli hetkel ettevétjana tegutsevate vastajate osakaal
mdlemas 23 protsenti

Kuna ettevotlusega hakatakse tegelema Uha nooremas eas, on tahtis ettevotlusdppega luua
ulibpilastele vajalik teadmiste ja oskuste baas. Enne koérgkooli viimast I|&petamist oli
ettevotlusega seotud juba kolmandik vastajatest ja kimnendik asutas ettevotte samal aastal
kui I6petas korgkooli. Keskmine vanus ettevbtlusega tegelema hakkamisel oli 29,3.
Ettevbtlusdppe arendamine on tahtis seetbttu, et kdrgkooli I6petamisele jargneva kimne
aasta jooksul hakkab arvestatav osa lopetajatest ise ettevdtjaks ning vajab ettevétiusalaseid
teadmisi ja oskusi.
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Uuringule vastajate hulgas olid llekaalus naised. Vastaja sugu oli ks tegur, millel oli oluline
seos ettevotlustegevusega. Meeste hulgas oli ettevotjate osakaal statistiliselt oluliselt suurem
— 37,4 protsenti (naiste hulgas oli 22,5 protsenti aastatel 2006—2016 I6petanute hulgas) ning
mehed hakkasid ettevotlusega tegelema mdnevodrra nooremalt. Eestis on naised ja mehed
tugevalt segregeerunud erinevatele erialadele, mida naitas ka kaesoleva uuringu vastajate
erialane jaotus. Informaatika ja infotehnoloogia ning tehnika, tootmise, tehnoloogia
oppekavagruppidesse kuulunud erialade \vilistlaste seas olid enamuses mehed.
Pslihholoogia, bio- ja keskkonnateaduste, arinduse ja halduse ning kunstide dppekavadel
domineerisid Ulekaalukalt naised. Pdllumajanduse, metsanduse ja kalanduse ning arhitektuuri
ja ehituse dppekavagruppides oli sooline jaotus kdige suuremas tasakaalus. Samas I6petatud
eriala mojutas ettevotjaks olemist. Kbdige suurem oli ettevotjate osakaal kunstide (35,9
protsenti), arinduse ja halduse (28,4 protsenti), arhitektuuri ja ehituse (28,2 protsenti)
oppekavagruppides; kdige madalam bio- ja keskkonnateaduste eriala 16petanud vastajate
hulgas (11,3 protsenti).

Kunsti dppinute hulgas oli aga kodige vaiksem ettevotlusaineid labinute osakaal — ainult
kolmandik vastajatest. Arinduse ja halduse erialade |6petajaist markisid sisuliselt kéik
ettevotlusalaste ainete labimist kdrgkoolidpingute kaigus. Pdllumajanduse, metsanduse ja
kalanduse; tehnika, tootmise ja tehnoloogia ning arhitektuuri ja ehituse eriala vastajatest olid
ettevdtlusaineid l1abinud enam kui pooled; bio- ja keskkonnateaduste ja veterinaaria puhul alla
poole vilistlastest. Ettevotlusdppe labinute vaike osakaal, samas teistest oluliselt suurem
ettevdtjana tegutsejate osakaal naitab suurt vajadust loovettevdtluse mooduli jarele, mida ka
kaesoleva programmi raames arendatakse.

Vastajad hindasid oma rahulolu kdrgkoolis omandatud erialateadmistega korgelt ja keskmiselt
kérgemalt kui rahulolu ettevétlusteadmistega. Vajadust erisuguse sisuga ettevétlusmoodulite
arendamiseks korgkoolides naitavad nii vilistlastest ettevdtjate erinevad tegevusvaldkonnad
kui ka hinnangud teadmiste ja oskuste puudujaakidele.

Hinnangutes ettevodtlikkusega seotud padevustele hindasid kdikide vastajaid kdige kérgemalt
vaidet, et korgkoolidpingud aitasid kaasa nende enda teadmiste ja oskuste pidevale
tdiendamisele. Keskmisest kdrgemad hinnangud said oskus ennast suuliselt ja kirjalikult
valjendada, iseseisvus, meeskonnatddoskus, suhtlus- ja planeerimisoskused, pikaaegsete
eesmarkide nimel tdéétamine. Vastajate hinnangud olid kdige madalamad finantsalaste
teadmiste, ettevotlusalaste teadmiste ja juhtimisoskuste omandamisele kérgkoolidpingute
kaigus. Ettevdtlusdppe labimine mdjutas ettevdtlikkuspddevuste omandamist. Kdige
suuremad erinevused ettevotlusaineid 1abinud ja ettevotlusdpet mitte saanud vastajate vahel
olid hinnangutes ettevétlusalastele ja finantsalastele teadmistele, kuid juhtimisoskusele, IKT
kasutusoskusele, enesekindlusele ja algatusvdimele antud hinnangutes.

Vastajate hinnangul olid nad oma tddalased ja ettevdtlustegevuses tunnetanud kdige
suuremat puudujaaki aridiguse ja lepingute sdlmimise; ettevotte riskide hindamise; ettevdtte
juhtimise; ettevotte loomise ja kaivitamise; arikeskkonna, turu ja konkurentsi analllsi alastes
teemades, millele on oluline ka tahelepanu pééramine programmi kaigus arendatavates
moodulites ja Oppematerjalides, ning ettevotluséppe spetsialistide ja d&ppejdudude
taiendkoolituste planeerimisel, et tekitada koolides piisav kompetents nende teemade
kasitluseks dppes.
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Programmi kaigus valja tdotamisel olevad spetsialiseerumismoodulid pakuvad vdimalust
arvestada erinevate valdkondade eriparadega. Naiteks arhitektuuri ja ehituse, bio- ja
keskkonnateaduste, kunstide ja veterinaaria erialade I16petajate jaoks olid ettevotte tegevuse
finantskilljega ja selle administreerimisega seotud teemad — raamatupidamiskorraldus ja
dokumendihaldus, ettevotte finantsjuhtimine, tulude ja kulude planeerimine; maksud —
teemad, milles tunnetati suuri puudujadke oma teadmistes ja oskustes. Need on ka
valdkonnad, kus vilistlased on &pingute jargselt enim taienduskoolitustel kainud. Arvestades
ka hinnanguid finantsalaste teadmiste ndrkustele on oluline nende teemade labiv
integreerimine ettevotlusdppesse, ja samas kasutada ara spetsialiseerumismoodulite poolt
pakutavat vdimalust pakkuda selle teemalisi pohjalikumaid teadmisi just erialadel, kus need
teemad muidu vaga vahe kasitlust leiavad.

Ldpetajate konkurentsivéime tdstmiseks peeti olulisemaiks ettevdtte loomise ja kadivitamisega
seotud ainete pakkumist; samuti ettevotte juhtimise; ettevotte finantsjuhtimise, tulude ja
kulude planeerimise; ariplaani koostamise kasitlust dppes.

Ldpetajate konkurentsivéime tdstmiseks oli EMU ja EEKi vastajate arvates olulisem ettevétte
loomise ja kaivitamise; ettevdtte juhtimise; ettevotte finantsjuhtimise, tulude ja kulude
planeerimise; ettevdtte riskide hindamise ainete lisamine dppekavadesse. Ka EKA vastajate
puhul oli ettevotte loomise ja kaivitamise ning ettevdtte juhtimise teemade lisamine oluline,
aga Ule poole vastajatest rohutas Uhtlasi turunduse ja maksude kasitlemise vajadust
I6petajate konkurentsivoime tdstmiseks.

6.2. Soovitused

o Ettevotlusbppe senine maht on nii uuringus osalenud korgkoolide kaupa kui ka
Oppekavati vaga varieeruv. Vottes arvesse aga, et koikidest vastanutest tegutses
veerand viimase kiimne aasta |dpetajatest ettevdtjana, on oluline, et ettevétlusdpe
annaks piisava ettevotlusalaste teadmiste ja oskuste baasi, sest arvestataval osal
Idpetajatest l1aheb neid oskusi ja teadmisi vaja suhteliselt ruttu ja Gha varem parast
kdrgkooli I6petamist.

e Tulenevalt oma erialade eripdradest (vabakutselisena t66tamine) on kunsti
oppekavade I6petajate hulgas ettevdtjate osakaal teistest margatavalt suurem. Samas
ettevbtlusalaste ainete osakaal on seni olnud nendes dppekavades vaga vaike voi on
need Uldse puudunud. Seega vajadus ettevdtluséppe jarele on nendes valdkondades
suur ning on vaga tahtis, et ettevotlusdpe moodustaks tahelepanuvaarse osa nendes
oppekavades. Loovettevdtiusele suunatud moodulis on oluline, et see sisaldaks
finantsalaseid teadmisi ning et kasitlust leiaks ka ettevétte tegevuse korraldamisega
seotud juriidilised aspektid, sh maksud, aridigus ja lepingute sdlmimine,
personalijuhtimine, raamatupidamise korraldus. Tahtis on nendele teemadele
tdhelepanu poodrata ka programmi kaigus valja tootamisel oleva &ppevaras ja
taienduskoolituste pakkumisel, et oleks olemas sobivate naidetega dppevara ja sobiva
ettevalmistusega spetsialistid.

e Vastajate Uldine rahulolu kdrgkoolis omandatud erialateadmistega oli kérgem Kkui
ettevotlusalaste teadmistega. Ettevotlikkus ja ettevotlusoskused ja -teadmised vajavad
erialaste teadmiste koérval samal maaral tahelepanu aga juba seetdttu, et
ettevotlustegevus mangib tanapaeval olulist rolli just erialases eneseteostuses ning
ainult erialastest oskustest ei piisa enam edukaks toimetulekuks. Seega on valjatéétud
ettevotlusmoodulites oluline nii mooduli sisu kui 6ppevara integreerimine erialaainetes
saadavate teadmistega. Seda voeti arvesse spetsialiseerumismoodulite, nt
maaettevotlusmooduli, metsandus- ja keskkonnaerialadele suunatud mooduli ja
loovettevotluse mooduli arendamisel, et dppematerjalid, kasitletavad teemad jms
kasitleks opetavatele erialadele omaseid teemasid, probleeme, ja rdhutaks ettevétliku
hoiaku tahtsust ka t6dvétjana erialases eneseteotuses.

44/63



Vilistlaste ettevotlusuuring Eesti Maalilikooli, Eesti Kunstiakadeemia ja Eesti
Ettevotluskdrgkooli Mainor naitel

Kaesoleva uuringu tulemused kinnitasid paljudes varasemates uuringutes esile toodud
seost, et ettevotjate olemasolu lahikonnas méjutab ettevotlusega tegelema hakkamist.
Teised ettevotjad on nii eeskujuks kui ka informatsiooni, kontaktide, kapitali jms
allikaks. Sellest tuleneb ettepanek kaasata 6ppetddsse mitmesuguseid ettevétjaid (nt
kulalislektorid, juhtumiuuringud, ettevotete kilastused). Seejuures tuleks pdodrata
tahelepanu sellele, et nende hulgas oleks ka Oppijatega samasse vanusegruppi
kuuluvaid ettevdtjaid, sh ka eelinkubatsiooniprogrammis osalenuid, kellega oppijad
saaksid samastuda. Naiste hulgas oli ettevotja osakaal vaiksem, mistottu on oluline ka
ettevdtlusmoodulites tuua naited edukatest naisettevotjatest.

Uhed kdige madalamad hinnangud andsid vastajad finantsalastele teadmistele. Seega
vajab finantsalaste teadmiste, oskuste ja hoiakute arendamine erilist tdhelepanu Edu
ja Tegu ettevotlusdppe programmi moodulite, metoodika ja dppevara arendamisel ning
taienduskoolitustes. Seda voeti arvesse 2016. aastal loodud
spetsialiseerumismoodulites, nt maaettevotluse moodulis, kus lisaks Uldiste
finantsteadmiste arendamisele po&oratakse eraldi tahelepanu ka pdhiliste
raamatupidamisalaste teadmiste ja oskuste arendamisele ja &riplaani loomisel
finantsprojektsioonide tegemise dpetamisele. Vottes arvesse ettevdtiusdppe erisugust
mahtu, hinnanguid kasitletud teemadele ja puudujadkidele, peab ettevétlusmoodulite
ja taienduskoolituste kursuste valjatdotamisel arvestama, et dppekavati on vajadused
ettevotlusdppe mahu, llesehituse, kasitletavate teemade suhtes mitmekesised, ning
ettevdtlusdpet labiviivate spetsialistide taust ka vaga erinev. Naiteks arinduse ja
halduse erialade I6petanud on saanud oluliselt suurema finants- ja ettevétlusalaste
teadmiste baasi, mistdttu nende vajadused on teistsugused. Nad vajavad ettevotte
edasiarendamiseks teadmisi ja oskusi riskide hindamisest, juhtimisest, konfliktide
lahendamisest, tootearendusest jms. Seda saab pakkuda neile naiteks
kasvuettevotluse moodul. Samas mdnel teisel 6ppekaval peaks ettevotlusmooduli
osaks olema just elementaarsed teadmised ettevotte asutamisest, ariplaani
koostamisest, esmased teadmised raamatupidamisest ja maksundusest jms, mistottu
on oluline teistele erialadele ettevotluse baasmooduli pakkumine. Samuti saab
programmi kaigus valja tdé6tamisel olevates spetsialiseerumismoodulites kasitleda
tegevusvaldkondade eripara (nt tootussektor, kunsti tegevusvaldkond jms),
Ettevotlusdppe programm on suureparane vdimalus arendada mooduleid, mis lisaks
ettevotlusalaste teadmiste Uldbaasi andmisele pakuksid Ulidpilastele just selliseid
teadmisi ja oskusi, mis vastavad konkreetse kérgkooli ja eriala vajadustele.

Uks teema, mis vajab Edu ja Tegu programmi kaigus loodavates moodulites ja
taiendkoolitustes kasitlemist, on ettevotte kasv, sellega seotud riskid ja véimalused.
Ligi pooltel ettevotlusega tegelnud vilistlastest oli ametlikult Uks td6taja voi mitte Ghtegi
tootajat. Selleks, et ettevotlus looks majanduskasvu, tédkohti, innovatsiooni, on tahtis,
et need ettevotted kasvaksid. Ettevdtte asutamise protseduur on Eestis suhteliselt
lintne, aga riigi politika eesmark peaks olema mitte ainult uute ettevotete
registreerimise soodustamine, vaid pigem juba eksisteerivate ettevotete kasvu
soodustamine. Ettevotlusmoodulid, mis kasitlevad tootearendust, rahvusvahelistumist,
taiendava kapitali kaasamist jms, pakuksid tuge ettevotte edasiarendamiseks. Seda
on ka Edu ja Tegu programmi kaigus arvesse vdetud ning valja tddtamisel on
kasvuettevotluse moodul, mis kasitleks neid teemasid. Programmi kaigus labi viidud
ariinglite uuring pakub samuti kasulikku dppematerijali.

Ankeedi esmasel testimisel saadud tagasisidet arvestades piirati kiisimuste arvu, et
ankeet poleks vastajatele liiga pikk. Mitmed teemad, mis vajaksid sugavamalt uurimist,
jaid kaesolevast uuringust valja. Naiteks teave takistustest ettevotlusega alustamisel,
Uksikasjalikum info Vvilistlaste ettevotete, arimudelite, aristrateegiate, ettevotte
juhtimise ja ettevotte arendamisega seotud probleemide jms kohta oleks suuresti abiks
ettevétlusmoodulite arendamisel.
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Vilistlasuuringute  korraldamisel tekkis probleem korrektsete kontaktandmete
kattesaadavusega. Ka kaesolevas uuringus jai kahjuks EEKi ja EKA vastajate arv
vaikseks, sest sobivaid andmeid otsekontakti vétmiseks vilistlastega polnud. EMU
puhul dnnestus uuringu Uhildamine vilistlaste Uritusega ja sama Iahenemist on motet
kasutada ka tulevikus sarnaste vilistlasuuringute labiviimisel, eriti kui uuringu tegijatel
puuduvad ajakohased kontaktandmed. Siit ka soovitus (kdrg)koolidele pidada oma
vilistlaste kohta korralikku andmebaasi, kuna vilistlased on oluline ressurss, keda
saaks kasutada ettevdtluséppes, nt kaasata neid mentorina eelinkubatsioonis, aga ka
ettevotlusdppe loengutesse heade naidetena vdi nende praktiliste probleemidega.
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8. Summary

Alumni entrepreneurship survey of Estonian University of Life-
Sciences, Estonian Academy of Arts and Estonian Entrepreneurship
University of Applied Sciences

The present alumni entrepreneurship survey was conducted in 2016 in cooperation between
Estonian University of Life-Sciences (EMU), Estonian Academy of Arts (EKA) and Estonian
Entrepreneurship University of Applied Sciences (EEK). The survey was part of the program
“Edu & Tegu — Development of entrepreneurial education throughout all educational levels”.
The entrepreneurial education program was initiated by Estonian Ministry of Education and
Research and is co-funded by the European Social Fund of the European Union. The overall
aim of the program is to foster entrepreneurship education in Estonia across all levels of
education — in secondary education, vocational education, tertiary education. The aim of the
alumni survey was to collect information on the entrepreneurial activities of the alumni and
their feedback on the entrepreneurship education that would provide input for the
entrepreneurship modules that are being developed in the program (e.g. entrepreneurship
base module, rural entrepreneurship module, creative entrepreneurship module,
entrepreneurship module for forestry and environmental sciences curricula) as a part of the
entrepreneurial education program “Edu & Tegu”.

The survey was conducted as a web-based questionnaire survey in the fall of 2016. The
guestionnaire consisted of 36 questions. The survey gathered information on the studies,
current activities of the alumni, their entrepreneurial activities, their assessments on
entrepreneurship competencies acquired during studies, satisfaction with professional and
entrepreneurship education they received, participation in the entrepreneurship related
courses, opinions on the sufficiency of entrepreneurship topics covered, what kind of subjects
should be included to the curricula etc. For the assessment, mostly 5-point Likert type scales
were used (5—completely satisfied/definitely yes ... 1 — not at all satisfied/definitely no).

The alumni entrepreneurship survey had 1682 respondents. EMU had access to the former
email addresses of graduates and to the registration data of an alumni event that provided a
sufficient database with contact emails. Those contacts received an email with an invitation to
participate in the survey. The sample was representative for university’s alumni. EMU was
able to obtain 1457 responses. EKA and EEK lacked suitable database with alumni contacts.
The information about the survey was disseminated through social media, various alumni lists,
web-pages. EKA and EEK received responses from 114 and 111 alumni members
respectively.

The present analysis focuses on the alumni from the last ten years. The number of
respondents who graduated between 2006 — 2016 was 1051 (869 from EMU, 90 from EKA
and 92 respondents from EEK). The share of women among the respondents was 62,6%. The
average age of the respondents was 31,7.

Business and administration was the program of study in case of 26,8% of respondents;
followed by graduates from agriculture, forestry, fisheries curricula (16,5%), architecture and
construction (14.8%), engineering, manufacturing and technology (14,3%), life-sciences
(13,9%), arts (7,9%) and other fields.
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In the survey, entrepreneurs were defined as individuals who were self-employed or owners
and managers of a commercial enterprise or a NGO. The share of alumni presently involved
in entrepreneurial activities was highest in case of EKA — 38.4%. In case of the EMU and EEK
their share was 23% among the graduates from the period of 2006- 2016. The share of
entrepreneurs was highest among the arts alumni (32,9%), followed by graduates from the
architecture and construction (28.7%), business and administration curricula (28.4%),
agriculture, forestry, fisheries (25,3%). The share of entrepreneurs was lowest among alumni
of life-sciences (11,3%).

98% of entrepreneurs confirmed that there are other entrepreneurs in their immediate social
circle; in case of non-entrepreneurs in the alumni significantly lower percentage (86,3%) said
that there are entrepreneurs in the social circle. The share of entrepreneurs was higher among
men (37,4%) than among women (22,4%). The average age for starting with entrepreneurship
was 29,3. One trend has been that alumni members becomes entrepreneurs at somewhat
younger age. Estonian governmental policy to make registration of enterprises as easy as
possible, but also increased attention to entrepreneurship education have probably
contributed to this development.

In EEK almost all graduates had taken entrepreneurship courses during the studies. In EMU
67% and in EKA just 36% of respondents had taken entrepreneurship courses. The alumni
were significantly more satisfied with the knowledge they received in their field of studies (the
average scores in the scale of 5 were 3,8) than with the knowledge on entrepreneurship (3,5).

In case of entrepreneurship competencies respondents were asked to evaluate how did their
studies in the university helped to develop skills and knowledge connected with
entrepreneurial behavior. The list consisted of 22 items. The highest scores were given to the
items that university studies helped to constantly improve one’s knowledge and skills, oral and
written expression, independence, communication and planning skills etc. Financial
knowledge, knowledge of entrepreneurship and leadership skills received the lowest scores.

The respondents were asked about what kind of knowledge and skills they have lacked most
in their professional or entrepreneurial activities. Respondents emphasized skills and
knowledge about business legislation and contracts; business risk assessment; creation and
launching of start-ups; analysis of business environment, market and competition; and
business management were the maost problematic topics.

The alumni emphasized the importance of including creation and launching of start-ups;
business management; financial management and planning, and business risk assessment
courses to the curricula in order to increase the competitiveness of the university graduates.

The overall conclusions and recommendation from the survey were:

o There are considerable differences in the present scope of entrepreneurship courses
between the three universities and in different curricula. As a considerable share of
graduates will become entrepreneurs in a decade after the graduation from the
university, it is vital that entrepreneurship courses are integrated to every curriculum.
Entrepreneurship education should give the students a solid basis of knowledge and
skills as they will need it relatively soon after the graduation.

e The share of entrepreneurs is highest among the arts alumni, but entrepreneurship
courses have hardly had any part in their curricula. There is a great need for integrating
entrepreneurship education to their study programs. This is addressed by development
of module for creative entrepreneurship in the entrepreneurship education program.

o As entrepreneurial role models play important part in the decision of becoming an
entrepreneur, it is important to involve the role models from students’ peer-groups into
the entrepreneurship courses. As the share of entrepreneurs was lower among
women, it is important to provide examples of successful women entrepreneurs.
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e As one of the lowest scores were given to the financial knowledge, the
entrepreneurship modules offered to the students should address the financial literacy
issues and cover the basics of financial knowledge necessary for establishing a
business. This has been taken into account in the development of the content of
entrepreneurship modules, e.g. rural entrepreneurship module includes additional
blocks on accounting, financial projections etc.

e With the considerable differences in the current situation of entrepreneurship
education in different universities and curricula, it is important that entrepreneurship
modules that are developed as part of the present entrepreneurship education
program take into account the specific characteristics and needs of the different
curricula. The teaching materials, case studies, guest lectures etc. should be
connected with the specifics of the field. For example, as large share of EMU alumni
will be involved in primary and secondary sector, the entrepreneurship modules offered
should address the needs and specifics of those sectors. Another example are
students studying business and administration, who have solid base of financial and
entrepreneurship knowledge, and obviously, their needs are different than the needs
of the students in other curricula, for whom it would be important to start with some
basics on financial management. This basic knowledge and skills will be provided by
the basic entrepreneurship module that is developed in the program.

o Another topic that should be addressed in entrepreneurship modules is the growth and
development of a business and risks connected with growth. Close to half of the
businesses of the respondents do not have any employees or only one employee. In
order to achieve economic growth and jobs, it is important that the businesses would
grow. This need is being addressed by the special module for high-growth
entrepreneurship.

e The present survey covered only a relatively small number of topics. The future studies
should study the obstacles for entrepreneurship, the entrepreneurial activities,
business models and strategies, management and problems connected with business
development in more detail as this would provide valuable information for developing
the contents of the entrepreneurship modules.

e One of problems for conducting an alumni survey was the lack of electronic contact
information. In EMU case, the combination of the survey with an alumni event provided
a good solution for this problem. Same kind of approach should be utilized in the future
alumni surveys.
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9. Lisa. Ankeet (EMU)

LOPETATUD ERIALA

Maaliilikooli,

Eesti Kunstiakadeemia ja Eesti

1. Eesti Maaiilikooli (EMU; véi siis
varasemalt EPA; EPMU)
Iopetamise aasta

2. EMUs lépetatud viimane eriala
(kui olete EMUs I8petanud mitu
eriala voi oppeastet, palun markige
nendest viimane)

3. EMUs viimati
haridusaste

I6petatud

Kdrghariduse | aste (bakalaureusedpe,
rakenduskdrgharidus; ndukogude perioodi
diplomidpe)

Kdrghariduse Il aste (magistridpe)
Bakalaureuse- ja magistridppe integreeritud
ope (loomaarstidpe, ehitusinseneridpe)
Doktoridpe/teaduste kandidaadi 6pe

PRAEGUNE TEGEVUS

4. Teie praegune tegevus (valige
koik sobivad vastusevariandid)

O

OO o0oo-goad

FIE/arithingu juht
Mittetulundusihingu/organisatsiooni
juht
Osanik/investor
Vabakutseline
Palgatbotaja
Lapsega kodus
Tootu

Muu (nimetage)

5. Mitmes asutuses/ettevottes olete

tegevusvaldkond (juhul kui Te ei
todta, siis Teie viimase 166
tegevusvaldkond)

(nimekiri jatkub jérgmisel lehel)

toodtanud parast EMU
Iopetamist?
6. Teie praegune peamine (1 Pdllumajandus, metsamajandus ja

O

kalaputk

Maetoostus

Tdobtlev toostus

Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamine
Veevarustus; kanalisatsioon, jaatme- ja
saastekaitlus

Ehitus

Hulgi- ja jaeckaubandus; mootorsdidukite
ja mootorrataste remont

Veondus ja laondus

Majutus ja toitlustus

Info ja side
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Finants- ja kindlustustegevus
Kinnisvaraalane tegevus

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
Haldus- ja abitegevused

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus

Haridus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

Muud teenindavad tegevused
Kodumajapidamiste kui tédandjate
tegevus; kodumajapidamiste  oma
tarbeks moeldud eristamata kaupade
tootmine ja teenuste osutamine

(1 Eksterritoriaalsete organisatsioonide ja
Uksuste tegevus

O 0Oo0oogd

OO o0oogd
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71 Lihttédline
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keskmine netosissetulek hetkel puudub
palgatoost jalvoi Kuni 365 eurot

ettevotlustegevusest (katte
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maha arvatud)

366-600 eurot
601-900 eurot
901-1200 eurot
1201-1500 eurot
1501-1800 eurot
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OO0 o-0googod
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9. Kuivord on Teie praegune
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viimati I6petatud erialaga
(kui Te ei toota, siis vimane O . - - -
ametikoht)
9.1. Selgitus (kui soovite
tapsustada)
ETTEVOTLUSTEGEVUS
10. Kas Teie lahedaste, soprade [J Jah
hulgas on ettevétjaid (FIE-sid, [ Ei
aritihingu v6i MTU juhte)??
11. Kas tegutsete  praegusel [J Jah
hetkel ise ettevotjana (olete 1 Ei — Palun jatkake kisimusega 25
FIE, &rilihingu v&i olete MTU (Hinnangud ulikooli &pitule)
juht)??  Edaspidi  nimetame | Ei, aga varem tegutsesin — Palun
ettevote/organisatsioon jatkake kiisimusega 18 (Mis aastal
alustasite ...)
12. Kas Te olete hetkel rohkem kui 0 Ei
lihe ettevotte/organisatsiooni 7 Jah
omanik voi juht?

peamine ettevotlustegevus

Juhul kui Te olete mitme ettevdtte/organisatsiooni juht/omanik, siis vastake palun jargmised
kisimused selle ettevdtte/organisatsiooni seisukohast, mis on Teie arvates Teie jaoks

13.. Teie ettevotius/
organisatsioonivorm

N I [ B

FIE

Osaluhing
Aktsiaselts
Taisuhing
Usaldusuhing
Tulundusuhistu
Mittetulundusuhing
Muu (nimetage)

14. Teie ettevotte/organisatsiooni
tootajate arv

O Y O [ O

0

1

2-5

6-9

10-20

21-49
50-249
Vahemalt 250
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Maaltilikooli,

Eesti Kunstiakadeemia ja

Eesti

tapsustada)

15. Mis aastal asutasite selle
ettevotte/organisatsiooni
jalvoi saite selle osanikuks?
16. Ettevotte/organisatsiooni [l Péllumajandus, metsamajandus  ja
peamine tegevusvaldkond kalapuik
[1 Maetddstus
[l Todbtlev todstus
[1 Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamine
[J Veevarustus; kanalisatsioon, jaatme- ja
saastekaitlus
[J Ehitus
[ Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja
mootorrataste remont
[J  Veondus ja laondus
[J Majutus ja toitlustus
[ Info ja side
[l Finants- ja kindlustustegevus
J Kinnisvaraalane tegevus
[J Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
[J Haldus- ja abitegevused
[J Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus
[J Haridus
[J Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
[J Kunst, meelelahutus ja vaba aeg
[J  Muud teenindavad tegevused
[1  Kodumajapidamiste kui tédandjate
tegevus; kodumajapidamiste oma tarbeks
mdeldud eristamata kaupade tootmine ja
teenuste osutamine
[J Eksterritoriaalsete organisatsioonide ja
Uksuste tegevus
Kindlasti | Pigem | Niija | F/9ém | Pole
seotud | seotud naa ei ole uldse
seotud | seotud
17. Kuivord Teie  ettevotte
p6h_itegev1_1_s on seotud . .
EMUs viimati I6petatud
erialaga
17.1. Selgitus (kui soovite

— Palun jatkake niiid kiisimusega 25 (Hinnangud Ulikooli &pitule)
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VARASEM ETTEVOTLUSTEGEVUS (kiisimused neile, kes varem tegutsesid
ettevotjana, aga tianaseks on ettevotiustegevuse I6petanud)

Kui Te olite seotud rohkem kui Uhe ettevotte/organisatsiooniga, siis palun vastake selle
ettevotte/organisatsiooni seisukohast, mis oli Teie arvates Teie jaoks peamine
ettevdtlustegevus.

18. Mis aastal alustasite
ettevotlusega?

19. Mis oli Teie ettevotlus/ FIE
organisatsioonivorm Osaiihing
Aktsiaselts
Taisuhing

Usaldusuhing

Tulundusuhistu
Mittetulundusuhing
Muu (nimetage)

I I A B

20. Mis oli Teie
ettevotte/organisatsiooni
tegevusvaldkond
(nimekiri  jétkub  jdrgmisel
lehel)

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalaputk

Maetdostus

Tootlev todstus

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud

6huga varustamine

[J Veevarustus; kanalisatsioon, jaatme- ja
saastekaitlus

[J Ehitus

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja

mootorrataste remont

Veondus ja laondus

Majutus ja toitlustus

Info ja side

Finants- ja kindlustustegevus

Kinnisvaraalane tegevus

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Haldus- ja abitegevused

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik

sotsiaalkindlustus

Haridus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

Muud teenindavad tegevused

Kodumajapidamiste kui tobdandjate tegevus;

kodumajapidamiste oma tarbeks mdeldud

eristamata kaupade tootmine ja teenuste

osutamine

[l Eksterritoriaalsete organisatsioonide ja Uksuste

tegevus

N A [ A A O I I sy

O 0O0gooo
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Maaltilikooli,

Eesti

Kunstiakadeemia ja Eesti

Kindlasti
seotud

Pigem
seotud

Nii ja
naa

Pigem
ei ole
seotud

Pole
uldse
seotud

21. Kuivord oli Teie
ettevotiustegevus
seotud EMUs viimati
|6dpetatud erialaga?

21.1. Selgitus
soovite

tapsustada)

(kui

22. Mis aastal
ettevotlustegevuse?

Iopetasite

23. Mis pohjusel Iopetasite
ettevotlusega tegelemise?

Kindlasti
jah

Pigem
jah

Nii ja
naa

Pigem
ei

Kindlasti
mitte

Madal kasumlikkus

0

[]

Liigne risk

Piiratud investeerimisvoime

Piiratud ajaressurss

Vasimus

Teadmiste-oskuste puudus

Soodne vbimalus ettevotte milgiks

Muu (nimetage)

(B (S iy (i

IR A

IR A

IR Enl A I

IR Enl A I

24. Kas sooviksite
taasalustada

ettevotiusega?

1 Jah
0 Ei

Koik vastajad
HINNANGUD ULIKOOLIS OPITULE

Taiesti
rahul

Pigem
rahul

Nii ja
naa

Pigem
ei ole
rahul

Pole
uldse
rahul

25. Kuivord olete rahul iilikoolis
omandatud
erialateadmistega?

26. Kuivord ulikooli 6pingud
aitasid Teie arvates kaasa
alljargnevate oskuste,
teadmiste tekkele?

Kindlasti
jah

Pigem
jah

Nii
naa

ja

Kindlasti
mitte

Probleemide lahendamise oskus

Enda teadmiste, oskuste pidev
taiendamine

Pikemaajaliste eesmarkide nimel

todtamine

Riskijulgus

Loovus
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Maaltilikooli,

Eesti

Kunstiakadeemia ja Eesti

26. Kuivord ulikooli 6pingud
aitasid Teie arvates kaasa
alljargnevate oskuste,
teadmiste tekkele?

Kindlasti
jah

Pigem
jah

Nii
naa

ja

Pigem
ei

Kindlasti
mitte

Suhtlusoskused

O

O

O

O

O

Oskus ennast suuliselt ja kirjalikult
valjendada

O

O

O

O

O

Meeskonnatdo oskus

Planeerimisoskus

Kriitiline moétlemine

Enda oskuste kriitiline hindamine

Juhtimisoskus

Algatusvdime

Eetiliste normide jargmine

Uute ideede, lahenduste

valjatdétamine

(I Ay oy S A

OO OO oo e

OO OO oo e

OO O e e e

OO O e e e

Saavutusvajadus

Kontaktvdrgustike loomine

Iseseisvus

Ettevotlusalased teadmised

Finantsalased teadmised

Enesekindlus

Info-
kommunikatsioonitehnoloogiate
kasutamisoskus

ja

(B ISy o Ay

OO OO e e

OO OO e e

OO o e e

OO o e e

EMUs
ajal

27. Kas labisite
opingute
ettevotiusalaseid
aineid?

[l Jah

1 Ei — Palun jatkake kiisimusega 30 (Millistest

ettevotlusalastest teadmistest ...)

Taiesti
rahul

Pigem
rahul

Nii ja
naa

Pigem
ei ole
rahul

Pole
uldse
rahul

28. Kuivord rahul olete lilikoolis
omandatud ettevotiusalaste

teadmistega?

0

29. Kas
ettevotiusega
teemasid Opetati

piisavalt?

jargmiseid
seotud
ulikoolis

Kindlasti
jah

Pigem
jah

Nii ja
naa

Pigem
ei

Kindlasti
mitte

Ettevotte juhtimine

0

Personalijuhtimine to0suhete

korraldamine

ja

U

Arikeskkonna, turu ja konkurentsi
analuts
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29. Kas jargmiseid
ettevotlusega seotud | Kindlasti | Pigem | Niija | Pigem | Kindlasti
teemasid oOpetati ilikoolis jah jah naa ei mitte
piisavalt?
Ariidee formuleerimine O 0 0 0 0
Ariplaani koostamine 0 0 0 0 0
Ettevotte loomine ja kaivitamine O O O [ [
Ettevotte riskide hindamine O O O [ O
Tootearendus 0 O 0 [ 0
Tootmistehnoloogiad ja 0 0 0 a a
tootmisprotsesside juhtimine
Turundus 0 O 0 [ 0
Logistika 0 0 0 0 0
Raamatupidamiskorraldus ja 0 a a 0 0
dokumendihaldus
Maksud O 0 0 [ [
Ettevotte finantsjuhtimine, tulude ja O O O [ O
kulude planeerimine
Aridigus ja lepingute séimimine O O O O O
Projektijuhtimine O 0 0 [ [
Meeskonnatbdoskus 0 O O [ [
Suhtlusoskused 0 O 0 [ 0
Muu (nimetage) O 0 0 [ [
Koik vastajad
30. Millistes ettevotlusealastest
teadmistest, oskustest on Teil
peale ?_[_)mgute .IOPEEJ Jaanud Kindlasti | Pigem | Nii ja | Pigem | Kindlasti
oma téoalases jalvoi jah jah naa ei mitte
ettevotlustegevuses koéige
enam vajaka?
Ettevotte juhtimine O 0 O [ [
Personalijuhtimine ja tédsuhete O 0 O O O
korraldamine
Arikeskkonna, turu ja konkurentsi [ 0 O O 0
analuus
Ariidee formuleerimine 0 ) 0 0 0
Ariplaani koostamine 0 ) 0 0 0
Ettevotte loomine ja kaivitamine O 0 O [ O
Ettevotte riskide hindamine O 0 O [ O
Tootearendus N ) N O O
Tootmistehnoloogiad ja 0 \ a 0 0
tootmisprotsesside juhtimine
Turundus O 0 0 [ [
Logistika O \ O O O
Raamatupidamiskorraldus ja O \ O 0 0
dokumendihaldus
Maksud O 0 0 [ [
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30. Millistes ettevotlusealastest
teadmistest, oskustest on Teil
peale _f)_[_)lngute _IOPE’P Jaanud Kindlasti | Pigem | Nii ja | Pigem | Kindlasti
oma téoalases jalvoi jah jah naa ei mitte
ettevotiustegevuses koige
enam vajaka?
Ettevotte finantsjuhtimine, tulude ja O 0 O [ O
kulude planeerimine
Aridigus ja lepingute séimimine N 0 O O O
Projektijuhtimine O 0 O [ [
Meeskonnatbdoskus 0 0 O [ [
Suhtlusoskused O 0 0 [ 0
Muu, nimetage 0 0 0 [ [

31. Milliseid ettevotlusega [l Ettevétte juhtimine
seotud aineid tuleks ] Personali juhtimine ja tédsuhete korraldamine
IGpetajate 1 Avrikeskkonna, turu ja konkurentsi analiiiis
konkurentsivoime 1 Avriidee formuleerimine
tostmiseks oppekavasse 11 Avriplaani koostamine
lisada? 1 Ettevétte loomine ja kaivitamine
[1 Ettevétte riskide hindamine
[l Tootearendus
[0 Tootmistehnoloogiad ja tootmisprotsesside
juhtimine
(1 Turundus
[0 Logistika
[0 Raamatupidamise korraldus ja
dokumendihaldus
1 Maksud
71 Ettevétte finantsjuhtimine, tulude ja kulude
planeerimine
1 Aridigus ja lepingute sdlmimine
[1  Projektijuhtimine
[l Meeskonnattéoskus
[ Suhtlusoskused
O Muu, nimetage
32.Kas olete peale EMU 7 Jah
Idpetamist  osalenud 1 Ei— Palun jatkake kiisimusega 34 (Vanus)
ettevotlusalastel
taiendkoolitustel?
33. Kui jah, siis millistel? 01 Ettevotte juhtimine
[J Personali juhtimine ja té6suhete korraldamine
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(nimekiri jatkub jargmisel
lehel)

Arikeskkonna, turu ja konkurentsi analliiis

Ariidee formuleerimine

Ariplaani koostamine

Ettevotte loomine ja kaivitamine

Ettevotte riskide hindamine

Tootearendus

Tootmistehnoloogiad ja tootmisprotsesside

juhtimine

Turundus

Logistika

[J Raamatupidamise korraldus ja
dokumendihaldus

[J Maksud

Ettevotte finantsjuhtimine, tulude ja kulude

planeerimine

Aridigus ja lepingute sdlmimine

Projektijuhtimine

Meeskonnatddoskus

Suhtlusoskused

Muu, nimetage

O040o0oo0odo

O O

O

O 0O0gooo

Vastaja andmed
34. Teie vanus

35. Teie sugu [0 Mees
71 Naine

36. Kommentaarid, ettepanekud,
tahelepanekud ettevotlusoppe
teemal

Aitah!
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